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1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

e Servidor: Diego Rodrigues da Silva Santos

e Cargo: Assistente em Administracao

e Data de ingresso no servigo publico federal: 27/10/2005
¢ Nivel pretendido: RSC-PCCTAE VI

2. INFORMACOES DO REQUERIMENTO

Este memorial instrui o pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE VI),
fundamentado na Resolucdo CS/IFS n2 394, de 7 de julho de 2026, e no Decreto n2 13.048, de 3 de julho
de 2026. Seu proposito é evidenciar que os conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidos
desde o meu ingresso no IFS decorrem da assuncao de func¢des estratégicas, do exercicio de lideranca, da
formacdo continuada e da contribuicdo efetiva para a modernizacdo e governanca da instituicdo.

3. MEMORIAL E DESCRICAO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei no Instituto Federal de Sergipe em 27/10/2005, no cargo de Assistente em Administracdo. Ao
longo de mais de duas décadas, minha atuacdo superou o escopo das atribui¢cdes ordinarias do cargo,
consolidando uma visdo sistémica e interdisciplinar da Administracdo Publica Federal. Atuei em éreas
criticas da instituicdo, com destaques em gestdo de pessoas, licitacdes e contratos, planejamento,
integridade publica, gestdo de riscos, ouvidoria, processos disciplinares e concursos publicos. Essa
vivéncia proporcionou dominio técnico da legislacdo e capacidade de atuacdo em cenarios de alta
complexidade.

A lideranca em cargos de direcdo e o trabalho em comissGes estratégicas aperfeicoaram minhas
competéncias em coordenacdo de equipes, andlise de processos e tomada de decisGes pautadas pela
legalidade e eficiéncia. Paralelamente, especializei-me na area de Direito e produzi conhecimento
juridico publicado, integrando teoria e pratica administrativa. A trajetoria desenvolvida no IFS reflete a
consolidacdo do acervo de saberes e competéncias exigido para a concessdao do RSC-PCCTAE VI.

4. REQUISITO |

Atuacdo em comissdes, grupos de trabalho e atividades institucionais de relevante interesse da
Administra¢do Publica

Desde o ingresso na instituicdao, integrei diversas comissdes e grupos de trabalho alinhados as prioridades
estratégicas do IFS, contribuindo diretamente para a conformidade normativa e a melhoria dos fluxos
operacionais. Nas comissGes de processos disciplinares e sindicancias, atuei na instru¢dao processual e
andlise de fatos, assegurando o contraditério, a ampla defesa e a seguranca juridica das decisdes. Na



Comissao Central de Concursos Publicos, participei do planejamento, organizacdo e acompanhamento de
certames para o provimento de cargos publicos, lidando com gestdo de riscos e logistica de grande porte.

Além disso, no ambito da governanca e integridade, colaborei ativamente em projetos de Mapeamento e
Gestdo por Processos, no Comité de Gestdo de Riscos e nos Ciclos do Programa de Integridade,
implementando mecanismos essenciais de controle interno e transparéncia. Essa atuacdo multidisciplinar
demonstra a aplica¢do pratica de conhecimentos avancados de gestdo, planejamento e analise critica em
favor do interesse publico.

5. REQUISITOS IVE YV
Exercicio de fun¢Oes de gestdo, direcdo, assessoramento e atuacao estratégica na Administracdo Publica

Assumi sucessivos cargos de chefia, direcdo e assessoramento que exigiram visdo estratégica e
capacidade de gestdo em nivel institucional. Como Chefe do Departamento de Licitacdes e Contratos,
conduzi processos de contratacdo publica, planejamento de aquisi¢cOes e orientacdo técnica as unidades
requisitantes, zelando pela eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos. Posteriormente, no exercicio do
cargo de Prd-Reitor de Gestdo de Pessoas, coordenei politicas de desenvolvimento de pessoal e diretrizes
estratégicas de RH, exercendo lideranca e mediagdo institucional.

Também chefiei o Departamento de Assuntos Administrativos, respondendo pelo planejamento e
articulacdo de atividades essenciais ao funcionamento operacional do IFS. Na condicdo de Gestor e Fiscal
de Contratos, acompanhei a execug¢dao contratual, gerenciando riscos e desempenhos para garantir a
continuidade dos servigos prestados. Complementando essa atuagdo estratégica, fui Administrador do
Sistema Eletronico de Controle Interno (SeCl), integrei a equipe de planejamento da contratagdo do
sistema de frequéncia eletronica e atuei na Ouvidoria do IFS, onde tratei manifestacdes dos cidadaos,
mediando conflitos e aperfeicoando a transparéncia e a relagdo da instituicdo com a sociedade.

6. REQUISITO VI
Formacao continuada e produgao de conhecimento aplicada a Administragao Publica

Mantive o compromisso permanente com o aperfeicoamento profissional para alinhar a pratica
administrativa ao rigor tedrico-conceitual. A conclusdo da pds-graduacdo lato sensu em Especializa¢do
em Direito do Estado aprofundou meus conhecimentos em Direito Administrativo, regime juridico dos
servidores e gestdo publica, conferindo maior densidade legal e seguranca as minhas fundamentacgdes
técnicas e decisOes de gestao.

Aliada a formagdo académica, dediquei-me a producgado cientifica e intelectual mediante a publicacdo de
obra juridica, demonstrando capacidade de reflexdao critica, pesquisa e dissemina¢dao de conhecimento
técnico para a comunidade académica e para a gestao publica. Essa constante integracao entre formacgao
especializada e pratica funcional resultou em ganhos diretos de qualidade, eficiéncia e seguranca juridica
para as rotinas do Instituto Federal de Sergipe.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Minha carreira no Instituto Federal de Sergipe traduz um ciclo consistente de aprendizado, desempenho
de funcdes de alta responsabilidade e busca pela exceléncia na gestdo publica. A combinacdo entre a
lideranca em cargos estratégicos, a atuacdo em comissoes de relevante interesse, a formacao académica
especializada e a produgdo intelectual demonstra o preenchimento de todos os requisitos
regulamentares.

Tal fato é evidenciado nesta submissdo, na qual apresento uma trajetdria consolidada que totaliza 214,5
pontos distribuidos em 4 dos 6 requisitos existentes, e em 12 dos 55 critérios especificos, superando,
com folga, o minimo exigido de 75 pontos distrubuidos entre 7 critérios especificos, com mais de um
referente ao requisito previsto no art. 32, caput, inciso VI, do Decreto n? 13.048/2026.

Diante do exposto, submeto este Memorial a apreciacio da Comissdo Avaliadora, convicto de que o
acervo técnico e profissional apresentado fundamenta o deferimento do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias no nivel RSC-PCCTAE VI, nos termos da Resolucdo CS/IFS n2 394/2026.



Documento assinado eletronicamente por DIEGO RODRIGUES DA SILVA SANTOS, Diretor(a), em
29/07/2026, as 12:24, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no § 32, do art. 42 e art.
129 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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