ANEXOV
MEMORIAL RSC-PCCTAE

Memorial descritivo da trajetdria profissional — Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-PCCTAE)

Anexo V da Portaria IFS n° 81, de 15 de julho de 2026 — conforme art. 13, inciso Il e
§ 1°, do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026

Servidor: MANOEL MESSIAS SOARES DOS SANTOS

Siape: 1839168

Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

Lotagdo: COORDENACAO DE REGISTRO ESCOLAR -
CRE

Institui¢do Federal de Ensino: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE - IFS

Nivel de RSC pretendido: RSC-V

1. Apresentacgdo

Eu, MANOEL MESSIAS SOARES DOS SANTOS, ocupante do cargo de ASSISTENTE
EM ADMINISTRACAO, matricula SIAPE n° 1839168, com Ilotacio na
COORDENACAO DE REGISTRO ESCOLAR - CRE, servidor da INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE - IFS,
apresento este memorial, nos termos do art. 13, inciso II, do Decreto n° 13.048, de 3
de julho de 2026, com a descricio da minha trajetéria profissional e individual
desenvolvida desde o inicio do efetivo exercicio no cargo ocupado, resultante da

atuacdo profissional na dindmica de ensino, de pesquisa e de extensdo, para fins de
concessio do nivel RSC-V do RSC-PCCTAE.

2. Descrigdo das Atividades e Experiéncias Profissionais e Individuais

Apresento, a seguir, de forma clara e objetiva, as atividades e as experiéncias
profissionais e individuais vinculadas aos requisitos legais do RSC-PCCTAE (art. 13, §
1¢, inciso I, do Decreto n¢ 13.048, de 3 de julho de 2026), organizadas por critério e
vinculadas aos itens indicados no formuladrio do requerimento e a documentacio
comprobatoria anexada.



Critério I — Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nicleos,
representagdes ou similares.

Em relacdo ao item I-3 — “Participacdo como membro de ntcleos, representagoes,
grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da
administracdo publica, regularmente instituidos”, apresento 5 ocorréncias na unidade
de medida “Por designagdo”, correspondendo a 15,0 pontos, conforme documentacéo
comprobatéria anexada. Ao longo de sua trajetéria funcional, o servidor foi
reiteradamente designado para colaborar com atividades institucionais de natureza
administrativa, patrimonial, eleitoral, conforme demonstram as portarias anexadas.

1. Comissdo de Inventdrio Fisico dos Bens em Estoque no Almoxarifado — 2012

Por meio da Portaria n° 0197, de 27 de janeiro de 2012, o servidor foi designado para
integrar a Comissdo de Inventario Fisico dos Bens em Estoque no Almoxarifado do
Campus Lagarto, referente ao exercicio de 2011.

A comissao foi constituida para realizar a conferéncia fisica dos bens existentes no
almoxarifado, promover a verificagdio da correspondéncia entre os registros
administrativos e os materiais efetivamente armazenados e apresentar relatério acerca
das atividades realizadas, com prazo de trinta dias para conclusdo dos trabalhos.

Essa atuacdo demonstra sua participacio em atividade essencial ao controle de
estoques, a transparéncia administrativa e a adequada gestdo dos recursos publicos.

2. Comissio Eleitoral Local do Campus Lagarto — 2021

A Portaria n° 2.826, de 7 de dezembro de 2021, designou o servidor para integrar a
Comissdo Eleitoral Local do Campus Lagarto, responsivel pela eleicdo dos
representantes do Conselho Superior do IFS para o biénio 2022-2023.
No Campus Lagarto, Manoel Messias Soares dos Santos foi indicado como
representante da categoria Técnico-Administrativo.

A participagdo nessa comissido evidencia a contribui¢do do servidor para a condugio
dos procedimentos democrdticos internos, para a representacdo dos diferentes
segmentos da comunidade académica e para a regular composicdo do Conselho
Superior do Instituto.

3. Comissdo de Inventirio Anual de Bens Patrimoniais Méveis e Iméveis — Exercicio
2022/2023.

Por intermédio da Portaria n° 2.600, de 9 de outubro de 2023, o servidor foi designado
como membro da Comissio de Inventdrio Anual de Bens Patrimoniais Mdveis e
Imo6veis do Campus Lagarto, referente ao exercicio de 2022/2023. A portaria
estabeleceu prazo para a conclusio do levantamento, entrega das planilhas e
apresentacdo do relatdrio correspondente.

Entre as atribuicoes previstas para a comissdo estavam a verificacdo da localizagao
fisica dos bens, a identificacdo de bens ndo tombados ou nao etiquetados, o registro
dos bens eventualmente ndo localizados, a andlise da situacdo dos imdveis e a
elaboracgdo do relatério final sobre a situagao patrimonial da unidade.



Posteriormente, a Portaria n® 3.374, de 21 de dezembro de 2023, reconduziu a
comissdo instituida pela Portaria n° 2.600/2023, mantendo o servidor entre seus
integrantes e convalidando os atos anteriormente praticados.

Embora a reconducio represente a continuidade da mesma comissdo, o ato demonstra
a permanéncia e a renovacdo formal da confianca administrativa depositada no
servidor para a conclusio das atividades patrimoniais.

4. Comissdo de Inventdrio Anual de Bens Patrimoniais Mdveis e Iméveis — Exercicio
2024

Mediante a Portaria n° 2.196, de 16 de setembro de 2024, o servidor voltou a ser
designado para integrar a Comissdo de Inventdrio Anual de Bens Patrimoniais Mdveis
e Imoéveis do Campus Lagarto, desta vez referente ao exercicio de 2024.
A comissdo recebeu, entre outras atribui¢cdes, a incumbéncia de participar das
capacitagdes do sistema GIPAT, verificar fisicamente os bens patrimoniais, identificar
bens sem tombamento ou etiqueta, registrar os dados no sistema, conferir as
informagGes patrimoniais e instruir o processo administrativo de inventario.

O cronograma da portaria também estabeleceu a realizagdo de visitas presenciais para
conferéncia dos bens, o registro das informagdes no médulo GIPAT e a coleta das
assinaturas dos responsaveis pelas cargas patrimoniais.

5. Sintese das participagdes comprovadas

Periodo Portaria Comissdo ou representacdo 2012 ne 0197/2012 Comissio de
Inventario Fisico dos Bens em Estoque no Almoxarifado

2021 ne 2.826/2021 Comissao Eleitoral Local do Campus Lagarto

2023 ne 2.600/2023 Comissao de Inventirio Anual de Bens Patrimoniais Mdveis e
Iméveis 2023 ne 3.374/2023 Reconducgdo da Comissdo de Inventdrio instituida pela
Portaria n° 2.600/2023

2024 n° 2.196/2024 Comissiao de Inventdrio Anual de Bens Patrimoniais Mdveis e
Imodveis — exercicio 2024

Assim, encontram-se comprovados cinco atos administrativos de designacdo ou
reconducido, correspondentes a participacio do servidor em cinco atividades ou
comissdes institucionais distintas, considerando-se que a Portaria n° 3.374/2023 deu
continuidade a comissdo anteriormente instituida pela Portaria n° 2.600/2023.

6. Conclusio deste critério

As portarias apresentadas comprovam que o servidor Manoel Messias Soares dos
Santos participou, em diferentes periodos, de comissdes regularmente instituidas pelo
Instituto Federal de Sergipe, desempenhando atribui¢des relacionadas ao controle
patrimonial, a gestdo de estoques, a organizagdo de processos eleitorais internos.
As atividades exercidas possuem natureza institucional e foram desenvolvidas no
interesse direto da Administracio Publica, contribuindo para o controle dos bens
publicos, a regularidade administrativa, a transparéncia, a modernizacdo dos

procedimentos e o funcionamento democratico da instituigao.



Diante disso, requer-se que as participagdes comprovadas pelas portarias anexas sejam
reconhecidas e pontuadas para fins do Anexo I, item 3, observados os critérios e limites
estabelecidos no respectivo procedimento de avaliagdo.

Critério II — Projetos institucionais, gestdo, ensino, pesquisa, extensdo, inovagiao ou
assisténcia

Em relagdo ao item II-9 — Participagido em programas de formagédo continuada e/ou
acoes de desenvolvimento de competéncias, desde que ndo utilizada para fins de
aceleragdo da promogdo na carreira (carga horaria minima de dez horas).

Apresento 6 ocorréncias na unidade de medida “Por capacitagdo”, correspondendo a
6,0 pontos, conforme documentacdo comprobatdria anexada. As capacitagdes
apresentadas abrangem conhecimentos relacionados a gestdo publica, execugido
financeira, auditoria, inovacao, saude ocupacional, tratamento de dados e raciocinio
l6gico-matematico, contribuindo para o aperfeicoamento continuo do servidor e para
a melhoria dos servigos prestados a Administragao Publica.

Declara-se, para os fins pertinentes, que as agoes de desenvolvimento relacionadas
neste memorial ndo foram utilizadas para aceleracio da promogdo na carreira,
condicdo que poderd ser confirmada pelos registros funcionais do servidor.

1. Curso Cuidado com a Satidde Mental do Trabalhador

O servidor concluiu, em 11 de junho de 2025, o curso “Cuidado com a Saide Mental
do Trabalhador”, oferecido pelo Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
de Sergipe — IFS, com carga horaria de 20 horas.

O conteudo programatico compreendeu legislacdo trabalhista, histérico da satde
mental no Brasil e principais doeng¢as mentais ocupacionais.

A capacitagdo contribuiu para o desenvolvimento de uma visdo mais ampla sobre
satde e qualidade de vida no ambiente de trabalho. Os conhecimentos adquiridos
permitem ao servidor reconhecer fatores de risco psicossocial, identificar sinais
relacionados ao adoecimento ocupacional e adotar uma postura mais preventiva,
empdtica e colaborativa nas relagdes profissionais.

A formagdo também favorece a constru¢do de um ambiente institucional mais
saudavel, com melhoria da comunicagdo entre os integrantes da equipe, prevencao de
conflitos e valoriza¢do do cuidado com a satide mental dos trabalhadores.

2. Curso Economia Criativa, Empreendedorismo e Inovagio

O servidor concluiu o curso “Economia Criativa, Empreendedorismo e Inovagao”,
promovido pela Escola Nacional de Administragao Publica — ENAP, com carga horaria
de 20 horas, realizado entre 22 de agosto e 18 de setembro de 2024, obtendo nota final
100.

O conteudo abordou o tripé formado por economia criativa, inovagdo e
empreendedorismo, as ferramentas de inovagdo aplicdveis ao setor publico e a
execucdo de projetos de economia criativa.



A formacao proporcionou ao servidor conhecimentos importantes para a identificacdo
de oportunidades de melhoria, formulacdo de solugdes criativas e modernizagdo dos
processos administrativos. A aplicacdo de instrumentos de inovagido no setor publico
permite rever rotinas, simplificar procedimentos e tornar a prestacio dos servigos mais
eficiente.

O curso também favoreceu o desenvolvimento de iniciativa, criatividade, capacidade
de planejamento e visdo orientada a solugdo de problemas, competéncias relevantes
para o exercicio do cargo de Assistente em Administragao.

3. Curso Minicursos: Matematica

Em 17 de julho de 2026, o servidor concluiu o curso “Minicursos: Matematica”,
promovido pelo Ministério da Educacdo — MEC em parceria com o Laboratério de
Tecnologia de Informagdes e Midias Educacionais da Universidade Federal de Goids —
LabTIME/UFG, com carga horaria de 60 horas e aproveitamento de 92%.
A formacdo abordou conjuntos numéricos, operagdes com nuimeros naturais, inteiros,
racionais e decimais, potenciacdo, radiciacdo, expressdes, equagdes e funcoes.
A capacitagio fortaleceu o raciocinio 1dgico, a capacidade analitica e a seguranca na
realizacdo de calculos, conferéncias e verificagdes quantitativas. Esses conhecimentos
possuem aplicacdo direta em atividades administrativas que envolvem planilhas,
controles, relatdrios, inventdrios, dados financeiros, percentuais e acompanhamento
de indicadores.

A formacdo matematica também contribui para a reducio de erros, maior precisio no
tratamento das informagdes e melhoria da capacidade de interpretacdo de dados
necessarios a tomada de decisdes administrativas.

4. Curso SIAFI Bisico

O servidor concluiu o curso “SIAFI Bésico”, promovido pela Escola Nacional de
Administracao Publica — ENAP, com carga horaria de 35 horas, realizado entre 5 e 22
de agosto de 2024, obtendo nota final 95,71.

O curso contemplou aspectos gerais do Sistema Integrado de Administragdo
Financeira do Governo Federal, sua utilizagdo e o funcionamento do mddulo
Comunicacao.

A capacitagdo possibilitou maior compreensdo sobre os procedimentos de execugio
orcamentdria, financeira, patrimonial e contdbil da Administracdo Publica Federal. O
dominio basico do SIAFI contribui para que o servidor compreenda os registros
realizados no sistema, as etapas das despesas publicas e os mecanismos de controle da
utilizacdo dos recursos publicos.

A formagdo proporciona maior seguranga no acompanhamento de processos
administrativos e financeiros, facilita a interlocu¢do com os setores de orcamento,
contabilidade e financas e contribui para o cumprimento dos principios da legalidade,
eficiéncia, transparéncia e responsabilidade na gestdo publica.

5. Curso Auditoria de Gestdo



O servidor participou do curso “Auditoria de Gestdo”, promovido pela Escola de
Contas Conselheiro José Amado Nascimento — ECOJAN, vinculada ao Tribunal de
Contas do Estado de Sergipe, no periodo de 25 a 27 de marco de 2014, com carga
horaria de 24 horas.

O conteudo programatico compreendeu planejamento, gestdo e controle na
Administracdo Publica, administracdo publica gerencial, planejamento estratégico,
instrumentos orcamentarios, conceitos e praticas de auditoria, conformidade,
legalidade, indicadores fiscais, desempenho e resultados.

A capacitagdo ampliou o conhecimento do servidor sobre mecanismos de controle,
avaliacdo da gestdo e fiscalizagdo da aplicagdo dos recursos publicos. Os conteudos
ministrados contribuem para a identificacdo de falhas procedimentais, prevencio de
irregularidades e compreensdo dos critérios utilizados pelos drgaos de controle.

O curso também favoreceu o desenvolvimento de uma atuacdo administrativa mais
responsavel, orientada por planejamento, conformidade, prestacdo de contas, controle
de resultados e observancia das normas aplicaveis a gestdo publica.

6. Curso SISAP — Coleta de Dados

O servidor participou do curso “SISAP — Coleta de Dados”, promovido pela Escola de
Contas Conselheiro José Amado Nascimento — ECOJAN, no periodo de 21 a 22 de
fevereiro de 2013, com carga horaria de 12 horas.

A formacdo contemplou as normas aplicaveis ao sistema, visao geral sobre os médulos
de coleta, recepgdo, carga e auditoria, importacdo e geracdo de dados, rotinas de
seguranca, informacgdes orcamentdrias e transmissdo de informacgdes aos érgaos de
controle.

O curso aprimorou as competéncias do servidor relacionadas ao registro, organizacao,
conferéncia e transmissdo de dados administrativos. O conhecimento dessas rotinas
favorece a consisténcia das informagdes prestadas, o cumprimento dos prazos
institucionais e a reducdo de falhas no tratamento de dados.

A capacitagdo também reforcou a importdncia da confiabilidade, integridade e
seguranca das informagoes encaminhadas aos 6rgaos de fiscalizagdo e controle.

7. Sintese das a¢oes de desenvolvimento

Curso Institui¢do promotora Carga hordria

Cuidado com a Saide Mental

do Trabalhador IFS 20 horas

Economia Criativa, Empreendedorismo e

Inovagdo ENAP 20 horas

Minicursos: Matematica MEC/LabTIME-UFG 60 horas
SIAFI Basico ENAP 35 horas

Auditoria de Gestao TCE/SE — ECOJAN 24 horas
SISAP — Coleta de Dados TCE/SE — ECOJAN 12 horas
Carga horaria total 171 horas



Todos os cursos apresentados possuem carga horaria superior ao minimo exigido de 10
horas, totalizando 171 horas de formacdo continuada e desenvolvimento de
competéncias.

Critério II — Projetos institucionais, gestdo, ensino, pesquisa, extensdo, inovagiao ou
assisténcia.

Em relacdo ao item II-10 - Natureza técnica da atuagio

No exercicio do cargo de Assistente em Administragdo, o servidor atua em ambiente
institucional complexo, sujeito a normas federais, regulamentos internos, sistemas
corporativos e fluxos administrativos que demandam atualizacdo permanente. O
desempenho dessas atividades ultrapassa a mera execu¢do mecanica de tarefas, pois
exige compreensdo integrada dos processos, identificacdo de inconsisténcias, analise
de documentos e adogdo das providéncias adequadas para assegurar a regularidade dos
atos administrativos.

O dominio técnico diferenciado revela-se na capacidade de aplicar conhecimentos
administrativos, contabeis, patrimoniais, documentais e organizacionais as situagdes
concretas do servigo publico, contribuindo para a continuidade dos trabalhos, para a
prevencao de erros e para a melhoria dos procedimentos internos.

3. Reconhecimento formal pela Instituicdo

A trajetéria funcional do servidor é acompanhada por atos formais expedidos pelo
Instituto Federal de Sergipe, que registram sua evolucdo por mérito profissional e por
capacitagdo. As portarias 1706/2012, 1779/2014, 2437/2015, 494/2018, 956/2023, e
2846/2025, concedeu progressiao por mérito profissional, com passagem do padrio
correspondente D-13. Esses atos demonstram avalia¢des institucionais favoraveis e
sucessivas quanto ao desempenho funcional do servidor.

No campo da qualificagdo técnica, a Portaria n° 2.592, de 21 de setembro de 2022,
alterou seu posicionamento do Nivel de Capacitagdo I para o Nivel de Capacitagao II.
A Portaria n° 496, de 12 de marc¢o de 2024, reconheceu nova evolugio, do Nivel de
Capacitacgdo II para o Nivel de Capacitacao III. Tais registros evidenciam processo
continuo de aperfeicoamento e ampliacdo das competéncias profissionais.

4. Dominio técnico diferenciado

O dominio técnico diferenciado do servidor decorre da combinagdo entre experiéncia
funcional, formagao continuada e conhecimento pratico acumulado ao longo dos anos.
Essa combinacdo permite atuagdo com maior autonomia, seguranca e capacidade de
andlise, especialmente em tarefas que envolvem conferéncia de informacoes,
cumprimento de prazos, tramitagdo processual, controle patrimonial, organizagdo de
registros e atendimento as demandas dos setores académicos e administrativos.

A experiéncia adquirida favorece a identificacdo prévia de falhas, a correta orientagéo
de procedimentos e a adogdo de solugdes compativeis com as normas e os interesses
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institucionais. O servidor também retine condi¢Ses para apoiar outros agentes
publicos, compartilhar conhecimentos e colaborar com equipes e comissdes,
contribuindo para a padronizagio e o aperfeicoamento das rotinas.

5. Grau de responsabilidade e complexidade

As atividades desempenhadas envolvem responsabilidade direta sobre a qualidade, a
integridade e a confiabilidade das informac¢des administrativas. Erros de registro,
omissdes documentais ou falhas de instru¢do podem gerar retrabalho, atrasos,
inconsisténcias patrimoniais ou comprometimento da regularidade dos processos,
razdo pela qual a atuagdo exige atencdo permanente, conhecimento normativo e
elevado senso de responsabilidade.

A complexidade também decorre da necessidade de interagdo com diferentes setores,
sistemas e agentes institucionais, conciliando exigéncias legais, procedimentos
internos e necessidades operacionais. A adequada execucdo dessas tarefas demanda
capacidade de planejamento, organizagdo, comunicac¢do e tomada de decisdo dentro
dos limites das atribui¢des funcionais.

6. Contribuigdo institucional relevante

A contribuicgdo institucional do servidor consiste na manutencdo da regularidade dos
fluxos administrativos, na reducdo de falhas, na organizacdo das informacdes e no
suporte prestado as unidades do Campus Lagarto. Sua atuagio favorece a continuidade
dos servigos, a transparéncia dos registros e a eficiéncia dos procedimentos, com
reflexos positivos para servidores, estudantes, gestores e demais usuarios.

O conhecimento acumulado também constitui patrimoénio institucional, pois auxilia
na preservacdo da memoria administrativa, na transmissao de praticas adequadas e na
orientacdo de servidores com menor experiéncia. Dessa forma, a atuacgdo técnica ndo
se limita a execucdo individual de tarefas, mas produz efeitos coletivos e contribui para
a melhoria do desempenho organizacional.

7. Sintese da comprovagdo documental

A documentagdo apresentada registra sucessivas progressoes por mérito profissional e
por capacitagdo, demonstrando reconhecimento institucional da evolugdo funcional
do servidor. Embora esses atos ndo substituam eventual declaragio especifica da chefia
quanto as atividades especializadas desempenhadas, constituem elementos formais
relevantes para comprovar desempenho satisfatorio, aperfeicoamento continuo e
consolidagdo de competéncias técnicas no ambito do IFS.

8. Conclusio

A trajetéria funcional de Manoel Messias Soares dos Santos evidencia atuagdo
qualificada, responsével e tecnicamente consistente no desempenho das atribui¢des
administrativas. O servidor demonstra conhecimento diferenciado das rotinas
institucionais, capacidade de andlise, seguranca na execugdo dos procedimentos e
contribuicdo efetiva para a eficiéncia e regularidade dos servigos.



Os reconhecimentos formais de mérito e capacitacdo reforcam a existéncia de
desempenho continuado e de evolugdo profissional, compativeis com o critério de
atividade técnica especializada, especialmente quando analisados em conjunto com a
experiéncia, a complexidade das atribuigdes e a relevancia institucional dos resultados
produzidos.

Diante disso, requer-se o reconhecimento e a pontuagdo da atividade técnica
especializada desempenhada pelo servidor, observados o tempo de exercicio de suas
funcgdes (15 anos e 6 meses) e os critérios previstos no procedimento de avaliacao.

Critério IV — Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas

Item IV-1 — Atuagdo tecnicamente qualificada na operagdo, na implantagdo, no
suporte ou no apoio a desenvolvimento, parametrizacdo ou aperfeicoamento de
sistemas estruturantes da administragdo publica.

Apresento 1 ocorréncia na unidade de medida “Por sistema”, correspondendo a 4,5
ponto(s), conforme documentagdo comprobatoria anexada.

A Portaria n° 1.524, de 19 de julho de 2024, instituiu a Comissdo Central e as
Subcomissoes de Operacionalizagdo e Implantacdo do Acervo Académico Digital nos
campi do IFS. A medida decorreu da necessidade de conversdo e manutencdo do
acervo académico em meio digital, em conformidade com as normas expedidas pelo
Ministério da Educacio.

O servidor Manoel Messias Soares dos Santos foi designado para integrar a
Subcomissdao de Operacionalizacdo e Implantacdo do Acervo Académico Digital do
Campus Lagarto, representando a unidade de registros académicos.

As subcomissdes foram instituidas com a finalidade de executar, em cada campus, as
atividades relacionadas a organizagdo, digitalizacdo e implantacdo do acervo
académico digital, devendo reunir-se periodicamente e elaborar relatdrios trimestrais

com os resultados dos trabalhos desenvolvidos.

A participa¢do nessa subcomissdo demonstra a atuagdo do servidor em atividade de
moderniza¢do administrativa, preservacdo documental, seguranca da informacao e
adequacdo dos registros académicos as exigéncias legais aplicaveis as institui¢cdes
federais de ensino.

Critério V — FungGes ou cargos de diregio e assessoramento institucional

Em relagdo ao item V-1 — Exercicio de cargo de direcdo (CD-02) ou equivalente,
apresento 5 ocorréncias na unidade de medida “Por ano ou fragdo acima de seis meses”,
correspondendo a 45,0 ponto(s), conforme documentagdo comprobatéria anexada. O
presente memorial tem por finalidade demonstrar a atuacdo funcional e gerencial do
servidor Manoel Messias Soares dos Santos no exercicio do cargo de Secretdrio
Municipal de Controle Interno do Municipio de Simdo Dias/SE, simbolo CC-01,
durante o periodo em que permaneceu cedido pelo Instituto Federal de Sergipe a
municipalidade. A documentacdo comprobatdria evidencia sucessivas autorizagdes e
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prorrogacdes da cessdo, sempre vinculadas ao desempenho desse cargo de elevada
responsabilidade administrativa e institucional.

1. DA DESIGNACAO E DO PERIODO DE EXERCICIO

A cessdo do servidor teve inicio a partir de solicitagdo formal da Prefeitura Municipal
de Simao Dias, em janeiro de 2013, para que passasse a exercer o cargo de Secretario
Municipal de Controle Interno. O Instituto Federal de Sergipe manifestou-se
favoravelmente a cessdo, e os atos posteriores mantiveram o servidor no exercicio da
funcdo, mediante sucessivas renovagdes e autorizagdes administrativas.

A Portaria ministerial de 2014 autorizou a cessdo para o cargo de Secretdrio Municipal
de Controle Interno, simbolo CC-01. Em 2015 e 2016, novas portarias prorrogaram a
cessdo, mantendo expressamente o mesmo cargo e a responsabilidade do 6rgao
cessionario. A documentacao de 2017 registra nova nomeagdo municipal para o cargo,
com efeitos retroativos a 1¢ de abril de 2017, enquanto expediente de 2018 informa a
prorrogacdo da cessdo por prazo indeterminado, nos termos da regulamentagdo entdo
vigente.

Desse modo, o conjunto documental demonstra exercicio continuado e
institucionalmente reconhecido de funcao de direcdo superior no dmbito municipal,
em periodo documentado entre 2013 e 2018, sem prejuizo de eventual comprovagio
complementar por ficha funcional, assentamentos ou atos posteriores.

2. DA NATUREZA DIRETIVA E DA EQUIVALENCIA FUNCIONAL

O cargo de Secretario Municipal de Controle Interno integra a alta administracdo do
Poder Executivo local. Trata-se de fun¢do de direcdo, assessoramento estratégico e
controle, com atuacdo transversal sobre as diversas secretarias, unidades
administrativas, fundos e responsaveis pela gestdo de recursos publicos.

Embora a nomenclatura e o simbolo remuneratério adotados pelo Municipio sejam
préprios de sua estrutura administrativa, as atribui¢des inerentes ao cargo revelam
equivaléncia material com cargo de direcdo de elevado nivel, por envolverem
comando institucional, autonomia decisdria, assessoramento direto ao Chefe do Poder
Executivo, supervisdo de controles internos e responsabilidade sobre matérias
sensiveis de legalidade, integridade, financas, patrimonio e prestacdo de contas.

A equivaléncia ndo decorre apenas da denominacdo formal do cargo, mas
principalmente do conteudo ocupacional, da posi¢do hierdrquica, da abrangéncia das
decisdes e do grau de responsabilizacdo. O Secretario Municipal atua no nucleo
estratégico da gestdo, em patamar superior as fungdes meramente executivas ou
operacionais, sendo responsavel pela orientacdo e pelo controle de procedimentos
administrativos de toda a estrutura municipal.

3. DAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES DA ATUACAO

No exercicio da Secretaria Municipal de Controle Interno, a atuagio do servidor exigiu
conhecimento técnico, independéncia funcional, capacidade de coordenacdo e visdo
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sistémica da Administracdao Publica. Entre as responsabilidades inerentes a funcao,
destacam-se:

. planejar, organizar, coordenar e supervisionar as atividades do sistema de controle
interno municipal;

- assessorar o Prefeito e os gestores municipais quanto a legalidade, legitimidade,
economicidade, eficiéncia e regularidade dos atos administrativos;

-acompanhar a execugio or¢amentdria, financeira, contabil, patrimonial e operacional
do Municipio;

- avaliar a observancia das normas de direito financeiro, licitagdes, contratos, pessoal,
patrimoénio e prestagdo de contas;

- emitir orientagdes, recomendacdes, relatdrios e pareceres destinados a correcdo de
falhas e a prevencao de irregularidades;

- promover a articulacdo entre os setores municipais e os érgaos de fiscalizacido e
controle externo;

- acompanhar o cumprimento de metas, programas, acdes governamentais e limites
legais;

- orientar a implantacdo e o aperfeicoamento de rotinas, fluxos, mecanismos de
conferéncia e controles preventivos;

- identificar riscos administrativos e propor medidas de mitigacdo, regularizacio e
melhoria da governanga;

- responder pela qualidade, tempestividade e confiabilidade das informacoes utilizadas
na tomada de decisdo e encaminhadas aos 6rgaos de controle.

4. DO GRAU DE COMPLEXIDADE

A complexidade do cargo decorre, inicialmente, de sua abrangéncia institucional.
Diferentemente de uma funcao restrita a um unico setor, o controle interno alcanca
toda a Administragdo Municipal, exigindo exame simultaneo de processos de natureza
diversa, como despesas publicas, receitas, contratos, folha de pagamento, convénios,
patrimonio, obras, servigos, programas e politicas publicas.

Também se destaca a necessidade de interpretar e aplicar legislacio de multiplos
ramos, compatibilizando normas constitucionais, financeiras, administrativas,
contabeis e regulamentares. A funcdo exige atualizacdo permanente, capacidade de
andlise documental e identifica¢do de riscos que podem gerar dano ao erario, rejei¢ao
de contas, responsabilizacio de agentes publicos ou comprometimento da
continuidade dos servigos.

O cargo apresenta, ainda, elevada complexidade deciséria. As manifestagdes do
controle interno podem influenciar a autorizacgao, corregdo, suspensio ou revisio de
procedimentos administrativos. Por isso, o servidor precisava conciliar seguranca
juridica, viabilidade administrativa, eficiéncia da gestdo e protecdo do patrimodnio
publico, frequentemente em contextos de prazo reduzido e alta repercussdo
institucional.

A atuagio também envolvia independéncia técnica e firmeza funcional, pois o
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controle interno deve apontar inconsisténcias, recomendar ajustes e prevenir condutas
irregulares, inclusive quando suas conclusdes afetam decisdes de autoridades ou
unidades de dire¢do. Tal circunstdncia evidencia o grau de confianca, maturidade
profissional e responsabilidade exigidos para o desempenho da fungao.

5. DA RESPONSABILIDADE INSTITUCIONAL E DOS RISCOS ENVOLVIDOS

O exercicio da funcdo implicava responsabilidade direta pela integridade dos
mecanismos de controle da Administracdo Municipal. Falhas de orientacdo, omissoes
ou avaliagoes inadequadas poderiam repercutir na execucio do orcamento, na
regularidade das despesas, na prestacdo de contas e na responsabiliza¢do dos gestores
perante o Tribunal de Contas, o Ministério Publico e demais 6rgios competentes.

A responsabilidade era ampliada pelo cardter preventivo e corretivo do controle
interno. Ndo se tratava apenas de verificar atos ja praticados, mas de orientar
previamente os setores, estabelecer rotinas seguras, promover corre¢cdes tempestivas e
reduzir a possibilidade de desperdicio, impropriedade ou ilegalidade. Essa atuagdo
demandava prudéncia, imparcialidade, sigilo, capacidade de didlogo e fundamentagao
técnica consistente.

O servidor também ocupava posicao de interlocucdo entre a Administragdo Municipal
e os Orgdos de controle, o que exigia organizacdo documental, dominio das
informacgdes institucionais e habilidade para responder a diligéncias, auditorias,
inspecdes e solicitagoes formais.

6. DAS COMPETENCIAS GERENCIAIS E TECNICAS DESENVOLVIDAS

A experiéncia no cargo permitiu o desenvolvimento e a consolida¢do de competéncias

compativeis com fun¢ées de diregdo superior, entre elas:

- liderancga e coordenacdo de atividades administrativas de carater transversal;

- planejamento, defini¢do de prioridades e acompanhamento de resultados;

- andlise de riscos, conformidade e integridade institucional;

- interpretacdo de normas e solucdo de questdes administrativas complexas;

- comunicacdo institucional e assessoramento de autoridades;

- gestdo de informacgdes, documentos e prazos de elevada relevancia;

- articulacdo entre unidades administrativas e érgaos de controle;

- capacidade de decisdo, mediagdo de conflitos e proposicdo de medidas corretivas;
visdo sistémica da Administragdo Publica e compromisso com resultados,

transparéncia e interesse publico.

7. DOS RESULTADOS E BENEFfCIOS PARA A ADMINISTRAGAO
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A atuagdo tecnicamente qualificada no comando da Secretaria Municipal de Controle
Interno contribuiu para fortalecer a cultura de planejamento, conformidade,
transparéncia e responsabilidade na gestdo. O exercicio continuado da fungdo
favoreceu a padronizacdo de procedimentos, a prevencdo de falhas, a melhoria dos
controles administrativos e a adequada interlocugdo com os érgdos de fiscalizagao.

A permanéncia do servidor por sucessivos periodos, mediante reiteradas solicitagdes
de renovagdo da cessdo e manifestagdes favoraveis dos drgaos envolvidos, constitui
indicativo da confianca institucional depositada em seu trabalho e da relevancia dos
servicos prestados. A continuidade da designacdo demonstra que sua atuagdo atendia
a necessidade permanente da Administragdo e exigia experiéncia, dominio técnico e
capacidade gerencial.

A experiéncia adquirida também representa beneficio para o 6rgio de origem, pois
ampliou a formacgdo do servidor em gestdo publica, controle, governanga, andlise de
riscos, financas publicas e responsabilidade administrativa, competéncias diretamente
aproveitaveis no ambito do Instituto Federal de Sergipe.

8. SINTESE DA COMPROVACAO DOCUMENTAL

Documento/ato Periodo Contetido comprobatdrio Oficio municipal e processo inicial
de cessdo 2013 Solicitagdo e autorizagdo para exercicio do cargo de Secretario
Municipal de Controle Interno.

Portaria ministerial de cessdao 2014 Autorizagdo para o exercicio do cargo municipal,
simbolo CC-01.

Portaria n° 1.143/2015 2015-2016 Prorrogacdo da cessio, mantendo o cargo de
Secretdrio Municipal de Controle Interno.

Portaria n° 1.119/2016 2016-2017 Nova prorrogacdo da cessdo para o mesmo cargo e
funcéo.

Portaria Municipal n° 1.889/2017 2017 Nomeagdo para o cargo de Secretario
Municipal de Controle Interno, simbolo CC-01.

Oficio de prorrogacio da cessao 2018 Comunicagido de prorrogagdo da cessdo por prazo
indeterminado, conforme regulamentacéo aplicavel.

9. CONCLUSAO

A documentacido apresentada comprova que Manoel Messias Soares dos Santos
exerceu, por periodo prolongado, o cargo de Secretdrio Municipal de Controle Interno
do Municipio de Simdo Dias/SE, simbolo CC-01, fungdo situada na alta administragdo
municipal e dotada de atribuicGes de direcdo, assessoramento estratégico, supervisao,
controle e elevada responsabilidade institucional.

A natureza das atividades, a abrangéncia sobre toda a estrutura administrativa, a
autonomia técnica, o assessoramento direto ao Chefe do Poder Executivo, a
complexidade normativa e os riscos envolvidos demonstram equivaléncia material
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com cargo de direcdo de elevado nivel, para fins do critério “Exercicio de cargo de
direcdo (CD-02) ou equivalente”.

Diante do exposto, requer-se o reconhecimento e a pontuagdo da experiéncia
funcional comprovada, considerando-se o periodo de exercicio, a responsabilidade
assumida, o grau de complexidade das atribuigdes, a posi¢do hierarquica e a relevancia
dos result

Critério VI — Produgdo, prospec¢do e difusdo de conhecimento

Em relagdo ao item VI-4 — Concluséo de curso de educagio formal superior ao exigido
para o ingresso no cargo de que é titular e que nao seja utilizado para percepgio de
Incentivo a Qualificacdo - IQ” —, apresento 2 ocorréncias na unidade de medida “Por
curso”, correspondendo a 30,0 ponto(s), conforme documentagio comprobatéria
anexada.

1. Finalidade do memorial O presente memorial tem por finalidade demonstrar a
conclusao, pelo servidor Manoel Messias Soares dos Santos, de cursos de educagio
formal em nivel superior ao requisito de escolaridade exigido para ingresso no cargo
de Assistente em Administracdo, bem como relatar os beneficios e a importancia dessas
formagdes para o desempenho de suas atribuicdes no dmbito da Administragcdo
Publica.

A formacao académica apresentada compreende a graduacdo em Ciéncias Contabeis e
a poés-graduacdo lato sensu em Diddtica e Metodologia do Ensino Superior,
qualificacdes que ampliaram os conhecimentos técnicos, analiticos, administrativos,
pedagogicos e gerenciais do servidor.

2. Formacgao em Ciéncias Contabeis

O servidor concluiu o curso de Bacharelado em Ciéncias Contédbeis pela Universidade
Tiradentes, com colagdo de grau em 17 de agosto de 2002 e expedi¢do do diploma em
19 de agosto de 2002.

A graduacdo em Ciéncias Contabeis proporcionou formacao abrangente nas dreas de
contabilidade, administra¢do, or¢amento, finangas, patrimonio, auditoria, controles
internos, legislagdo e andlise de informag¢des econdmico-financeiras. Trata-se de
conhecimento diretamente relacionado a diversas rotinas desempenhadas no servico
publico, sobretudo aquelas que envolvem instrugdo processual, controle documental,
conferéncia de dados, inventario patrimonial, prestacdo de contas, acompanhamento
orcamentdrio e observancia das normas aplicaveis a gestdao publica.

3. Pés-graduacdo em Didatica e Metodologia do Ensino Superior

O servidor concluiu o curso de pés-graduagao lato sensu, especializagao em Didatica e
Metodologia do Ensino Superior, pela Faculdade Sdo Luis de Franga, com carga hordria
de 360 horas, realizado no periodo de 5 de dezembro de 2009 a 12 de fevereiro de
2011.

A especializagdo contemplou contetidos como metodologia do trabalho cientifico,
fundamentos da educagdo, psicologia da aprendizagem, legislacdo educacional,
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avaliacdo, novas tecnologias na educagdo, educacdo a distdncia, didatica, metodologia
do ensino superior e pedagogia de projetos educacionais. Essa formacao aperfeicoou as
competéncias de comunicagdo, organizagdo, planejamento, transmissio de
conhecimentos, producio de relatérios e orientacdo de equipes. Também fortaleceu a
compreensdo do ambiente educacional e das particularidades institucionais proprias
de uma autarquia federal de ensino, favorecendo uma atuagdo administrativa mais
integrada as finalidades académicas do Instituto Federal de Sergipe.

4. Beneficios para a atuacdo do servidor

As qualificacdes académicas obtidas produziram beneficios concretos para a atuagdo
profissional do servidor. A formacdo contdbil ampliou sua capacidade de interpretar
documentos administrativos e financeiros, conferir registros, analisar dados,
identificar inconsisténcias e compreender os mecanismos de planejamento, execugao,
controle e responsabilizacio existentes na Administracdo Publica.

A especializagdo na drea educacional, por sua vez, desenvolveu habilidades necessarias
a comunicagdo clara, a elaboracdo de orientagdes, a organizacdo de atividades, a
capacitacdo de colaboradores e a participagdo em comissdes e projetos institucionais.
Tais conhecimentos também contribuem para o relacionamento com servidores,
estudantes e demais usuarios dos servigos publicos educacionais.

A combinagdo das duas formagbes permite uma atuagdo multidisciplinar, reunindo
rigor técnico, capacidade analitica, visio de controle, organizacdo administrativa e
compreensdo pedagogica. Esse conjunto favorece a tomada de decisdes mais
fundamentadas, a prevencao de falhas, a melhoria dos processos internos e a execugdo
das tarefas com maior eficiéncia, responsabilidade e seguranca.

5. Importancia institucional

A elevacido do nivel de escolaridade do servidor representa vantagem para a propria
instituicdo, pois disponibiliza 8 Administracio conhecimentos que ultrapassam os
requisitos minimos do cargo. A formacao superior e a especializagdo contribuem para
a profissionalizacdo do servigo publico, para a adequada utilizacdo dos recursos, para
o fortalecimento dos controles administrativos e para a melhoria continua dos servigos

prestados pelo Instituto Federal de Sergipe.

O conhecimento contdbil mostra-se especialmente relevante em atividades
relacionadas ao patrimdnio, almoxarifado, inventdrios, processos de aquisicdo,
execucdo orcamentdria, prestacio de informagGes e suporte aos setores
administrativos. Ja a formagdo em didatica e metodologia amplia a capacidade do
servidor de participar de agdes de formacgio, orientar procedimentos e colaborar com
projetos vinculados a missdo educacional da instituicdo.

6. Declaragdo quanto ao Incentivo a Qualificacdo

Para fins de enquadramento no critério de avaliagdo, declara-se que o titulo ou os
titulos indicados neste memorial deverao ser considerados desde que ndo tenham sido
utilizados para percepcdo de Incentivo a Qualificagdo, circunstdncia a ser confirmada
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pelos assentamentos funcionais e, quando necessario, por declaracdo especifica do
servidor ou do setor de gestdo de pessoas.

7. Conclusio

A documentagdo académica comprova que Manoel Messias Soares dos Santos concluiu
formacdo de nivel superior ao exigido para ingresso no cargo de Assistente em
Administracdo, além de especializacdo lato sensu, evidenciando investimento
continuo em sua qualificagdo profissional.

As formacGes adquiridas fortaleceram competéncias técnicas, administrativas,
contabeis, analiticas, pedagogicas e comportamentais, com reflexos positivos na
qualidade, precisdo, eficiéncia e responsabilidade de sua atuagdo funcional.

Diante disso, requer-se o reconhecimento e a pontuagdo da formacao apresentada no
item correspondente, observados os critérios regulamentares e a condi¢do de que o
respectivo titulo ndo tenha sido utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao.

3. Demonstrag¢do do Alinhamento da Trajetdria ao Nivel Pleiteado

As atividades e experiéncias descritas neste memorial totalizam 125,0 pontos,
distribuidos em 6 critérios especificos, no dmbito dos Critérios I, II, IV, V e VI,
instruidos com 114 documentos comprobatérios. O conjunto da trajetdria profissional
apresentada alinha-se ao padrdo de conhecimentos e competéncias que justificam o
reconhecimento no nivel RSC-V do RSC-PCCTAE, nos termos do art. 13, § 1¢, inciso
II, do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026.

4. Conclusio

A vista do exposto, submeto este memorial, acompanhado do requerimento e da
documentagdo comprobatdria, a apreciacio da CRSC-PCCTAE, nos termos do art. 6°
do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026, para fins de concessdo do nivel RSC-V do
RSC-PCCTAE.

Data: 28 de julho de 2026
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