Memorial RSC-PCCTAE

Servidor Maria Alvina de Aradjo Gomes SIAPE 1842184
Cargo Auditor Lotacéo REITORIA
Instituicao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia  Campus Reitoria

e Tecnologia de Sergipe.

Nivel RSC-VI Pontuacéo 75 pontos e 7 Pontuacéo 432 Critérios 21
pretendido minima critérios total ponto(s) utilizados

especificos,
sendo pelo
menos 1 do
requisito VI

Descricao sintética da trajetoria profissional

Eu, Maria Alvina de Araljo Gomes , SIAPE 1842184, Auditor, nivel de classificagcdo E, apresento este memorial
como registro organizado da minha trajetéria profissional, dos saberes mobilizados no exercicio do cargo e das
contribui¢des institucionais desenvolvidas no a&mbito do RSC-PCCTAE. Essa trajetoria se insere no contexto de
atuacao junto ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe. , IFS , campus/unidade Reitoria,
vinculada ao Ministério da Educacdo. Ao longo do vinculo funcional, destacam-se os seguintes elementos de
contextualizagdo: ingresso em Instituicdo Federal de Ensino em 11/02/2011; lotagédo em REITORIA ; fungéo ou
encargo atual: Chefe Departamento de Gestdo de Riscos (DGR). Para fins deste requerimento, considero
especialmente o seguinte contexto: nivel de RSC pretendido: RSC-VI; pontuagcdo minima indicada: 75 pontos e 7
critérios especificos, sendo pelo menos 1 do requisito VI; saldo excedente/banco de pontos: 357 pontos.

Critério | - Participagcdo em grupos de trabalho, comissées, comités, nucleos, representacdes ou
similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pelo 6rgéo ou pela entidade

Ne Critério especifico Unidade Pts. Qtd. Total Comprovacao
2 Coordenacgao ou presidéncia de Por desig 4,5 1 4,5  Portaria institucional, n°® 3125/2018, emitido por
nucleos, representagdes, grupos nacédo Reitor (a), data: 15/10/2018

de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou
pela entidade

Descri¢do e alinhamento institucional: No relato da atividade, destaca-se a seguinte atuacédo: Presidéncia de grupo de trabalho
(GT), visando a reavaliacéo do processo de concessdo de diarias e passagens no ambito do IFS, seus artefatos e instrumentos
normativos, a luz das deficiéncias dos controles internos administrativos identificadas no Relatério de Auditoria n°
003/2018/AUDINT. Coordenei a reavaliagdo do processo de concessao de diarias e passagens com base nas recomendacgdes da
AUDINT, propondo melhorias para o fortalecimento dos controles administrativos, da conformidade e da eficiéncia da gestdo no
IFS, com base na andlise do processo e dos riscos de integridade afetos a sua execucao. Resultado institucional: artefatos e
instrumentos normativos aplicados a concessao de diarias e passagens reavaliados, contribuindo para o fortalecimento dos
controles internos administrativos, a mitigacdo de riscos, o aumento da conformidade legal na execugdo do processo de
concessdo e atendimento a recomendagdes da AUDINT. Por envolver a coordenacdo de grupos, comissdes e comités, com
organizagéo do trabalho coletivo, mediacdo de responsabilidades e condug¢éo de encaminhamentos institucionais, evidenciando
relagcdo com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.



2 Coordenacédo ou presidéncia de Por desig 45 1 4,5 Portaria institucional, n® 3275/2018, emitido por
nacleos, representagdes, grupos nacao Reitor (a), data: 26/10/2018
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou
pela entidade

Descricdo e alinhamento institucional: A experiéncia apresentada refere-se a presidéncia de Grupo de Trabalho, visando a
elaboragdo do Plano de Integridade IFS em conformidade com a 1.089/CGU/2018 (Plano aprovado para vigéncia 2018-2019,
prorrogado para vigéncia até 2020 - Deliberacdo CGIRC 11, de 20/12/2019). Apliquei conhecimento em planejamento,
coordenacdo técnica, gestdo de riscos, governanca e realizei articulagdo interna, para assegurar a conducgdo estruturada da
elaboracdo do Plano de Integridade do IFS em conformidade com as diretrizes da CGU. Resultado institucional: elaborado o
primeiro o Plano de Integridade da instituicdo, contemplando a identificagdo e o tratamento dos riscos para a integridade, o que
contribuiu para a institucionalizagéo do Programa de Integridade, o fortalecimento da governanga, da prevencéo a corrupgao e da
cultura de integridade, produzindo efeitos institucionais duradouros, evidenciados, inclusive, pela prorrogagao de sua vigéncia até
2020 por deliberacdo do CGIRC. A atividade evidencia relacdo com participacdo institucional, encontra consonancia com o0s
interesses da instituicdo e gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.

2 Coordenacgao ou presidéncia de Por desig 45 1 4,5  Portaria institucional, n°® 2310/2020, emitido por
nucleos, representacdes, grupos nacéo Reitor (a), data: 30/09/2020
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no dmbito da administragéo
publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou
pela entidade

Descri¢do e alinhamento institucional: O registro funcional descreve coordenagéo do Grupo de Trabalho destinado a elaboragéo
do Plano de Integridade 2021/2022 do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS), em conformidade
com a Portaria 57/CGU/2019, de 04/01/2019. Apliquei conhecimento da estrutura de governanga institucional para definicao das
areas e fungdes de integridade do IFS e do processo de identificagdo e avaliagdo de riscos a integridade; propuz a definicao de
medidas de tratamento e de mecanismos de monitoramento e atualizagdo periédica do plano. Resultado institucional: Entrega e
institucionalizacéo do Plano de Integridade IFS 2021-2022, com fortalecimento da governanga, da conformidade e da prevencéo
de riscos institucionais. A atividade evidencia relagdo com participagéo institucional, encontra consonancia com os interesses da
instituicdo e gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.

2 Coordenacédo ou presidéncia de Por desig 45 1 4,5 Portaria institucional, n® 517/2021, emitido por
nucleos, representacdes, grupos nacgao Reitor (a), data: 09/03/2021
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou
pela entidade

Descricdo e alinhamento institucional: A atividade declarada envolve coordenagdo de Grupo de Trabalho composto por
interlocutores representantes da Reitoria e dos Campi, no biénio 2021-2022, responsavel pela articulagao institucional, integragdo
das unidades e condugdo de agdes voltadas ao compartihamento de conhecimentos e a disseminacdo de boas praticas de
governanca e gestdo. Exerci a coordenacdo técnica do grupo, promovendo a integracdo entre Reitoria e Campi, o
compartilhamento de conhecimentos, a disseminacdo de boas praticas e a padronizagdo de processos, com foco no
aprimoramento da governanca e da gestéo institucional. Resultado institucional: Consolidagdo de uma atuagéo integrada entre
Reitoria e Campi, com disseminacdo de boas praticas de governanga, gestao de riscos e de integridade, promovendo maior
alinhamento institucional, eficiéncia administrativa e aprimoramento das praticas de governanca e gestdo. A atividade evidencia
relacdo com participacao institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera resultados positivos no apoio
as atividades que definem o critério.



2 Coordenacédo ou presidéncia de Por desig 45 1 4,5 Portaria institucional, n® 1733/2021, emitido por
nucleos, representacdes, grupos nacgao Reitor (a), data: 30/07/2021
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou
pela entidade

Descricdo e alinhamento institucional: No conjunto das informac8es prestadas, consta a atuagdo relativa a presidéncia de
comissao organizadora do Il Ciclo de Palestras do Programa de Integridade/IFS. Exerci a presidéncia da comisséo, planejando e
articulando as atividades necessarias a realizagdo do evento, inclusive buscando apoio junto a servidores de 6rgaos externos,
para atuar como palestrantes. Coordenei a execugao das acdes e promovi a disseminacao de conhecimentos sobre integridade
publica, como ministrante, contribuindo com o desenvolvimento de a¢des de capacitagdo. Resultado institucional: Realizacéo do Il
Ciclo de Palestras do Programa de Integridade no exercicio 2021, ampliando a disseminacdo da cultura de integridade entre
servidores, fortalecendo a governanga institucional, incentivando a adogdo de boas praticas de prevencao e gestéo de riscos de
integridade e contribuindo para a capacitagdo continua dos agentes publicos. A atividade evidencia relagdo com participagdo
institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera resultados positivos no apoio as atividades que
definem o critério.

2 Coordenacgao ou presidéncia de Por desig 45 1 4,5  Portaria institucional, n°® 2544/2021, emitido por
nucleos, representacdes, grupos nacéo Reitor (a) , data: 05/11/2021
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no dmbito da administragéo
publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou
pela entidade

Descri¢do e alinhamento institucional: Como elemento da trajetoria profissional, apresenta-se presidéncia de Grupo Técnico
responsavel pela revisdo e consolidacédo da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos da Gestéo do IFS, com a finalidade
de atualizar o normativo institucional em conformidade com a legislagdo vigente e as boas praticas de governanga, riscos e
controles internos. Exerci a lideranga e a coordenagao técnica do Grupo de Trabalho, aplicando conhecimentos em gestédo de
riscos, controles internos, governanga e elaboracdo de normas institucionais. Conduzi o processo de revisdo e consolida¢do da
politica, promovendo a andlise critica do normativo, a articulagdo entre as areas envolvidas e a incorporacdo de boas praticas,
assegurando sua conformidade legal e técnica. Resultado institucional: Entrega da Politica de Gestdo de Riscos e Controles
Internos da Gestéo revisada e consolidada, fortalecendo o modelo institucional de governanga, estabelecendo diretrizes mais
claras para a gestao de riscos e os controles internos, promovendo maior seguranca juridica, padronizacdo das préaticas de
gestdo, apoio a tomada de decisdo e incremento da capacidade institucional de prevenir, monitorar e tratar riscos que possam
comprometer o alcance dos objetivos estratégicos do IFS. A atividade evidencia relagdo com participacao institucional, encontra
consonancia com os interesses da instituigdo e gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.

2 Coordenacao ou presidéncia de Por desig 45 1 4,5  Portaria institucional, n® 1429/2022, emitido por
nucleos, representacdes, grupos nacéo Reitor (a) , data: 24/05/2022
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no dmbito da administragéo
publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou
pela entidade

Descricdo e alinhamento institucional: A descricdo da atuagdo evidencia presidéncia de Grupo Técnico responsavel pela
elaboragdo do Manual de Gestdo de Riscos e Controles do IFS. Exerci a lideranga e a coordenagdo técnica do Grupo de
Trabalho, aplicando conhecimentos em gestdo de riscos, controles internos, governanca e elaboragdo de instrumentos
normativos. Conduzi a estruturagdo do Manual, consolidando metodologias, procedimentos e boas praticas, articulando
contribuicBes das areas envolvidas e assegurando a consisténcia técnica e a aderéncia as normas e referenciais aplicaveis.
Resultado institucional: Elaboracéo e institucionalizacdo do Manual de Gestdo de Riscos e Controles do IFS, disponibilizando um
referencial técnico para orientar a implementagdo padronizada da gestdo de riscos e dos controles internos em toda a instituicao.
O instrumento fortaleceu a governanga, promoveu maior uniformidade na execugdo dos processos, apoiou a tomada de decisdo
baseada em riscos e contribuiu para o aumento da maturidade da gestdo, da conformidade e da eficiéncia institucional. A
atividade evidencia relagdo com participagdo institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicio e gera
resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.

p.3



2 Coordenacédo ou presidéncia de Por desig 45 1 4,5 Portaria institucional, n® 2150/2022, emitido por
nucleos, representacdes, grupos nacgao Reitor (a) , data: 01/08/2022
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou
pela entidade

Descri¢cdo e alinhamento institucional: O item informado contempla a experiéncia relacionada a presidéncia da Comissao
Organizadora do Il Ciclo de Palestras do Programa de Integridade do IFS. Exerci a presidéncia da comissao, planejando e
articulando as atividades necessarias a realizagdo do Il ciclo de palestras, inclusive buscando apoio junto a servidores da CGU e
de outros érgdos e entidades, para atuarem como palestrantes. Coordenei a execucgdo das agdes e promovi a disseminacdo de
conhecimentos sobre integridade puablica, como ministrante, contribuindo com o desenvolvimento de acdes de capacitagao.
Resultado institucional: Realizagdo do Il Ciclo de Palestras do Programa de Integridade no exercicio 2022, ampliando a
disseminacao da cultura de integridade entre servidores, fortalecendo a governanca institucional, incentivando a adogao de boas
praticas de prevengdo e gestdo de riscos de integridade e contribuindo para a capacitagdo continua dos agentes publicos. A
atividade evidencia relagdo com participacdo institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera
resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.

2 Coordenacao ou presidéncia de Por desig 45 1 4,5  Portaria institucional, n°® 3315/2023, emitido por
nucleos, representacdes, grupos nacéo Reitor (a) , data: 07/12/2023
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no dmbito da administragéo
publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou
pela entidade

Descri¢do e alinhamento institucional: Entre as experiéncias indicadas, situa-se presidéncia da Comissao Tematica do Eixo 4 —
Organizagao Administrativa e Politicas e Planos de Gestéo, no processo de construgéo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 20252029, conforme a metodologia institucional, com responsabilidade pela coordenagdo dos trabalhos, consolidagao das
contribuicdes e elaboragéo das diretrizes relacionadas a organizagdo administrativa e as politicas de gestao. Exerci a lideranca e
a coordenagdo técnica da Comissdo Tematica, conduzindo os trabalhos de planejamento, mediacdo e consolidagdo das
contribui¢cdes dos participantes, estruturadas com base nos documentos institucionais. Apliquei conhecimentos em planejamento
estratégico, governanca, desenvolvimento institucional e gestdo por processos para estruturar diretrizes alinhadas aos objetivos
institucionais, promovendo a integracdo entre as areas e a construgao colaborativa do PDI. Resultado institucional: Elaboragéo
das diretrizes do Eixo 4 do PDI 2025-2031, consolidando informagfes sobre as politicas e planos de gestéo do IFS. O trabalho
fortaleceu aprimorou a integracéo entre os instrumentos de planejamento e contribuiu para dar visibilidade as politicas e planos. A
execucdo do PDI anualmente (desdobrada em planos anuais de trabalho - PAT, e estes, contemplando ac¢des alinhadas a
operacionalizacdo desses instrumentos) potencializard a capacidade institucional de alcangar seus objetivos estratégicos no
médio prazo. A atividade evidencia relagao com participagao institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo
e gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.

2 Coordenacédo ou presidéncia de Por desig 45 1 4,5 Portaria institucional, n® 1348/2026, emitido por
nucleos, representacdes, grupos nacgao Reitor (a) , data: 08/05/2026
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou
pela entidade

Descri¢do e alinhamento institucional: A atuacéo registrada refere-se a presidéncia da Comissao responsavel pela elaboracéo da
Politica de Governanga do IFS, coordenando a estruturagdo da minuta, da nota técnica e da consulta pablica, em conformidade
com o Decreto n° 9.203/2017 e demais normativos aplicaveis, com integragcdo ao PDI e ao Sistema de Governanga institucional.
Estou exercendo a lideranga e a coordenagdo técnica da Comissdo, aplicando conhecimentos em governanga publica,
planejamento estratégico, elaboracdo normativa e articulagdo institucional. Conduzi a construgdo da politica, promovendo a
integracdo entre as areas, a revisdo do Sistema de Governanca e a consolidagdo de contribuigdes técnicas da comunidade
académica. Resultado institucional: Elaboragdo da Politica de Governang¢a do IFS, que se encontra em andamento, com
estabelecimento de diretrizes para os mecanismos de lideranca, estratégia e controle, integradas aos macroprocessos da cadeia
de valor integrada e informagdes estratégicas das politicas institucionais. O trabalho atualizara o sistema de governanga
institucional, promovendo maior alinhamento entre as areas finalisticas e de suporte e consolidando um modelo institucional
orientado a geragdo de valor publico, a transparéncia e a melhoria continua da gestdo. A atividade evidencia relagdo com
participacdo institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera resultados positivos no apoio as
atividades que definem o critério.

p. 4



3 Participagdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n°® 1755/2017 , emitido por
nucleos, representacdes, grupos nacgdo Reitor (a), data: 20/07/2017
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos

Descricdo e alinhamento institucional: No contexto profissional apresentado, identifica-se participagdo como membro da
Comisséao responsavel pelo estabelecimento de procedimentos de padronizagdo para 0 mapeamento de processos no IFS. Atuei
na andlise e sistematizagdo de procedimentos para o mapeamento de processos, aplicando conhecimentos em gestdo por
processos, padronizacdo de processos, governanca e melhoria continua. Contribui tecnicamente para a construgdo de um
referencial metodoldgico comum para a instituicdo. Resultado institucional: Definicdo de procedimentos padronizados para o
mapeamento de processos, promovendo maior uniformidade metodolégica, qualidade das informagbes e integracdo entre as
unidades. O trabalho fortaleceu a gestao por processos e ampliou a capacidade institucional de aperfeicoar processos e servigos.
Na medida em que a participagdo em nucleos, grupos de trabalho, comissdes e comités contribui para a formulagao, execugao e
acompanhamento de a¢des institucionais, evidenciando relacdo com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.

3 Participacdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n°® 2462/2017 , emitido por
nacleos, representagdes, grupos nacéo Reitor (a) , data: 08/09/2017
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no dmbito da administracéo
publica, regularmente instituidos

Descrigdo e alinhamento institucional: A informacéo lancada pelo servidor caracteriza a experiéncia vinculada a participagdo como
membro de comissédo organizadora do evento "l Oficina de Planejamento de TIC do IFS", realizada na Reitoria. Colaborei no
planejamento do evento, na articulagcdo entre as areas envolvidas e no apoio a execugdo das agdes. Apliquei competéncias em
trabalho colaborativo, organizagdo, comunicacdo e planejamento institucional, com énfase na estrutura da atividade de
mapeamento de riscos e definicho de medidas de controle interno. Resultado institucional: Realizagdo da | Oficina de
Planejamento de TIC, promovendo o alinhamento das ac¢des de tecnologia da informacdo as necessidades institucionais,
fortalecendo o planejamento estratégico de TIC, a integracdo entre as unidades e a melhoria da governanga de tecnologia da
informacédo no IFS. A atividade evidencia relagdo com participagdo institucional, encontra consonancia com 0s interesses da
instituicdo e gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.

3 Participagdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n°® 2608/2017 , emitido por
nucleos, representacdes, grupos nacgdo Reitor (a) , data: 18/09/2017
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos

Descri¢do e alinhamento institucional: No relato da atividade, destaca-se a seguinte atuagdo: Participagdo como membro de
Grupo de Trabalho visando elaboragéo de um plano de aquisi¢des do IFS. Apliquei conhecimentos em planejamento institucional,
com énfase na gestdo de aquisi¢cbes. Contribui para a andlise das informacdes necessarias a estrutura do documento,
promovendo o alinhamento das contratagdes aos objetivos estratégicos do IFS e o uso mais eficiente dos recursos publicos.
Resultado institucional: Elaboracdo do Plano de Aquisicdes do IFS, estruturado em forma de planilha, proporcionando maior
previsibilidade, organizacéo e racionalizagdo das contrata¢des. O trabalho fortaleceu o planejamento institucional e subsidiou a
atuacao do setor de licitagGes e contratos, promovendo maior alinhamento entre as aquisigdes e maior eficiéncia na gestao dos
recursos disponiveis. A atividade evidencia relagdo com participacéo institucional, encontra consonancia com os interesses da
instituicdo e gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.

3 Participacdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n°® 3797/2019 , emitido por
nacleos, representagdes, grupos nacéo Reitor (a) , data: 06/12/2019
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no dmbito da administracéo
publica, regularmente instituidos

Descricdo e alinhamento institucional: A experiéncia apresentada refere-se a participacdo como membro da comissao de
elaboracdo do Relatério de Gestdo na forma de Relato Integrado do IFS — exercicio 2019, de acordo com as disposi¢cdes
estabelecidas na Decisdo Normativa 178/2019/TCU e conexas. Consolidei informagdes aplicadas aos capitulos: “planejamento
estratégico e governanga’, e “gestdo de riscos e controles internos. Resultado institucional: contribuicdo a consolidagdo de
informacdes estratégicas em conformidade com as normas TCU, fortalecendo a transparéncia, a accountability e a comunicagao
dos resultados institucionais. A atividade evidencia relagdo com participacdo institucional, encontra consonancia com o0s
interesses da instituicdo e gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.

p.5



3 Participagdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n°® 2342/2020 , emitido por
nacleos, representagdes, grupos nacao Reitor (a) , data: 02/10/2020
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos

Descri¢do e alinhamento institucional: O registro funcional descreve participagdo como membro da Comissao Central responséavel
pela revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI/2020-2024, em conformidade com as competéncias previstas para a
comissao. Atuei na andlise e revisdo do PDI, aplicando conhecimentos em planejamento institucional, governanca e gestédo
estratégica. Contribui para a atualizagdo das diretrizes e agBes institucionais, promovendo sua aderéncia aos objetivos
estratégicos e as necessidades da instituicdo. Resultado institucional: Reviséo e atualizacao do PDI 2020-2024, fortalecendo o
planejamento institucional e o alinhamento entre objetivos, metas e agles estratégicas. O trabalho contribuiu para o
aperfeicoamento da gestdo, o direcionamento das decisdes institucionais e o alcance dos resultados previstos no planejamento
estratégico do IFS. A atividade evidencia relagdo com participacdo institucional, encontra consonancia com os interesses da
instituicdo e gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.

3 Participacdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n® 3098/2020 , emitido por
nacleos, representagdes, grupos nacéo Reitor (a), data: 11/12/2020
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no dmbito da administracéo
publica, regularmente instituidos

Descri¢do e alinhamento institucional: A atividade declarada envolve participagdo como membro da Comissdo responsavel pela
elaboracgdo da minuta do Plano de Transformacao Digital do IFS. Atuagdo: Atuei na analise do alinhamento estratégico das acdes
de TIC, aplicando conhecimentos em planejamento institucional, governanca digital e gestao estratégica. Contribui para integrar
as iniciativas de transformacéao digital aos objetivos estratégicos do IFS. Resultado institucional: Elaboragdo da minuta do Plano
de Transformagao Digital do IFS, fortalecendo a governanca digital e o planejamento das iniciativas de TIC. A atividade evidencia
relacdo com participacao institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera resultados positivos no apoio
as atividades que definem o critério.

3 Participagdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n® 0564/2021 , emitido por
nucleos, representacdes, grupos nacéo Reitor (a), data: 16/03/2021
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no dmbito da administragéo
publica, regularmente instituidos

Descri¢do e alinhamento institucional: No conjunto das informacg8es prestadas, consta a atuagéo relativa a participacdo como
membro da Comiss&o responsavel pelo exame, reviséo e consolidacéo dos atos normativos inferiores a decreto, contribuindo
para a andlise, atualizagdo e racionalizagdo do acervo normativo institucional, em conformidade com as diretrizes legais
aplicaveis. Atuei na andlise técnica dos atos normativos, aplicando conhecimentos em legislagdo, governanca, técnica normativa
e gestdo publica. Contribui para a identificacdo de normas passiveis de revisdo, consolidagdo ou simplificagcdo, assegurando
maior coeréncia e conformidade do arcabougo normativo institucional. Resultado institucional: Revisdo e consolidacdo dos atos
normativos, promovendo a atualizacdo, simplificacdo e organizagdo do acervo normativo do IFS. O trabalho contribuiu para
fortalecer a seguranca juridica e reduzir redundancias normativas. A atividade evidencia relagdo com participago institucional,
encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.

3 Participagcdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n°® 1571/2021 , emitido por
nucleos, representacdes, grupos nacao Reitor (a), data: 07/07/2021
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos

Descri¢do e alinhamento institucional: Como elemento da trajetoria profissional, apresenta-se participagdo como membro do
Grupo de Trabalho responséavel pela formalizagdo da Politica de Ensino do Instituto Federal de Sergipe, contribuindo para a
elaboragdo e consolidagdo das diretrizes, principios e objetivos institucionais, em conformidade com a Portaria e 0os normativos
aplicaveis. Contribui na andlise e sistematizacao das diretrizes da Politica de Ensino, aplicando conhecimentos em planejamento
institucional, governanga académica, elaboragdo de instrumentos normativos. Contribui para o alinhamento da politica ao PDI, a
legislacdo vigente e & misséo institucional. Resultado institucional: Elaborac@o da Politica de Ensino do IFS, consolidando um
referencial normativo para orientar as acdes académicas e fortalecer a governanga do ensino. O trabalho promoveu maior
alinhamento entre as praticas educacionais, o planejamento institucional e os objetivos estratégicos da instituicdo, contribuindo
para a qualidade e a coeréncia da gestdo académica. A atividade evidencia relacdo com participacdo institucional, encontra
consonancia com os interesses da instituicao e gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.
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3 Participagdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n°® 1173/2022 , emitido por
nucleos, representacdes, grupos nacgdo Reitor (a) , data: 03/05/2022
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos

Descri¢do e alinhamento institucional: A descri¢cdo da atuacdo evidencia participacdo como membro da Comisséo responséavel
pela elaboragdo da minuta do Plano de Transformagao Digital do IFS, em conformidade com as competéncias da comissao para
realizacdo dos trabalhos e envio ao CGTIC de parecer sobre alinhamento estratégico das ag6es de TIC. Realizei andlise critica,
considerando articulagdo entre areas, avaliacdo da aderéncia das iniciativas as diretrizes estratégicas e contribuindo para a
estruturagdo de um instrumento essencial & modernizacdo da gestdo, o aprimoramento dos servicos institucionais e o
fortalecimento da transformagao digital no ambito do IFS. A atividade evidencia relagdo com participacéo institucional, encontra
consonancia com os interesses da instituigao e gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.

3 Participagcdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n® 2109/2022 , emitido por
nucleos, representacdes, grupos nacao Reitor (a), data: 27/07/2022
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos

Descri¢do e alinhamento institucional: O item informado contempla a experiéncia relacionada a participagdo como membro da
Comissao responsavel pela Institucionalizagdo da Gestdo da Continuidade de Negécio do IFS, Reitoria. Atuagdo: Apliquei
conhecimentos técnicos em gestdo de riscos, continuidade de negécios, governanga e planejamento institucional. Contribui com a
elaboracao de diretrizes, a definicdo de processos e a proposi¢do de mecanismos para assegurar a continuidade das atividades
criticas da instituicdo, fortalecendo a resiliéncia organizacional, a capacidade de resposta e a sustentabilidade das operagdes
institucionais. Resultado institucional: elaboracdo e aprovacao da Politica de Gestdo da Continuidade de Negécio do IFS. A
atividade evidencia relagdo com participagdo institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicio e gera
resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.

3 Participacdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n® 1035/2023 , emitido por
nacleos, representagdes, grupos nacéo Reitor (a) , data: 13/04/2023
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no dmbito da administracéo
publica, regularmente instituidos

Descricdo e alinhamento institucional: Entre as experiéncias indicadas, situa-se participagdo como membro da Comisséo
responsavel pela elaboracao do "Guia para Construgdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029 do IFS.
Desenvolvi competéncias em planejamento estratégico, gestdo institucional e elaboracdo de instrumentos orientadores.
Resultado institucional: Elaboragdo do Guia para Construgao do PDI 2025-2029, como referencial metodolégico comum para a
elaboragdo do planejamento institucional. O trabalho promoveu maior padronizagdo, integracdo e alinhamento dos
macroprocessos aos objetivos estratégicos, fortalecendo a capacidade institucional de planejamento e de geracdo de valor
publico. A atividade evidencia relagdo com participagdo institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo e
gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.

3 Participagdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n® 1204/2023 , emitido por
nucleos, representacdes, grupos nacédo Reitor (a) , data: 28/04/2023
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos

Descri¢cdo e alinhamento institucional: A atuacdo registrada refere-se a participagdo como membro do Grupo de Trabalho
responsavel pela revisdo da Cadeia de Valor Integrada do IFS, contribuindo para a atualizagdo da arquitetura de processos e do
modelo de geracdo de valor da instituicdo. Colaborei na andlise e revisdo da Cadeia de Valor, aplicando conhecimentos em
gestdo por processos, arquitetura organizacional, planejamento institucional e governanga. Contribui para o alinhamento dos
macroprocessos as diretrizes e aos objetivos estratégicos do IFS. Resultado institucional: Revisdo da Cadeia de Valor Integrada
do IFS, fortalecendo a visdo sistémica da organizagao e o alinhamento entre processos, estratégia e geragéo de valor publico. O
trabalho subsidiou o aperfeicoamento da governanca institucional, a integracéo entre as areas e a melhoria do planejamento e da
gestdo por processos. A atividade evidencia relagdo com participacdo institucional, encontra consonancia com os interesses da
instituicdo e gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.
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3 Participagdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n°® 2241/2024 , emitido por
nacleos, representagdes, grupos nacao Reitor (a), data: 18/09/2024
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos

Descricdo e alinhamento institucional: No contexto profissional apresentado, identifica-se participagdo como membro da
Comissao de Reformulagdo da Resolucdo CS/IFS n° 171, de 20 de dezembro de 2022, que dispde sobre o Regulamento do
Conselho de Gestdo de Campus do IFS, Reitoria. Contribui com a revisdo de competéncias para analise de eventuais
sobreposicdes; e para o aperfeicoamento dos instrumentos normativos, com fortalecimento da governanga institucional do IFS.
Resultados organizacional: emissdo de nota técnica em subsidio ao processo decisério. A atividade evidencia relagdo com
participacdo institucional, encontra consonancia com os interesses da instituico e gera resultados positivos no apoio as
atividades que definem o critério.

3 Participagcdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n® 0082/2026 , emitido por
nucleos, representagdes, grupos nacéo Reitor (a), data: 15/07/2026
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos

Descricdo e alinhamento institucional: A informagao lancada pelo servidor caracteriza a experiéncia vinculada a participagdo como
membro da Comissao de Revisdo Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2026-2031 do IFS, responsavel pela atualizagdo
do Plano de Oferta de Cursos e Vagas e do Plano de Expansao do Quadro de Pessoal, em conformidade com as competéncias
da comisséo c/c as atribuicdes de titular do Departamento de Gestdo de Riscos (DGR). Participarei aplicando conhecimento
técnico em planejamento institucional, gestdo de riscos e governanga. Resultado institucional: Revisdo de instrumentos
estratégicos para viabilizar maior alinhamento entre a oferta institucional, a forga de trabalho e os objetivos do IFS. A atividade
evidencia relacdo com participagdo institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera resultados
positivos no apoio as atividades que definem o critério.

3 Participacdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n°® 726/2026, emitido por
nacleos, representagdes, grupos nacéo Reitor (a), data: 13/03/2026
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no dmbito da administracéo
publica, regularmente instituidos

Descri¢do e alinhamento institucional: No relato da atividade, destaca-se a seguinte atuacdo: Participagdo como membro da
Comisséo de atualizagdo da Resolugao 109/2021 ((trabalho prorrogado até julho/2026) que trata de regras para prevencao de
conflito de interesses, atuando em conformidade com as atribui¢des de titular do Departamento de Gestao de Riscos (DGR). Atuei
compartilhando conhecimento de normas e procedimentos aplicaveis a prevencao de conflito de interesses, com énfase em boas
praticas de integridade publica, gestdo de riscos e governanga. Resultado institucional: elabora¢do da minuta do regulamento,
com contribuicdo para o fortalecimento das medidas de prevencdo de conflitos de interesses e do sistema de integridade
institucional do IFS. A atividade evidencia relagdo com participacd@o institucional, encontra consonancia com os interesses da
instituicdo e gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.

3 Participagdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n® 0953/2026 , emitido por
nucleos, representacdes, grupos nacédo Reitor (a) , data: 31/03/2026
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos

Descricdo e alinhamento institucional: A experiéncia apresentada refere-se a participagdo como membro da Comissdo
responsavel pela elaboragdo de artefatos para comunicagdo e sensibilizacdo a Riscos Ocupacionais do IFS, em conformidade
com as atribuicdes definidas aos servidores designados. Apliquei conhecimento técnico em gestdo de riscos, comunicacdo
institucional e promogdo da cultura de prevengdo, contribuindo para o desenvolvimento de materiais técnicos voltados ao
fortalecimento da seguranca e da conscientizacdo no ambiente de trabalho do IFS. Resultado institucional: Artefatos para
comunicacao e sensibilizagdo a Riscos Ocupacionais do IFS elaborados. A atividade evidencia relagdo com participagcao
institucional, encontra consonéncia com os interesses da instituicdo e gera resultados positivos no apoio as atividades que
definem o critério.
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3 Participagdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n°® 1376/2026 , emitido por
nacleos, representagdes, grupos nacao Reitor (a) , data: 11/05/2026
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos

Descri¢do e alinhamento institucional: O registro funcional descreve participagdo como membro da Comissao responsavel pela
elaboragdo do Plano de Transformagao Digital (PTD) 2026—-2027 do IFS, representando a area de Gestdo do Desenvolvimento
Organizacional e Inovagéo — Gestéo de Riscos, em conformidade com o PDTIC, o Programa de Governo Digital e as diretrizes da
Plataforma Gov.br. Atuei na andlise de iniciativas de transformacdo digital, aplicando conhecimentos em governanca digital,
gestao de riscos, transformacéo organizacional e planejamento estratégico. Contribui para o alinhamento das acdes do PTD as
diretrizes institucionais e as politicas de Governo Digital. Resultado institucional: Elabora¢éo do Plano de Transformagéo Digital
2026-2027, consolidando iniciativas alinhadas a estratégia institucional e as diretrizes nacionais de Governo Digital. A atividade
evidencia relagdo com participagdo institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera resultados
positivos no apoio as atividades que definem o critério.

3 Participacdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n°® 2605, emitido por Reitor
nacleos, representagdes, grupos nacéo (a), data: 09/10/2023
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no dmbito da administracéo
publica, regularmente instituidos

Descricdo e alinhamento institucional: A atividade declarada envolve participacdo como membro da Comissdo Técnica
responsavel pela condugédo do processo de construgdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2026-2031 do IFS,
contribuindo para a elaboracéo e consolidacéo das diretrizes estratégicas da instituicdo. Contribui na andlise e consolidacdo de
propostas, aplicando conhecimentos em planejamento institucional, governanca e gestéo estratégica; analisei o alinhamento entre
as diretrizes institucionais, os objetivos estratégicos e as necessidades de desenvolvimento do IFS. Resultado institucional:
Elaboracéo do PDI 2026-2031, fortalecendo o planejamento estratégico de médio prazo. O trabalho ampliou o alinhamento entre
estratégia, gestdo e execugdo, contribuindo para a melhoria da governanga, da tomada de decisédo e da geragdo de valor publico
pelo IFS. A atividade evidencia relagdo com participacdo institucional, encontra consonéncia com o0s interesses da instituicao e
gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.

4 Participacdo como defensor dativo Por desig 3 1 3 Ato institucional, emitido por
ou como membro de equipe nacgdo Corregedoria-Geral MEC- Comissao de
designada em processos de Processo Administrativo Disciplinar., data:
apuracdo de materialidade e 14/03/2018

responsabilidade, como
sindicancia, processo
administrativo disciplinar e
tomada de contas especial

Descri¢do e alinhamento institucional: No conjunto das informagdes prestadas, consta a atuacéo relativa a participagdo como
membro designado para desempenhar as fungGes de secretario Ad Hoc, para realizar diligéncias, entregar e receber oficios,
memorando, requerimentos, manifestacdes prévias e ou defesa a notificacdo/citacdo expedida pela comissdo, referente ao
Processo n° 23000.017354/2013-11 - Portaria n°] 45,de 23, janeiro de 2018 [DOU n° 17, se¢éo 2, de 24/01/2018]. As atividades
realizadas me possibilitaram desenvolver competéncias em gestdo processual e instrucdo administrativa. O exercicio das
diligéncias e da tramitagdo de atos processuais contribuiu para o fortalecimento da seguranca juridica, da organizacdo dos
trabalhos da comissdo e da conformidade administrativa. Em razdo da sensibilidade dos procedimentos de apuragao,
responsabilizacéo e controle, evidenciando relagdo com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.

Subtotal 102
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Critério Il - Participacao e atuacdo em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino, a
pesquisa, a extenséo, de inovacao e assisténcia especializada

N° Critério especifico Unidade Pts. Qtd. Total Comprovacéo

1 Coordenacao de projetos Por 7,5 1 7,5 Projeto, Sistematizagdo De Préaticas De
institucionais (ensino, pesquisa, projeto Governanca, Gestédo de Riscos e Da Integridade
extens&o, gestéo e inovacéo) No Instituto Federal de Sergipe do programa

institucional PBIEX TALENTOS , emitido por
PROPEX/IFS, data: 26/12/2018, identificacéo:
Chave de Autenticidade:
9b44ae53e39c2f9bded3649527214078

Descri¢do e alinhamento institucional: Como elemento da trajetéria profissional, apresenta-se coordenagédo do projeto do projeto
de extensdo "Sistematizacdo de Praticas de Governanga, Gestédo de Riscos e da Integridade no Instituto Federal de Sergipe",
executado no ambito do Programa Institucional de Bolsas de Extensdo (PBIEx Talentos), referente ao EDITAL n°
14/2018/PROPEX/IFS, no periodo de dezembro de 2018 a setembro de 2020. ((Vigéncia: 26/12/2018 Final:
28/10/2019/Renovacéo Inicio 01/11/2019 Final: 01/09/2020). O alcance dos objetivos do projeto foram impactados pelo contexto
de enfrentamento a Covid-19 e seus desdobramentos, com substituicdo de algumas entregas por demandas institucionais, como
a elaboragcédo e monitoramento do Plano de Contingéncia, com o apoio dos bolsistas. Por envolver planejamento, articulacdo de
equipes, acompanhamento de resultados e compromisso com as finalidades académicas e administrativas, a coordenagdo de
projetos institucionais evidencia contribuicdo estratégica para o desenvolvimento institucional, evidenciando relagdo com o
interesse institucional e com os saberes mobilizados.

1 Coordenacéo de projetos Por 7,5 1 7,5 Projeto, Sistematizacdo de Praticas de
institucionais (ensino, pesquisa, projeto Governanca, Gestao de Riscos e de Integridade
extensdo, gestédo e inovagao) no Instituto Federal de Sergipe do Programa

Institucional Pbiex 2 (Bolsas Setores) Referente
Ao Edital 20/2021/Propex/Ifs/Retioria do Instituto
Federal Sergipe, no Periodo de 29/12/2021 a
31/01/2024., identificagdo: Chave de
Autenticidade:
€9980fb25d49790fef8474523559bc48

Descricdo e alinhamento institucional: A descricdo da atuac@o evidencia coordenacdo do projeto do projeto de extensao
"Sistematizacdo de Praticas de Governanga, Gestao de Riscos e da Integridade no Instituto Federal de Sergipe", executado no
ambito do Programa Institucional | Pbiex 2 (Bolsas Setores), no periodo de dezembro de 2021 a janeiro de 2024, com atuacdo
voltada ao apoio as atividades do DGR (iniciado em 2021 e prorrogado até 2024). O projeto contribuiu para o desenvolvimento do
Programa de Integridade e do modelo de gestéo de riscos e controles internos do IFS, por meio do apoio ao seu aperfeicoamento,
da execucao de acOes de capacitagdo e da disseminacédo de praticas de governanga, riscos e integridade. A atividade evidencia
relagdo com planejamento, gestéo institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensao, inovagdo e assisténcia especializada.

6 Participacdo em atividades de Por 3 1 3 Manual técnico, Manual de Fiscalizagdo de
producéo ou reformulagéo de produto Contrato IFS, emitido por Reitor (a), data:
material acessivel, ou técnico de 08/02/2013, identificagdo: Portaria n°® 0309/2012
referéncia (manuais, roteiros
técnicos)

Descri¢do e alinhamento institucional: O item informado contempla a experiéncia relacionada a participacdo na atividade de
producédo do manual de fiscalizag¢&o de contrato 2013, respalda na legislacdo em vigor, aplicada aos deveres e responsabilidades
dos fiscais de contrato, buscando um padronizacdo de procedimentos na fiscalizagcdo. A atividade foi relevante por atender a
recomendacdes de 6rgdos de controle, com a padronizagdo de procedimentos de fiscalizagdo de contratos, alinhando a atuagéo
dos fiscais a legislagdo vigente e contribuindo para o fortalecimento dos controles internos e da eficiéncia na gestéo contratual. Ao
apoiar a padronizagdo de procedimentos, a inclusdo e a melhoria das praticas institucionais, a produgao ou reformulagao de
materiais acessiveis e técnicos de referéncia valoriza a capacidade de sistematizar conhecimentos Uteis ao trabalho coletivo,
evidenciando relagdo com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.



9 Participagcdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participacdo, Curso de

formacao continuada e/ou agbes tacdo integridade publica - Gestdo de Riscos - 12

de desenvolvimento de Edic&o, emitido por Ministério da Transparéncia
competéncias, desde que néo e Controladoria-Geral da Uni&do (CGU), periodo:
utilizada para fins de aceleragéo 27/09/2018 e 28/09/2018 , carga horaria: 16 horas

da promogcé&o na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢do e alinhamento institucional: Entre as experiéncias indicadas, situa-se o curso teve por objeto conhecimento teérico e
pratico para mapeamento de riscos de integridade e subcategorias associadas e proporcionou conhecimentos sobre identificagéo,
andlise, avaliagdo e tratamento de riscos de integridade, com foco nas metodologias aplicadas ao mapeamento. Os
conhecimentos adquiridos foram aplicados na implantacéo e no aprimoramento da gesté@o da integridade no IFS, subsidiando a
elaboracgao dos Planos de Integridade, o mapeamento de riscos de integridade a partir de 2018. Como instrumento de atualizagao
profissional e aprimoramento da qualidade dos servigos prestados, a formag&o continuada evidencia investimento permanente em
competéncias aplicadas ao exercicio do cargo, evidenciando relagdo com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.

9 Participacdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participacéo, Curso Planejamento
formacé&o continuada e/ou acbes tacéo Estratégico para Organizag¢des Publicas,
de desenvolvimento de emitido por Escola Nacional de Administracéo
competéncias, desde que néo Publica(ENAP), periodo: 01/11/2018 a
utilizada para fins de aceleragéo 21/12/2018, carga horaria: 40 horas

da promogao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢do e alinhamento institucional: A atuacéo registrada refere-se a o curso teve por contetdo Explanagao tedrica sobre
Planejamento Estratégico, Missdo, Visdo Estratégia, Proposta de Valor e Matriz SWOT; Balanced Scorecard (BSC). Os
conhecimentos adquiridos foram aplicados na integracédo da gestdo de riscos ao planejamento estratégico institucional, apoiando
a andlise do ambiente organizacional, o alinhamento dos riscos aos objetivos estratégicos e o monitoramento do desempenho
institucional. A capacitacéo fortaleceu a atuacdo técnica na elaboracdo e no acompanhamento do PDI e dos instrumentos de
governanca do IFS. A atividade evidencia relagdo com planejamento, gestao institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensao,
inovagao e assisténcia especializada.

9 Participacdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participagdo, Curso Analise Ex
formacéo continuada e/ou acbes tacéo Ante de Politicas Publicas, emitido por Escola
de desenvolvimento de Nacional de Administracdo Publica(ENAP),
competéncias, desde que nao periodo: 25/06/2019 a 14/08/2019

utilizada para fins de aceleragéo
da promogao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢éo e alinhamento institucional: No contexto profissional apresentado, identifica-se a capacita¢cdo ocorreu no contexto do
aperfeicoamento das competéncias técnico-administrativas para subsidiar o planejamento, a formulagdo, a implementagdo e o
monitoramento de politicas, programas e instrumentos de governanga institucional, contribuindo para o fortalecimento dos
processos decisorios, da gestdo por resultados e da gestdo de riscos no ambito da instituicdo. Os conhecimentos adquiridos
passaram a subsidiar a elaboragdo e o aprimoramento de normativos, planos, projetos e instrumentos de governanga,
promovendo maior alinhamento das acOes institucionais as boas praticas de gestdo publica, eficiéncia administrativa e
conformidade com as diretrizes de governanga e planejamento governamental. A atividade evidencia rela¢cdo com planejamento,
gestao institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e assisténcia especializada.

9 Participacdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participacdo, Curso gestéo de
formacéo continuada e/ou agbes tacdo riscos nas universidades publicas - modelo
de desenvolvimento de ForRisco, emitido por Universidade Federal de
competéncias, desde que néo Alfenas - UNIFAL -MG, periodo: 05/12/2019 a
utilizada para fins de aceleragéo 24/12/2020, carga horéria: 40 horas

da promogao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descrigcdo e alinhamento institucional: A informac&o lancada pelo servidor caracteriza a experiéncia vinculada a o curso teve por
contetdo explanagdo tedrica sobre Planejamento Estratégico, Missdo, Visao Estratégia, Proposta de Valor e Matriz SWOT,;
Balanced Scorecard (BSC). Os conhecimentos adquiridos foram aplicados na integragdo da gestéo de riscos ao planejamento
estratégico institucional, apoiando a analise do ambiente organizacional, o alinhamento dos riscos aos objetivos estratégicos e o
monitoramento do desempenho institucional. A atividade evidencia relagdo com planejamento, gestdo institucional, apoio ao
ensino, pesquisa, extenséo, inovacao e assisténcia especializada.



9 Participagcdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participacédo, urso Tratamento de

formacao continuada e/ou agbes tacdo Denuncias em Ouvidoria, emitido por Escola
de desenvolvimento de Nacional de Administracao Publica(ENAP),
competéncias, desde que néo periodo: 14/12/2019 a 13/01/2020, carga horéria:
utilizada para fins de aceleragéo 20 horas.

da promogc&o na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢do e alinhamento institucional: No relato da atividade, destaca-se a seguinte atuagdo: O curso teve por contetdo a
qualificacdo de procedimentos de recebimento, analise e encaminhamento de dendncias e foi realizado no contexto da
implantagcdo do Programa de Integridade institucional, contribuindo para o fortalecimento dos mecanismos de prevencéo e
deteccao de irregularidades, do tratamento adequado das manifestacdes e do aprimoramento da governanca e da integridade. A
atividade evidencia relacao com planejamento, gestao institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extenséo, inovagao e assisténcia
especializada.

9 Participagcdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participacdo, Curso Analise Ex
formacao continuada e/ou agbes tacdo Ante de Politicas Publicas, emitido por Escola
de desenvolvimento de Nacional de Administracao Publica(ENAP),
competéncias, desde que néo periodo: 25/12/2021 a 24/01/2022, carga horaria:
utilizada para fins de aceleragéo 40 horas

da promog&o na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢do e alinhamento institucional: A experiéncia apresentada refere-se a o curso teve por contetdo diagnéstico, desenho,
implementagdo, monitoramento, avaliagcdo, governanca, gestéo de riscos e analise de impactos orcamentarios e regulatérios. A
atividade ocorreu no contexto da implantagdo do Programa de Integridade institucional, contribuindo para o aprimoramento da
formulagédo e avaliagdo do processo decisério e dos instrumentos de governanga da instituicdo aplicados ao programa. A
atividade evidencia relacdo com planejamento, gestao institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extenséo, inovagao e assisténcia
especializada.

9 Participagcdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participagdo, Curso Anédlise
formacao continuada e/ou agbes tacdo Ex-Post de Politicas Publicas , emitido por
de desenvolvimento de Escola Nacional de Administracdo
competéncias, desde que néo Publica(ENAP), periodo: 23/12/2021 a
utilizada para fins de aceleragao 22/01/2022., carga horéria: 25 horas

da promogc&o na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢do e alinhamento institucional: O registro funcional descreve o curso teve por contetdo avaliagdo da implementagao de
politicas publicas, governancga, resultados, impactos e formulacdo de recomendacgdes para aperfeicoamento das politicas
publicas. Foi realizado no contexto da implantacdo do Programa de Integridade institucional, contribuindo para o fortalecimento da
cultura de avaliagdo, da melhoria continua, da governanga e da tomada de decisdo baseada em evidéncias. A atividade evidencia
relagdo com planejamento, gestao institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e assisténcia especializada.

9 Participagdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participagdo, Curso ForRisco -
formacao continuada e/ou agbes tacdo Gestéo de Riscos para IES, emitido por Escola
de desenvolvimento de Nacional de Administragao Publica(ENAP,
competéncias, desde que néo periodo: 01/09/2021 a 21/09/2021, carga horaria:
utilizada para fins de aceleragéo 20 horas

da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢éo e alinhamento institucional: A atividade declarada envolve a capacitagdo abordou: Principio e conceitos; Metodologias
da Administragdo Publica brasileira; A Metodologia ForRisco. Contribuiu para a conducéo das atividades de mapeamento e
gerenciamento de riscos, inclusive vinculadas ao Programa de Integridade. A atividade evidencia relagdo com planejamento,
gestao institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e assisténcia especializada.

9 Participacdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participacéo, Curso Introducéo
formacéo continuada e/ou acbes tacdo ao Orcamento Publico, emitido por Escola
de desenvolvimento de Nacional de Administragdo Publica(ENAP),
competéncias, desde que néo periodo: 04/12/2020 a 23/01/2021, carga horéria:
utilizada para fins de aceleragéo 40 horas

da promogao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢do e alinhamento institucional: No conjunto das informagfes prestadas, consta a atuacdo relativa a o curso teve por
contetdo planejamento or¢gamentario, receitas e despesas publicas, divida publica, financiamento orcamentério e programagao
financeira. A capacitacdo ocorreu na perspectiva de aprimoramento das praticas de planejamento e gestdo orgamentéria e do
enfrentamento a pandemia da Covid-19, contribuindo para o fortalecimento da gestdo or¢camentéria, da alocacéo eficiente dos
recursos publicos e da tomada de decisdo baseada em evidéncias. A atividade evidencia relagdo com planejamento, gestdo
institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia especializada.



9 Participagcdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participacdo, Curso Sistema

formacao continuada e/ou agbes tacdo Eletrénico de Informagdes SEI'USAR, emitido
de desenvolvimento de por Escola Nacional de Administragéo
competéncias, desde que néo Publica(ENAP), periodo: 10/03/2021 a
utilizada para fins de aceleragéo 30/03/2021, carga horéaria: 20 horas

da promog&o na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descricdo e alinhamento institucional: Como elemento da trajetéria profissional, apresenta-se o contetdo do curso incluiu
operacfes com processos e com documentos, utilizagdo de blocos, recuperacao de informagdes e usuarios, a atividade ocorreu
na perspectiva de conhecer o sistema para potencializar o uso da ferramenta na comunica¢éo interna das demandas vinculadas
ao levantamento de governancga e gestdo integradas, programa de integridade e a estratégia de gestédo de riscos institucionais,
contribuindo para o fortaleicmento da comunicagéo entre as partes interessadas. A atividade evidencia relacdo com planejamento,
gestéo institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia especializada.

9 Participagcdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participagdo, Programa
formacao continuada e/ou agbes tacdo Desenvolvimento Gestao Pessoal , emitido por
de desenvolvimento de Professor Victoriano Garrido Filho, periodo:
competéncias, desde que néo 2022, carga horéria: 40 horas

utilizada para fins de aceleragao
da promoc&o na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢do e alinhamento institucional: A descricdo da atuac@o evidencia o curso abordou tépicos relacionados as relagdes
humanas no ambiente laboral, missao e espirito publico; motivagdo para o servigo pablico; as quatro competéncias profissionais;
Remédios comportamentais para saude coletiva; oficina de comunicacdo; técnicas de oratéria; administragdo do tempo;
Negociacdo e administracéo de conflitos; administracdo de relacionamentos; Inteligéncia emocional; saide mental, trabalho em
equipe e temas correlatos. A participacdo no programa de capacitagdo contribuiu para a melhoria do clima organizacional e das
relagdes de trabalho no ambiente interno. A atividade evidencia relacdo com planejamento, gestéo institucional, apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia especializada.

9 Participacdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participacéo, Curso PNPC -
formacé&o continuada e/ou acbes tacéo Prevencéo a Corrupgdo - controles preventivos,
de desenvolvimento de emitido por Instituto Serzedello Corréa (TCU),
competéncias, desde que néo periodo: 28/11/2022 31/12/2022, carga horéria:
utilizada para fins de aceleragéo 12 horas

da promogao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢do e alinhamento institucional: O item informado contempla a experiéncia relacionada a o curso vinculado ao Programa
Nacional de Prevencao a Corrupgao (PNPC), ocorreu na perspectiva de aprimoramento das praticas de planejamento e gestao de
riscos e no enfrentamento a riscos a integridade, no ambito de execugdo do programa/plano de integridade 2021-2022,
contribuindo para aprimoramento da execucao da estratégia de gestao de riscos institucionais. A atividade evidencia relagdo com
planejamento, gestéo institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e assisténcia especializada.

9 Participagcdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participagdo, Curso PNPC
formac&o continuada e/ou agdes tacao -Mecanismo da Prevenc&o Conhecendo a
de desenvolvimento de Gest&o da Etica., emitido por Instituto
competéncias, desde que néo Serzedello Corréa (TCU), periodo: 07/11/2022
utilizada para fins de aceleragao 24/10/2023., carga horéria: 12 horas

da promog&o na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢do e alinhamento institucional: Entre as experiéncias indicadas, situa-se o curso abordou agfes de conscientizagéo da
ética e da integridade, cddigo e comissdo de ética, politica de prevencdo de conflitos de interesse e variagdo patrimonio,
regulamentacdo de recebimentos de presentes e participacdo em eventos e temas afins. Foi realizado na perspectiva de
aprimoramento da estratégia de gestéo de riscos no ambito de execugdo do programa/plano de integridade. A atividade evidencia
relagdo com planejamento, gestao institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e assisténcia especializada.

9 Participagdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participacdo, Evento Auditor.lA: a
formacao continuada e/ou agbes tacdo inteligéncia humana faz a diferenca!, emitido
de desenvolvimento de por @SOMOS AUDITORES, periodo: 19/03/2024
competéncias, desde que néo a 21/03/2024., carga horaria: 10 horas

utilizada para fins de aceleragéo
da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢do e alinhamento institucional: A atuagdo registrada refere-se a palestras abordando Uso do ChatGPT na auditoria, Uso
do Copilot integrado a ferramentas Microsoft na auditoria, Uso do Power Bl na auditoria, Fraudes e escandalos envolvendo IA,
com estimulo e conscientizagdo ao uso de recursos de IA, contribuindo para melhoria das praticas adotadas e melhor
gerenciamento dos riscos envolvidos. A atividade evidencia relagdo com planejamento, gestao institucional, apoio ao ensino,
pesquisa, extensdo, inovacgao e assisténcia especializada.



9 Participagcdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participagdo, Curso Modelo de

formacao continuada e/ou agbes tacdo Governanca e Gestdo — Gestaopublicagov.br:
de desenvolvimento de Visdo Geral e Sistema , emitido por Escola
competéncias, desde que néo Nacional de Administracao Publica(ENAP),
utilizada para fins de aceleragao periodo: 07/02/2025 a 27/02/2025., carga horéria:
da promocao na carreira (carga 20 horas

horaria minima de dez horas)

Descri¢do e alinhamento institucional: No contexto profissional apresentado, identifica-se o curso abordou os tépicos: Abordando
os topicos: Introdugdo ao Modelo de Governanca e Gestdo Publica — Gestaopublicagov.br, conceitos Te6ricos do Modelo de
Governanga e Gestao Publica; Implementagdo do Modelo na Pratica; Avaliacédo dos Critérios; Planos de Melhoria da Governanga
e da Gestdo — PMGGs, os Requisitos, as Praticas Destacadas e o Envio do Instrumento para Validacéo. Viabilizou uma melhor
compreenséo da correlacdo entre as praticas de governanga e gestdo propostas no modelo e as dispostas no levantamento de
governancga e gestdo integradas (iGG/i-ESGo0). A atividade evidencia relagdo com planejamento, gestdo institucional, apoio ao
ensino, pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia especializada.

9 Participacdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participacéo, Curso Or¢camento
formacé&o continuada e/ou acbes tacéo Publico Avangado, emitido por Instituto
de desenvolvimento de Legislativo Brasileiro (Senado), periodo:
competéncias, desde que néo 14/01/2025 a 15/03/2025., carga horaria: 60 horas

utilizada para fins de aceleragéo
da promogao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descricdo e alinhamento institucional: A informagao langada pelo servidor caracteriza a experiéncia vinculada a o curso abordou:
orgamento publico: conceito e principios orgamentarios, ciclo orgamentario e tematicas afins. A atividade ocorreu na perspectiva
de aprimoramento das praticas de planejamento e gestdo orgamentaria nas atividades de mapeamento de riscos estratégicos
para composicdo do PDI 2026-2031, contribuindo para a melhoria na identificagdo e tratamento de riscos associados, na
identificacdo da alocagao eficiente dos recursos publicos e suporte a producéo de evidéncias. A atividade evidencia relagdo com
planejamento, gestéo institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e assisténcia especializada.

9 Participacdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participacéo, Curso
formacé&o continuada e/ou acbes tacdo sustentabilidade na administragdo publica,
de desenvolvimento de emitido por Escola Nacional de Administracéo
competéncias, desde que néo Publica(ENAP), periodo: 11/01/2025 a 10/02/2025
utilizada para fins de aceleragéo , carga horéaria: 28 horas

da promogéao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢do e alinhamento institucional: No relato da atividade, destaca-se a seguinte atuagdo: Abordando tépicos como: O que é
sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, o que é A3P, o que é um Plano de Gestédo de Logistica Sustentavel, o que sdo
compras publicas sustentaveis, a atividade ocorreu na perspectiva de aprimoramento das praticas de planejamento e gestdo no
processo de elaboracao do PDI 2026-2031, contribuindo para a melhor correlagdo dos objetivos do mapa estratégico do IFS aos
objetivos de sustentabilidade. A atividade evidencia relacdo com planejamento, gestao institucional, apoio ao ensino, pesquisa,
extensdo, inovagédo e assisténcia especializada.

9 Participacdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participacéo, Curso
formacé&o continuada e/ou acbes tacéo Transferegov.br: Cadastro de Entes, Instituicdes
de desenvolvimento de e Usuarios, emitido por Escola Nacional de
competéncias, desde que néo Administracdo Publica(ENAP), periodo:
utilizada para fins de aceleracéo 05/02/2025 07/03/2025, carga horéaria: 16 horas

da promogao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢do e alinhamento institucional: A experiéncia apresentada refere-se a capacitacéo vinculada a execugao do plano de
trabalho, vinculado ao acordo de cooperacéo técnica firmado pelo IFS com o MGl em 2024, para aprimoramento das praticas de
governanca e gestéo, contribuindo para o aperfeicoamento do modelo de governanca e gestéo integradas. A atividade evidencia
relagdo com planejamento, gestao institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e assisténcia especializada.

9 Participagdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participacédo, Curso
formacao continuada e/ou agbes tacdo Transferéncias da Unido: Visédo Geral , emitido
de desenvolvimento de por Escola Nacional de Administragao
competéncias, desde que néo Publica(ENAP), periodo: 04/02/2025 a
utilizada para fins de aceleragéo 06/03/2025, carga horaria: 15h

da promocao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢do e alinhamento institucional: O registro funcional descreve capacitacéo vinculada a execucédo do plano de trabalho,
vinculado ao acordo de cooperagdo técnica firmado pelo IFS com o MGI em 2024, para aprimoramento das praticas de
governanca e gestdo, contribuindo para o aperfeigoamento do modelo de governanga e gestao integradas. A atividade evidencia
relacdo com planejamento, gestdo institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e assisténcia especializada.



9 Participagcdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participacdo, Escola Nacional de

formacao continuada e/ou agbes tacdo Administracdo Publica(ENAP), emitido por
de desenvolvimento de Escola Nacional de Administracdo
competéncias, desde que néo Publica(ENAP), periodo: 09/02/2025 a
utilizada para fins de aceleragéo 11/02/2025, carga horaria: 14h

da promogc&o na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢do e alinhamento institucional: A atividade declarada envolve capacitagdo vinculada a execucédo do plano de trabalho,
vinculado ao acordo de cooperagdo técnica firmado pelo IFS com o MGI em 2024, para aprimoramento das praticas de
governanca e gestéo, contribuindo para o aperfeicoamento do modelo de governanca e gestéo integradas. A atividade evidencia
relacdo com planejamento, gestao institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e assisténcia especializada.

9 Participacdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participacéo, Nova Lei de
formacéo continuada e/ou agbes tacdo Licitagdes: planejamento e governancga, emitido
de desenvolvimento de por : Escola Nacional de Administragao
competéncias, desde que néo Publica(ENAP), periodo: :27/01/2025 a
utilizada para fins de aceleragéo 26/02/2025

da promogao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢do e alinhamento institucional: No conjunto das informagdes prestadas, consta a atuagéo relativa a capacitagéo vinculada
a execucdo do plano de trabalho, vinculado ao acordo de cooperagdo técnica firmado pelo IFS com o MGI em 2024, para
aprimoramento das praticas de governanca e gestdo, contribuindo para o aperfeicoamento do modelo de governanca e gestdo
integradas. A atividade evidencia relagdo com planejamento, gestéo institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensao, inovagao
e assisténcia especializada.

9 Participacdo em programas de Por capaci 1 1 1 Declaragao de participacao, Curso Gestao de
formacéo continuada e/ou agcbes tacdo Casos de Violéncia Baseada no Género, emitido
de desenvolvimento de por Escola Nacional de Administragao
competéncias, desde que néo Publica(ENAP), periodo: 12/06/2026 a
utilizada para fins de aceleragéo 15/06/2026, carga horéria: 20 horas

da promogao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢do e alinhamento institucional: Como elemento da trajetéria profissional, apresenta-se capacitagdo voltada a prevengao,
identificacdo, avaliagdo de riscos e articulagdo da rede de protecao, ocorreram em apoio a implementacao do Plano de Acéo do
Pacto Nacional de Prevengdo aos Feminicidios no ambito do IFS, contribuindo para qualificar a atuagéo do gestor de riscos na
identificagdo, tratamento e monitoramento de riscos institucionais relacionados a violéncia de género e a promocado da
integridade, com agdes de sensibilizacdo. A atividade evidencia relagdo com planejamento, gestéo institucional, apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovacgao e assisténcia especializada.

9 Participacdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participacédo, Curso Violéncia
formacéo continuada e/ou acbes tacdo Baseada no Género: Qual a nossa
de desenvolvimento de Responsabilidade como Rede?, emitido por
competéncias, desde que néo Escola Nacional de Administracéo
utilizada para fins de aceleragéo Publica(ENAP), periodo: 15/06/2025 a 18/06/2025

da promogao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descrigcdo e alinhamento institucional: A descri¢édo da atuagdo evidencia capacitagdo voltada a prevencao, identificacédo, avaliagdo
de riscos e articulacdo da rede de protecdo, ocorreram em apoio a implementacéo do Plano de Acao do Pacto Nacional de
Prevencdo aos Feminicidios no ambito do IFS, contribuindo para qualificar a atuacdo do gestor de riscos na identificagéo,
tratamento e monitoramento de riscos institucionais relacionados a violéncia de género e a promocao da integridade, com agdes
de sensibilizacdo. A atividade evidencia relagdo com planejamento, gestao institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensao,
inovacao e assisténcia especializada.

9 Participacdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de participacdo, Curso instituicdo de
formacéo continuada e/ou acbes tacdo Programas de Integridade na administragao
de desenvolvimento de publica direta, autarquica e fundacional, emitido
competéncias, desde que néo por Ministério da Transparéncia e
utilizada para fins de aceleragéo Controladoria-Geral da Unido, periodo:
da promogao na carreira (carga 08/08/2018 a 10/08/2018, carga horéria: 11 horas

horaria minima de dez horas)

Descri¢éo e alinhamento institucional: O item informado contempla a experiéncia relacionada a o curso teve por objeto tratativas
sobre as fases, prazos e procedimentos do processo de instituicdo; fluxo interno para verificagdo das situagdes de nepotismo;
instituicio da Comissdo de Etica e fluxo interno para andlise de consultas sobre conflito de interesses; e fluxo interno para
tratamento de denuncias. A atividade evidencia relacdo com planejamento, gestdo institucional, apoio ao ensino, pesquisa,
extensdo, inovagado e assisténcia especializada.



10 Desempenho de atividade técnica  Por ano 1 8 8 Ato institucional, n° 01/2019, emitido por

especializada, formalmente ou fracdo Conselho Superior , data: 21/01/2019, periodo:
reconhecida pela Instituicdo acimade 21/01/2019 a 27/07/2026
Federal de Ensino, com seis

demonstracdo de dominio técnico  meses
diferenciado e contribuigéo

institucional relevante na area de

atuacéo

Descri¢do e alinhamento institucional: Entre as experiéncias indicadas, situa-se o Regimento Interno do Comité de Governanga,
Integridade, Riscos e Controles (CGIRC), aprovado por meio da Resolugdo n° 01/CS/IFS, de 21 de janeiro de 2019, ratificando o
disposto no § 1° do art. 23 da Instrugdo Normativa Conjunta - INC/MP/CGU n° 1/2016 aplicada ao IFS, estabeleceu em seu Art.
29, § 2° que o apoio ao CGIRC-IFS pelo Assessor Especial de Controle Interno seria exercido pelo (a) titular do Departamento de
Gestao de Riscos (DGR). Diferentemente dos membros do comité, responsaveis pelas deliberacdes e decisfes estratégicas, o
assessor exerce fungdo permanente de suporte técnico, metodoldgico e consultivo, sendo responsavel por subsidiar
tecnicamente a tomada de deciséo da alta administragdo, quando demandado, mediante elaboracdo de estudos, pareceres,
metodologias, minutas normativas, acompanhamento das delibera¢cdes, monitoramento de sua implementacdo e orientagdo
quanto a conformidade com os referenciais legais e de governanga. Nessa condi¢do, tenho desempenhado desde 2017
(evidéncias nas atas ordinarias e extraordinarias do CGIRC), atividades de suporte ao processo decisério do colegiado. Essa
atuacao exige andlise normativa e conhecimento boas praticas de governanca, integridade, gestédo de riscos e controles internos.
O assessoramento formalmente reconhecido na Resolucéo e sua efetiva execugao evidenciada nas atas de reunido do colegiado,
fortalecem a governanca institucional e o processo decisério de responsabilidade dos membros da alta administragdo do IFS em
sua atuagdo colegiada, caracterizando-se como atividade técnica especializada, compativel com este critério. Por expressar
dominio acumulado, capacidade de resolver demandas complexas e contribuicdo reconhecida pela instituicdo, o desempenho
técnico especializado valoriza a experiéncia profissional diferenciada do servidor em sua area de atuagao, evidenciando relagdo
com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.

11 Participacdo em capacitacéo, Por 1 1 1 Certificado de participacdo, Curso de | Ciclo de
forum, oficina, workshop e evento Oficinas de Planejamento e Gestdo de Riscos,
congresso, com carga horaria emitido por Pro- Reitor (a) de Gestéo de
minima de dez horas, vinculada Pessoas, periodo: 14/08/2017 a 28/08/2017,
aos interesses da Instituicédo carga horaria: 24 horas

Federal de Ensino

Descri¢éo e alinhamento institucional: A atuagdo registrada refere-se a i Ciclo de Oficinas de Planejamento e Gestao de Riscos,
promovida com o apoio de servidores da Controladoria-Geral da Unido (CGU), decorrente do interesse institucional evidenciado
no Oficio n°® 0583/2017/Reitoria/IFS, de 21/06/2017). Ao ampliar repertérios técnicos e aproximar o servidor de debates relevantes
para a instituicdo, a participagdo em capacitagées, foruns, oficinas, workshops e congressos demonstra atualizacéo profissional e
compromisso com o aperfeicoamento continuo, evidenciando relagdo com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.

11 Participacdo em capacitacéo, Por 1 1 1 Declaragao de participacao, Il Encontro
forum, oficina, workshop e evento Mulheres e Meninas na Ciéncia/Dia Internacional
congresso, com carga horéria da Mulher 2021, emitido por Pré- Reitor (a) de
minima de dez horas, vinculada Pesquisa e Extensao/IFS, periodo: 05/03/2021 a
aos interesses da Instituicéo 08/03/2021, carga horéria: 20 horas

Federal de Ensino

Descri¢do e alinhamento institucional: No contexto profissional apresentado, identifica-se encontro promovido com abordagem
alusiva a participagéo de mulheres e meninas na Ciéncia, em comemorac¢do ao dia Internacional da Mulher 2021. A atividade
evidencia relacdo com planejamento, gestdo institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e assisténcia
especializada.

11 Participacdo em capacitacéo, Por 1 1 1 Certificado de participacédo, 26° Férum Regional
féorum, oficina, workshop e evento de Fortalecimento da Rede de Parcerias - Etapa
congresso, com carga horaria Sergipe, emitido por Governo do estado de
minima de dez horas, vinculada Sergipe/MGlI, periodo: 07/03/2024 a 08/03/2024,
aos interesses da Instituicéo carga horéria: 16 horas

Federal de Ensino

Descri¢éo e alinhamento institucional: A informagé&o lancada pelo servidor caracteriza a experiéncia vinculada a participacdo no
26° Férum Regional de Fortalecimento da Rede de Parcerias - Etapa Sergipe, promovido pelo governo do estado de Sergipe, em
parceria com o Ministério da Gestao e da Inovacdo em Servigos Publicos, em decorréncia do Acordo de Cooperagdo Técnica
(ACT n° 90/2024) Processo SEI-MGI no 19973.003062/2024-80. A atividade evidencia relagdo com planejamento, gestdo
institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensao, inovacao e assisténcia especializada.



11 Participacdo em capacitacéo, Por 1 1 1 Certificado de participacéo, | ENCONTRO
forum, oficina, workshop e evento SERGIPANO MULHERES MIL, periodo:
congresso, com carga horéria 22/01/2025, carga horaria: 19 horas
minima de dez horas, vinculada
aos interesses da Instituicéo
Federal de Ensino

Descri¢do e alinhamento institucional: No relato da atividade, destaca-se a seguinte atuacdo: O encontro teve por contetdo:
Notas sobre o enfrentamento da violéncia contra a Mulher em Sergipe, Mesa de abertura oficial, Feira da Mulher Mil
Empreendedora/Customizagao do Programa Mulheres Mil, Exposicao: Raizes de um croché secular Mesa | - A Desconstrucao da
Cultura "machista", Mesa Il - Relatos de Experiéncias do Programa Mulheres Mil e Mesa lll - O enfrentamento das diversas
formas de opressdes a mulher. A atividade evidencia relagdo com planejamento, gestao institucional, apoio ao ensino, pesquisa,
extens&o, inovagédo e assisténcia especializada.

11 Participacdo em capacitacéo, Por 1 1 1 Certificado de participacdo, SNCT Multicampi
forum, oficina, workshop e evento 2025 - Etapa Litoral - Aracaju, emitido por
congresso, com carga horéria Pro-Reitoria de Pesquisa e Extensao, periodo:
minima de dez horas, vinculada 25/11/2025 a 26/11/2025, carga horéria: 16 horas

aos interesses da Instituigédo
Federal de Ensino

Descri¢do e alinhamento institucional: A experiéncia apresentada refere-se a snct Multicampi 2025 - Etapa Litoral - Aracaju
(evento vinculado a 22 2 Semana Nacional de Ciéncia & Tecnologia). A atividade evidencia relacdo com planejamento, gestdo
institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia especializada.

Subtotal 55

Critério lll - Recebimento de premiacdo em evento de reconhecimento publico por projetos
implementados na administragcéo publica

N° Critério especifico Unidade Pts. Qtd. Total Comprovacao

3 Recebimento de premiagéo de Por 7,5 1 7,5 Comprovante de premiagéo, Il Prémio de
ambito local ou institucional, prémio Destaques de Tl do IFS 2017, emitido por
formalmente instituido, por projeto Diretoria de Tecnologia da Informagéo , data:
implementado na administragéo 19/12/2017
publica

Descri¢do e alinhamento institucional: O registro funcional descreve reconhecimento ao empenho e dedicagéo, na forma de
prémio EXPERIENCIA EXITOSA “12 OFICINA DE PLANEJAMENTO DE TIC DO INSTITUTO DEFERAL DE SERGIPE”, cuja
atividade incluiu o mapeamento de riscos do processo de planejamento de TIC, com a participagdo de gestores e servidores da
DTI, da Reitoria e do Campi, contribuindo para fomentar a cultura da gestdo de riscos e controles internos no IFS. No
reconhecimento local ou institucional de resultados alcangados em projetos efetivamente implementados, evidenciando relacéo
com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.

Subtotal 7,5

Critério IV - Designacé&o para assuncéo de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

N° Critério especifico Unidade Pts. Qtd. Total Comprovacao
3 Exercicio de atividades de gestao Por desig 45 1 4,5  Portaria institucional, n® 0735/2018, emitido por
ou fiscalizac&o de contratos de nacéo Reitor (a), data: 12/03/2018

aquisicao, servigcos, convénios e
acordos ou instrumentos
correlatos

Descri¢cdo e alinhamento institucional: A atividade declarada envolve designacdo como membro da Equipe de Gestdo de
Contrato, conforme orienta a Instru¢do Normativa 05/2017, Capitulo V, atuando como Fiscal Administrativo e Fiscal Técnico
Substituto (Processo n° 23060.003110/2017-71). Por demandarem acompanhamento continuo, controle de entregas e
responsabilidade sobre recursos publicos, a gestéo e fiscalizagdo de contratos, convénios e instrumentos correlatos evidenciam
atuagao técnica voltada a boa execucdo dos compromissos institucionais, evidenciando relagdo com o interesse institucional e
com os saberes mobilizados.



6 Atuacéo tecnicamente qualificada  Por ano 3 4 12 Ato institucional, n°® 3.581/2022, emitido por

em ambientes ou processos que ou fracdo Reitor (a), data: 15/12/2022, periodo: 15/12/2022
demandem condi¢des especiais acimade a 26/07/2026

de segurancga, cuidado ou seis

conformidade com requisitos meses

legais e regulatérios, desde que
néo receba adicional de
periculosidade ou insalubridade
em razdo das mesmas condicfes

Descri¢do e alinhamento institucional: No conjunto das informagdes prestadas, consta a atuacéo relativa a a Portaria IFS n°
3.581/2022, elencava no Art. 6° as competéncias da Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) e em seu § 6° vinculava com
atuacgdo no suporte a UGI o Departamento de Gestdo de Riscos (DGR), no ambito de suas respectivas competéncias, podendo
dar o suporte também a outros setores, pratica que vem ocorrendo desde entdo. A Portaria n° 04, de 10/2/2026, renomeou a UGI
com nova denominacéo - Unidade Setorial de Integridade ( USI), em atendimento ao Decreto n® 11.529/2023, mantendo em seu
Art 6°, 86° a vinculagdo do DGR, em atuagdo de suporte. A atuagdo do DGR como suporte técnico a Unidade de Gestéo da
Integridade (UGI), atual Unidade Setorial de Integridade (USI), envolve assessoramento, sempre que demandado, em processos
vinculados a gestdo da integridade, com énfase no gerenciamento de riscos, bem como apoio a tratativas junto a 6rgdos de
controle, sujeitos a requisitos legais e regulatérios. No exercicio dessa atribui¢do, faz-se necessario conhecimento em gestao da
integridade, gestdo de riscos, governanga e conformidade para orientar unidades, analisar demandas e apoiar a implementacéo
de medidas preventivas. Essa atuacao requer dominio técnico em ambiente de elevada responsabilidade regulatéria, contribuindo
diretamente para o fortalecimento da integridade institucional. Peco ratificagdo ao enquadrando-se neste item, como atividade
tecnicamente qualificada em processos que exigem condi¢cdes especiais de conformidade. Em ambientes e processos que
exigem cuidado técnico, atengdo a seguranga e cumprimento de normas especificas, evidenciando relacdo com o interesse
institucional e com os saberes mobilizados.

7 Atuacdo em sistemas e/ou Por desig 3 1 3 Ato institucional, n® 703/2015, emitido por Reitor
processos de trabalho nacéo (a) , data: 06/03/2015
institucionais em ensino,
pesquisa, extenséo, gestdo e
inovacgao, desde que ndo constitua
atividade habitual do cargo

Descri¢do e alinhamento institucional: Como elemento da trajetéria profissional, apresenta-se designacédo formal como gestor de
sistema informatizado do IFS para atuagdo em modulo do SIPAC IFS, em atendimento aos considerandos de que trata a Portaria
703/2015. Ao demonstrar adaptagcéo, dominio de novas responsabilidades e contribuicdo para areas estratégicas da instituicdo, a
atuacao diferenciada em sistemas ou processos nao habituais ao cargo evidencia ampliagao efetiva da experiéncia profissional,
evidenciando relag@o com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.

7 Atuacdo em sistemas e/ou Por desig 3 1 3 Ato de designacdo, n° 3299/2022, emitido por
processos de trabalho nacéo Reitor (a), periodo: 16/11/2022
institucionais em ensino,
pesquisa, extensdo, gestao e
inovacgao, desde que ndo constitua
atividade habitual do cargo

Descri¢do e alinhamento institucional: A descricdo da atuacdo evidencia designacdo formal para acompanhar o processo de
monitoramento dos indicadores de Rede e Institucionais na educacéo profissional e tecnolégica, por meio do Sistema Monitor, no
Instituto Federal de Sergipe em parceria com a Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica, pelo prazo de 24 meses. A
atividade evidencia relagdo com responsabilidade técnico-administrativa, atuacdo especializada e contribuicdo para o
funcionamento institucional.

7 Atuacdo em sistemas e/ou Por desig 3 1 3 Ato institucional, n° 2845/2023, emitido por
processos de trabalho nacéo Reitor (a) , data: 06/11/2023
institucionais em ensino,
pesquisa, extensao, gestéo e
inovagdo, desde que n&o constitua
atividade habitual do cargo

Descricdo e alinhamento institucional: O item informado contempla a experiéncia relacionada a designacéo como responsavel por
processo de negécio da cadeia de valor integrada ( Gerenciar Riscos Institucionais), cuja responsabilidade ndo decorre das
atribuicdes ordinarias do cargo efetivo (PCCTAE), mas da qualificagdo técnica necessaria para gerir um processo de negdcio
estratégico, assegurando sua integragdo aos objetivos institucionais e aperfeicoamento continuo. A atividade evidencia relagao
com responsabilidade técnico-administrativa, atuacdo especializada e contribuicdo para o funcionamento institucional.



8 Atuagdo como responsavel por Por ano 45 4 18 Ato de designagéo, n° Portaria 1727/2018,

setor ou por unidade, formalmente ou fragdo emitido por Reitor (a) , periodo: 20/06/2018 a
designado, desde que a acimade 15/12/2022

designacao nao gere pagamento seis

de remuneragéo meses

Descri¢do e alinhamento institucional: Entre as experiéncias indicadas, situa-se o Decreto n® 9.203/2017 (Art. 19) determina que
0s 6rgdos e entidades da administragdo publica instituam Programa de Integridade para prevenir, detectar, punir e remediar
fraudes e atos de corrupcdo. Em complemento, a Portaria CGU n°® 1.089/2018 regulamentou sua implementacéo, estabelecendo
as fases de estruturagdo, execucdo e monitoramento, e determinou a constituicio de uma Unidade de Gestdo da Integridade
como requisito para sua implantagdo. Nesse contexto, fui designada responsavel pelo Programa de Integridade, por meio da
Portaria n°® 1.727/IFS, de 20/06/2018, assumindo responsabilidade tipicas de Unidade de Gestéo da Integridade (UGI) instituida
para atender exigéncia legal. Respondi pelo programa desde entao, até a instituicdo da UGI por meio da Portaria n° 3.581/IFS, de
15/12/2022, coordenando a implantacéo, a execugdo e o acompanhamento do Programa de Integridade no IFS e a execugéo do
plano de integridade, caracterizando atuagdo como responsavel por unidade formalmente designada, compativel com o critério
correlacionado. Por envolver organizacéo de rotinas, encaminhamento de demandas e referéncia institucional perante equipes e
usuarios, a responsabilidade formal por setor ou unidade valoriza a assun¢éo de responsabilidades de gestdo sem remuneracéo
especifica, evidenciando relacdo com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.

Subtotal 43,5

Critério V - Exercicio de fun¢cédo ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

Ne° Critério especifico Unidade Pts. Qtd. Total Comprovagado
2 Exercicio de cargo de direcao Por ano 7,5 1 7,5 Portariainstitucional, n°® 127/2014, emitido por
(CD-03 e 04) ou equivalente ou fracao Reitor (a) , data: 15/01/2014, periodo: 15/01/2014
acima de a 30/03/2015
seis
meses

Descri¢do e alinhamento institucional: A atuacéo registrada refere-se a nomeada para exercer o cargo de Chefe da Auditoria
Interna (Audint/IFS), CD-4; Exonerada, a pedido, por meio da Portaria n® 969, de 30/03/2015. Por exigirem coordenagdo de
equipes, planejamento de agbes e acompanhamento de resultados institucionais, os cargos de diregdo em niveis CD-03 ou
CD-04 valorizam a experiéncia do servidor em fun¢des formais de gestao e responsabilidade deciséria, evidenciando relagdo com
o0 interesse institucional e com os saberes mobilizados.

2 Exercicio de cargo de diregcdo Por ano 7,5 10 75 Portaria institucional, n® 2789/2016, emitido por
(CD-03 e 04) ou equivalente ou fracao Reitor (a), data: 04/10/2016, periodo: 04/10/2016
acima de a 27/07/2026
seis
meses

Descri¢do e alinhamento institucional: No contexto profissional apresentado, identifica-se nomeada para o cargo de Chefe do
Departamento de Gestdo de Riscos (DGR), por meio da Portaria n° 2789/2026. A atividade evidencia relagdo com liderancga,
assessoramento, gestdo de equipes, coordenacao de processos e tomada de decisdo institucional.

3 Exercicio de fungéo gratificada Por ano 4,5 2 9 Portaria institucional, n® 393/2012, emitido por
(FG-01 e 02) ou equivalente ou fragao Reitor (a), data: 27/02/2012, periodo: 27/02/2012
acima de a 15/01/2014
seis
meses

Descrig¢do e alinhamento institucional: A informacgéo langada pelo servidor caracteriza a experiéncia vinculada a designada para a
fungdo de Chefe da Auditoria Interna mediante Portaria n°® 393, de 27/02/2012; Dispensada da func¢é@o por meio da Portaria n® 127
de 15/01/2014. Ao envolverem responsabilidades de chefia, assessoramento ou coordenagéo de processos internos, as funcdes
gratificadas em niveis FG-01 ou FG-02 evidenciam atuacdo em posi¢fes de confianga e contribuicdo para a organizacdo
institucional, evidenciando relagdo com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.

Subtotal 91,5



Critério VI - Producdo, prospeccdao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

Ne Critério especifico Unidade Pts. Qtd. Total Comprovacao

5 Participacéo relevante na Por 15 1 15 Portaria 415/2026, Reitor (a), 13/02/2026, Em
implantag&o ou desenvolvimento produto complemento a portaria, seguem comprovantes
de produto, projeto, processo, de produtos vinculados aos processos de
técnica ou tecnologia de interesse trabalho "“autoavaliagdo das préticas de

institucional governanca e gestdo institucionais”, de que
trata o Art. 4°

Descrigéo e alinhamento institucional: No relato da atividade, destaca-se a seguinte atuag&o: Desde 2017 atuo como interlocutora
institucional junto ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) para os levantamentos integrados de Governanga e Gestdo Publicas,
exercendo atribui¢do por indicagéo via email institucional, cuja atuagéo foi ratificada via Portaria n°® 415/IFS, de 13/02/2026. Esta,
também formalizou os processos de trabalhos operacionalizados: “autoavaliagdo das praticas de governanca e gestdo
institucionais” e “aprimoramento de praticas de governanca e gestao institucionais”. A interlocugdo que exerco no processo
“autoavaliacdo das praticas de governanca e gestao institucionais” ultrapassa o preenchimento de questionarios, envolvendo o
planejamento da coleta de informacgdes, a articulagdo entre unidades, a andlise técnica de evidéncias, a consolidagao e validagdo
dos dados institucionais, a interlocugdo com o TCU e o reporte a autoridade maxima do IFS, para validagdo das informagdes a
serem fornecidas ao érgdo de controle. Essa atuagéo tem viabilizado a implantacéo e o desenvolvimento continuo do processo de
autoavaliacdo no IFS, promovendo sua efetiva operacionalizagdo e a utilizagdo dos resultados como subsidio para a melhoria
continua, a partir da execugéo do processo de aprimoramento. Assim, contribuindo para a tomada de decisdo sobre boas préaticas
e para a evolugdo consistente dos indicadores de governanga e gestao do IFS entre 2017 e 2025, o que evidencia relevancia
institucional, caracterizando implantagdo e desenvolvimento efetivos de processos estratégicos de interesse da instituicdo. Por
contribuir para a melhoria das praticas institucionais, a implantacdo ou desenvolvimento de produtos, projetos, processos,
técnicas ou tecnologias evidencia capacidade de transformar conhecimento técnico em soluges Uteis ao funcionamento da
instituicdo, evidenciando relacéo com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.

5 Participacao relevante na Por 15 1 15 Portaria n® 415/2016, Reitor (a), 13/02/2026, Em
implantacao ou desenvolvimento produto complemento a portaria, seguem comprovantes
de produto, projeto, processo, de produtos vinculados aos processos de
técnica ou tecnologia de interesse trabalho "aprimoramento das praticas de
institucional governanca e gestdo institucionais”, de que

trata o Art. 4°

Descricdo e alinhamento institucional: A experiéncia apresentada refere-se a desde 2017 atuo como interlocutora institucional
junto ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) para os levantamentos integrados de Governanga e Gestao Publicas, exercendo
atribuicao por indicacdo via email institucional, cuja atuacéo foi ratificada via Portaria n°® 415/IFS, de 13/02/2026. Esta, também
formalizou os processos de trabalhos operacionalizados: “autoavaliagdo das praticas de governanga e gestdo institucionais” e
“aprimoramento de praticas de governanca e gestdo institucionais”. O processo “aprimoramento de praticas de governanga e
gestéo institucionais”, consiste na avaliacdo dos relatérios técnicos de forma sistémica em suporte & elaboracéo de plano de
aprimoramento de préticas junto as unidades estratégicas responsaveis; apreciacdo e aprovagdo pelo CGIRC dos planos de
aprimoramento elaborados pelas unidades de forma integrada ao plano anual de trabalho; monitoramento semestral a execucéao
das acdes, producdo de relatérios anuais de monitoramento, prestacdo de contas e transparéncia ativa das informagdes nos
relatérios anuais de gestdo do IFS. Minha atuagdo nesse processo compreende a andlise técnica dos resultados dos
levantamentos do TCU, a articulagdo com as unidades estratégicas para elaboracdo dos planos de aprimoramento, o
monitoramento da execucao, a consolidagao de relatérios e a producéo de informacao para prestacdo de contas nos Relatorios
de Gestdo do IFS, em atendimento a normas do TCU. Assim, contribuindo para a tomada de decisdo sobre boas préticas e
refletindo a evolugao consistente dos indicadores de governanga e gestao do IFS entre 2017 e 2025, o que evidencia relevancia
institucional, caracterizando implantacdo e desenvolvimento efetivos de processos estratégicos de interesse da instituigdo. A
atividade evidencia relagdo com produgao, sistematizacéo e difusdo de conhecimento cientifico, técnico e institucional.

p. 20



5 Participacdo relevante na Por 15 1 15  Ata Reunido Ordinaria 3/2019/CGIRC, CGIRC,

implantagdo ou desenvolvimento produto 23/09/2019, Recriagéo do CGIRC conduzida via
de produto, projeto, processo, Processo Administrativo n°

técnica ou tecnologia de interesse 23060.001624/2019-53 e apensos (recriagédo do
institucional CGIRC)

Descri¢cdo e alinhamento institucional: O registro funcional descreve o processo de recriagdo do Comité de Governanga,
Integridade, Riscos e Controles (CGIRC) como instancia interna de apoio a governanca, foi necessario devido a sua extingdo por
forca do Decreto 9.812/2019, que alterou o Decreto n° 9759/2019 (Processo Administrativo n°® 23060.001624/2019-53 e apensos).
A recriagado foi objeto de avaliagdo/validagdo em reunido do CGIRC em 23/9/2019 (Ata da 3° reunido ordinaria do colegiado). A
atuacdo desenvolvida extrapolou a execucdo de atividades administrativas, caracterizando participacdo técnica relevante na
implantacdo de processo de interesse institucional, ao viabilizar a recriacdo do Comité de Governanca, Integridade, Riscos e
Controles (CGIRC), instancia essencial para o funcionamento do sistema de governanca do IFS. A participagdo compreendeu
estudo da legislagdo aplicavel, a elaboragdo das minutas da portaria de recriagdo e da revisdo do regimento interno, a
fundamentagao técnica do processo administrativo e a produgdo de evidéncias que subsidiaram a apreciagdo pelo Conselho
Superior quanto a manutengdo da natureza deliberativa do colegiado, em conformidade com a legislacao vigente. O resultado do
trabalho foi a recriacdo do CGIRC (Portaria 3.789/2019) a reimplantacdo do CGIRC como instancia deliberativa de apoio a
governanca institucional, ratificada no regimento interno do colegiado, aprovado por meio da Resolu¢do n° 46, de 22/10/2020,
restabelecendo a estrutura responsavel pela deliberagdo, coordenagao e monitoramento das politicas de governanga, integridade,
gestédo de riscos e controles internos. Trata-se de produto de elevado interesse institucional, com impactos permanentes sobre o
modelo de governanca do IFS, o fortalecimento da tomada de deciséo, a conformidade legal e a sustentabilidade dos processos
de gestdo, enquadrando-se no critério de participagdo relevante na implantagdo ou desenvolvimento de processo de interesse
institucional para fins de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC). A atividade evidencia relagdo com producéao,
sistematizacgao e difusdo de conhecimento cientifico, técnico e institucional.

9 Publicagédo ou organizagéo de Por 20 1 20 Livro, Plano de Contingéncia de enfrentamento
livro relacionado aos interesses produto novo coronavirus - COVID-19,
institucionais (com ISBN e veiculo/editora/evento: Editora IFS, data:
Conselho Editorial) 28/07/2020, identificagdo: ISBN

978-65-87114-23-1

Descri¢do e alinhamento institucional: A atividade declarada envolve organizei o Plano de Contingéncia para Enfrentamento a
COVID-19, publicado com ISBN, obra técnica diretamente relacionada aos interesses institucionais, por sistematizar diretrizes,
procedimentos e estratégias para assegurar a continuidade das atividades administrativas e educacionais durante a emergéncia
sanitaria. A elaboragdo do plano demandaram o desenvolvimento e a aplicagdo de conhecimentos em governancga publica, gestdo
de riscos, gestdo de crises, planejamento institucional e pesquisa normativa. Esses saberes foram consolidados em uma
publicagdo técnica estruturada, destinada a difusdo de conhecimento e ao apoio a tomada de decisdo em situagbes de
contingéncia, assim, fortalecendo a capacidade de resposta do IFS no contexto da pandemia. Como producéo intelectual
formalmente reconhecida, o livro publicado ou organizado com ISBN e conselho editorial evidencia contribui¢céo a sistematizagao,
circulagdo e preservacdo de conhecimento relacionado aos interesses institucionais, evidenciando relagdo com o interesse
institucional e com os saberes mobilizados.

10 Autoria ou coautoria de capitulo Por public 7,5 1 7,5 Artigo publicado, A¢gbes Empreendedoras
de livro, de artigo publicado em acéo Inovadoras no Setor Publico,
revista especializada, jornal veiculo/editora/evento: Revista Brasileira de
cientifico ou periddico, Gestéo e Inovagéo — Brazillian Journal of
relacionado aos interesses Management & Innovation v.5,n.2, Janeiro/Abril ,
institucionais data: 31/01/2018, identificagédo: ISSN 2319-0639

Descri¢do e alinhamento institucional: No conjunto das informacdes prestadas, consta a atuacgdo relativa a o artigo publicado
apresenta estudo sobre inovagdo e empreendedorismo na administragdo publica, teméatica diretamente relacionada aos
interesses institucionais dos Institutos Federais, cuja missdo inclui a producdo e a difusdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico voltado ao aperfeicoamento da gestéo publica e da educacao profissional, cientifica e tecnolégica. O conhecimento
produzido aborda praticas e fundamentos voltados ao fortalecimento da governanga, da inovagao, da eficiéncia administrativa e
da melhoria dos servicos pulblicos. Esses conhecimentos ampliaram minha compreensdo sobre praticas inovadoras
desenvolvidas no ambito do IFS, e sobre a possibilidade de aplicacdo de inovadoras no aprimoramento de processos
institucionais. Por difundirem conhecimento técnico, cientifico ou institucional, capitulos, artigos e publicagbes especializadas
valorizam a autoria ou coautoria como expressao de produgdo intelectual vinculada a experiéncia profissional, evidenciando
relagdo com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.
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10 Autoria ou coautoria de capitulo Por public 7,5 1 7,5 Capitulo de livro, "Processo de

de livro, de artigo publicado em acao Institucionalizagédo e Gestdo do Conhecimento
revista especializada, jornal do Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e
cientifico ou periddico, Tecnologia de Sergipe — IFS"

relacionado aos interesses veiculo/editora/evento: Perspectivas
institucionais contemporaneas em administracdo e

organizagdes , data: 30/06/2019, identificag&o:
ISBN: 978-85-9559-069-4

Descri¢do e alinhamento institucional: Como elemento da trajetoria profissional, apresenta-se o capitulo esta relacionado aos
interesses institucionais por sistematizar e divulgar conhecimento sobre praticas de gestdo desenvolvidas na instituigdo,
contribuindo para o fortalecimento da gestdo do conhecimento, da governangca e da melhoria continua dos processos
institucionais. A publicagdo transforma experiéncia institucional em conhecimento técnico-cientifico, disponibilizando boas praticas
para gestores, pesquisadores e demais instituicdes da Rede Federal, evidenciando a producdo e a difusdo de conhecimento
diretamente vinculado a missao e ao desenvolvimento institucional. A atividade evidencia relacdo com producéo, sistematizagdo e
difus@o de conhecimento cientifico, técnico e institucional.

12 Produgéo de material técnico, Por 4,5 1 4,5 Comprovante de produgéo técnica, Relatério
cientifico, metodolégico ou produto Informativo n° 001/2018 , emitido por
administrativo estruturado que PRODIN/DGR, data: 30/08/2018, identificac&o:
visa a difusdo do conhecimento ME n° 36/2018 e Portaria n°® 1255/2018

Descricdo e alinhamento institucional: A descricdo da atuagdo evidencia trata-se de avaliagdo técnica ao passivo de
RECOMENDACOES BAIXADAS com assuncéo de risco pela gestdo, no periodo 201-2015. N&o se confunde com os produtos da
Auditoria Interna (AUDINT), pois foram elaborados no ambito de assessoramento a autoridade maxima do IFS, visando orientar a
atuacdo da gestdao em relacdo as recomendagfes decorrentes de acdes de auditoria (relatérios de auditoria), com riscos ja
assumidos O Relatdrio Informativo n° 001/2018 apresenta a avaliagdo com foco na gestéo de riscos, nos controles internos e na
governanga institucional, em suporte ao processo decisério da autoridade méaxima do IFS, com identificagdo de riscos assumidos
pelas Proé-reitorias, Diretorias Sistémicas e Campi associados as baixas e 0s potenciais de responsabilizagdo ou de exposigao da
gestdo, com base em analise em posicionamentos de 6rgaos de controles externos. Assim, conclui-se que o Relatério se constitui
produto técnico de relevante interesse institucional, por subsidiar a Alta Administragdo com andlise estruturada dos riscos
decorrentes da assuncao de recomendacdes de auditoria. Sua elaboracao fortaleceu a governanga, os controles internos e a
gestéo de riscos, qualificando a tomada de decisdo e contribuindo para a reducdo da exposicao institucional e dos riscos de
responsabilizacdo. Ao apoiarem a disseminacdo de praticas e saberes, materiais técnicos, cientificos, metodologicos ou
administrativos estruturados valorizam a capacidade do servidor de organizar conhecimento aplicavel ao trabalho institucional,
evidenciando relagdo com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.

12 Producéo de material técnico, Por 45 1 4,5 Comprovante de produgéo técnica, Relatério
cientifico, metodoldgico ou produto Informativo n° 002/2018 , emitido por
administrativo estruturado que PRODIN/DGR, data: 30/08/2018, identificac&o:
visa a difusdo do conhecimento ME n° 36/2018 e Portaria n® 1255/2018

Descri¢do e alinhamento institucional: O item informado contempla a experiéncia relacionada a trata-se de avaliagdo técnica ao
passivo de recomendacdes PASSIVEL DE BAIXA com assuncéo de risco pela gestéio, no periodo 201-2015. N&o se confunde
com os produtos da Auditoria Interna (AUDINT), pois foram elaborados no ambito de assessoramento & autoridade méaxima do
IFS, visando orientar a atuacdo da gestdo em relacdo as recomendagdes decorrentes de acgdes de auditoria (relatorios de
auditoria). Assim, conclui-se que o Relatdrio se constitui produto técnico de relevante interesse institucional, por subsidiar a Alta
Administragdo com analise estruturada dos riscos decorrentes da assuncdo de recomendacdes de auditoria passiveis de baixa.
Sua elaboracéo fortaleceu a governanca, os controles internos e a gestdo de riscos, qualificando a tomada de deciséo e
contribuindo para a redugdo da exposicao institucional e dos riscos de responsabilizagao. O Relatério Informativo n° 002/2018
apresenta a avaliagdo com foco na gestao de riscos, nos controles internos e na governanga institucional, difundido conhecimento
aplicavel ao fortalecimento dos controles internos e da gestdo de riscos. O produto agregou valor a gestdo ao apoiar a mitigacéo
de riscos de reincidéncia de recomendacgdes, reduzir potenciais responsabilizagdes e fortalecer o processo decisorio da Alta
Administragdo. A atividade evidencia relagdo com producdo, sistematizagdo e difusdo de conhecimento cientifico, técnico e
institucional.
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12 Producéo de material técnico, Por 45 1 4,5 Relatorio Informativo n° 003/2018, 25/09/2018,
cientifico, metodolégico ou produto Passivo de demandas CGU - ME n°
administrativo estruturado que 28/2018/Portaria 1.215/2018
visa a difusdo do conhecimento

Descri¢do e alinhamento institucional: Entre as experiéncias indicadas, situa-se trata-se de relatério de revisdo ao passivo de
recomendacdes do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) em monitoramento pelo 6rgao (relatérios
2010-2018), computadas no escopo de revisdo e atualizagdo do passivo de que tratam a Portaria n® 1215/2018/IFS e ME n°
28/2018/PRODIN/DGR, em assessoramento ao processo decisério da autoridade maxima junto as areas estratégicas
demandadas. O Relatério Informativo n° 003/2018 apresenta a avaliagdo com foco na gestéo de riscos, nos controles internos e
na governanga institucional aplicada ao passivo de recomendagdes, que difunde conhecimento aplicavel ao fortalecimento dos
controles internos e da gestdo de riscos. O produto agregou valor a gestdo ao apoiar a mitigacdo de riscos de reiteragdo de
recomendacdes, reduzir potenciais responsabilizagoes e fortalecer o processo decisorio da Alta Administragdo. Assim, conclui-se
que o Relatério se constitui produto técnico de relevante interesse institucional, por subsidiar a Alta Administragdo com analise
estruturada dos riscos decorrentes das recomendacdes. Sua elaboracédo fortaleceu a governanca, os controles internos e a
gestao de riscos, qualificando a tomada de decisdao e contribuindo para a reducao da exposicao institucional e dos riscos de
responsabilizacéo. A atividade evidencia relacdo com producéo, sistematizagdo e difusdo de conhecimento cientifico, técnico e
institucional.

12 Produgéo de material técnico, Por 4,5 1 4,5 Comprovante de produgéo técnica, Relatério
cientifico, metodolégico ou produto Informativo n°® 004/2018, emitido por
administrativo estruturado que PRODIN/DGR, data: 11/10/2018, identificac&o:
visa a difusdo do conhecimento Passivo de demandas TCU - Memorando n°

36/2018/Portaria 1.215/2018

Descricdo e alinhamento institucional: A atuacdo registrada refere-se a trata-se de relatério de revisdo ao passivo de
recomendacdes/determinagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) em monitoramento pelo 6rgdo (Acérdaos 2013-2018),
computadas no escopo de revisdo e atualizacdo do passivo de que tratam a Portaria n°® 1215/2018/IFS e ME n°
28/2018/PRODIN/DGR, em assessoramento ao processo decisorio da autoridade maxima junto as éareas estratégicas
demandadas. O Relatério Informativo n® 004/2018 apresenta a avaliagdo com foco na gestéo de riscos, nos controles internos e
na governanca institucional aplicada ao passivo de recomendacdes/determinagdes, que difunde conhecimento aplicavel ao
fortalecimento dos controles internos e da gestao de riscos. O produto agregou valor a gestao ao apoiar a mitigacao de riscos de
reiteracdo de recomendacgOes/determinacdes, reduzir potenciais responsabilizagées e fortalecer o processo decisério da Alta
Administragdo. Assim, conclui-se que o Relatério se constitui produto técnico de relevante interesse institucional, por subsidiar a
Alta Administragcdo com analise estruturada dos riscos decorrentes das recomendacdes. Sua elaboragéo fortaleceu a governanca,
os controles internos e a gestdo de riscos, qualificando a tomada de decisdo e contribuindo para a reducdo da exposicdo
institucional e dos riscos de responsabilizagdo. A atividade evidencia relagdo com producéo, sistematizagdo e difusdo de
conhecimento cientifico, técnico e institucional.

12 Producgéo de material técnico, Por 4,5 1 4,5 Comprovante de produgéo técnica, Cartilha de
cientifico, metodolégico ou produto Orientagdes sobre Situa¢c6es de Nepotismo ,
administrativo estruturado que emitido por PRODIN/DGR, data: 15/03/2019,
visa a difusdo do conhecimento identificac&o: Deliberagdo n°® 01/2019/CGIRCI/IFS

Descricdo e alinhamento institucional: No contexto profissional apresentado, identifica-se a Cartilha de OrientagGes sobre
Situagbes de Nepotismo foi elaborada pelo Departamento de Gestdo de Riscos, vinculada a deliberagdo Deliberagdo n°
01/2019/CGIRC/IFS, que definiu critérios e procedimentos para verificacdo das situacdes de nepotismo no ambito do IFS.
Constitui-se material técnico estruturado voltado a difusdo do conhecimento institucional, ao sistematizar, em linguagem
acessivel, os critérios e procedimentos definidos pelo IFS para identificagdo e prevencao de situacdes de nepotismo. O produto
fortalece a integridade, comunicando a padronizagdo de procedimentos, apoiando a correta aplicagdo das normas e a atuagao
preventiva das unidades administrativas. A atividade evidencia relagdo com produc¢éo, sistematizacdo e difusdo de conhecimento

cientifico, técnico e institucional.

12 Producéo de material técnico, Por 45 1 4,5  Material técnico, Plano de Contingéncia —
cientifico, metodolégico ou produto Fun¢ao Or¢camento 2019, emitido por CGIRC ,
administrativo estruturado que data: 23/09/2019, identificagéo: Deliberacao n°
visa a difus&o do conhecimento 07/2019/CGIRC/IFS

Descri¢do e alinhamento institucional: A informacg&o lancada pelo servidor caracteriza a experiéncia vinculada a o Plano de
Contingéncia Orgcamentéria constitui produto técnico de relevante interesse institucional, elaborado para orientar a atuacdo da
gestdo diante de cenarios de contingenciamento orgamentéario. O documento sistematiza medidas preventivas e corretivas para
mitigagao dos riscos decorrentes de cortes de recursos, subsidiando a tomada de decisdo, a priorizacdo das agdes institucionais
e a continuidade das atividades essenciais, fortalecendo a gestéo de riscos e a governancga do IFS. A atividade evidencia relacao
com produgdo, sistematizacéo e difusdo de conhecimento cientifico, técnico e institucional.
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12 Producéo de material técnico, Por 45 1 4,5 Material técnico, Plano de Contingéncia -
cientifico, metodolégico ou produto Orgamento IFS/2022, data: 22/07/2022,
administrativo estruturado que identificacdo: Deliberagado n° 24/2022/CGIRC/IFS
visa a difusdo do conhecimento

Descricdo e alinhamento institucional: No relato da atividade, destaca-se a seguinte atuagdo: O Plano de Contingéncia
Orgamentaria elaborado em 2022, com o apoio técnico do DGR/Prodin, constitui produto de relevante interesse institucional,
elaborado para orientar a atuacdo da gestdo diante de contingenciamento orgamentario ocorrido no exercicio. O documento
sistematiza medidas preventivas e corretivas para mitigacdo dos riscos decorrentes de cortes de recursos, subsidiando a tomada
de deciséo, a priorizacdo das agdes institucionais e a continuidade das atividades essenciais, fortalecendo a gestéo de riscos e a
governanca do IFS. A atividade evidencia relagdo com produgao, sistematizagdo e difusdo de conhecimento cientifico, técnico e
institucional.

12 Producéo de material técnico, Por 45 1 4,5 Material técnico, Relatorio de Gestédo 2023,
cientifico, metodoldgico ou produto emitido por PRODIN, data: 30/03/2023,
administrativo estruturado que identificag&o: Portaria n® 3.301/2023

visa a difusdo do conhecimento

Descri¢do e alinhamento institucional: A experiéncia apresentada refere-se a participei da elaboragdo do Relatério de Gestao
exercicio de 2023, vinculada a Portaria n° 3.301/2023. A participacdo resultou na producdo de material técnico-administrativo
estruturado, elaborado em conformidade com as normas de prestacdo de contas da Administracdo Publica. O documento
consolidou informacdes estratégicas sobre a atuacdo institucional, subsidiando a transparéncia, a prestacdo de contas e a
avaliacdo do desempenho organizacional. A atividade evidencia relagdo com producdo, sistematizagdo e difusédo de
conhecimento cientifico, técnico e institucional.

12 Produgéo de material técnico, Por 45 1 4,5  Material técnico, Relatério de Gestédo 2024 ,
cientifico, metodolégico ou produto emitido por PRODIN, data: 30/03/2024,
administrativo estruturado que identificag&o: Portaria n® 3009/2024

visa a difusdo do conhecimento

Descrig¢do e alinhamento institucional: O registro funcional descreve patrticipei da elaboracao do Relatério de Gestao exercicio de
2024, vinculada a Portaria n° 3009/2024. A participacdo resultou na producdo de material técnico-administrativo estruturado,
elaborado em conformidade com as normas de prestagdo de contas da Administracdo Publica. O documento consolidou
informacdes estratégicas sobre a atuacao institucional, subsidiando a transparéncia, a prestacdo de contas e a avaliacdo do
desempenho organizacional. A atividade evidencia relagdo com producéo, sistematizagdo e difusdo de conhecimento cientifico,
técnico e institucional.

12 Producéo de material técnico, Por 45 1 4,5 Material técnico, Relatorio de Gestédo 2025,
cientifico, metodoldgico ou produto emitido por PRODIN, data: 30/03/2025,
administrativo estruturado que identificagcd@o: Portaria n® 4.103/2025)

visa a difusdo do conhecimento

Descrig¢do e alinhamento institucional: A atividade declarada envolve participei da elaboragao do Relatério de Gestdo exercicio de
2024, vinculada a Portaria n° 3009/2024. A participacdo resultou na producdo de material técnico-administrativo estruturado,
elaborado em conformidade com as normas de prestagdo de contas da Administracdo Publica. O documento consolidou
informacdes estratégicas sobre a atuacao institucional, subsidiando a transparéncia, a prestacdo de contas e a avaliacdo do
desempenho organizacional. A atividade evidencia relagdo com producéo, sistematizacdo e difusédo de conhecimento cientifico,
técnico e institucional.

14 Participacdo em atividade de Por 3 1 3 Certificado de participacéo, Il Ciclo de Palestras
difuséo ou apoio a formagao evento do Programa de Integridade/IFS, emitido por
institucional (expositor, facilitador, REITORIA/PRODIN/DGR, periodo: 14/09/2021 a
colaborador) 07/12/2021, carga horaria: 20 horas

Descri¢do e alinhamento institucional: No conjunto das informacdes prestadas, consta a atuacgao relativa a atuei no Il Ciclo de
Palestras do Programa de Integridade ocorrido no periodo de 14/09/2021 a 07/12/2021, como ministrante das palestras:
ministrando o(a) palestra: Desafios a promogéao da cultura da integridade, com duragéo de 4hrs; Gestdo da Integridade na area de
contratagdes, com duracao de 4hrs; e Valores do Servigo Publico x Valores Institucionais como instrumentos de integridade nas
praticas de gestdo com duragdo de 4hrs. A agdo promoveu a capacitacdo de servidores, incentivou a adogé@o de boas préticas de
gestdo e reforgou a prevencao de riscos de integridade, caracterizando contribuigao relevante no contexto de prevengédo a riscos
de integridade. Ao permitirem o compartilhamento de saberes e o fortalecimento de praticas coletivas, as atividades de difusao e
apoio a formagao institucional evidenciam contribuicdo do servidor para o desenvolvimento de pessoas e para a circulagédo de
conhecimento no ambiente institucional, evidenciando relagdo com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.
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15 Atuacéo formalmente autorizada Por curso 45 1 4,5 Certificado de instrutoria, Curso de

como instrutor, tutor, palestrante, Ambientacao Institucional do PASIFS, emitido
autor de contetido técnico ou por PROGEP, periodo: 02/03/2026 A 02/06/2026,
orientador em agéo formativa carga horéria: 4 horas

estruturada de interesse
institucional, prevista em plano ou
programa de desenvolvimento de
pessoas

Descrig¢do e alinhamento institucional: Como elemento da trajetoria profissional, apresenta-se atuei como ministrante no curso em
duas turmas, perfazendo 4 horas. O curso possui relevante interesse institucional por contribuir para a integragdo e capacitacdo
dos novos servidores, disseminando conhecimentos sobre as areas de atuagéo, processos de trabalho e entregas da instituicao.
Viabiliza a a compreensao da estrutura organizacional, promovendo o alinhamento a cultura institucional e favorecendo a atuagao
eficiente dos servidores desde o inicio de suas atividades. Por exigir preparagdo, dominio de contetdo e responsabilidade
pedagdgica, a atuagdo como instrutor, tutor, palestrante, autor técnico ou orientador em agao formativa valoriza a contribuicdo
direta do servidor para o desenvolvimento institucional de competéncias, evidenciando relagdo com o interesse institucional e com
os saberes mobilizados.

Subtotal 132,5

Total geral 432 ponto(s)

Conclusao do servidor

A vista das informagbes apresentadas, totalizo 432 pontos e submeto as informacdes para analise quanto ao
enquadramento no nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE. Solicito a analise pela CRSC-PCCTAE.

Documento assinado digitalmente

V.b MARIA ALVINA DE ARAUJO GOMES - - —
g Data: 30/07/2026 22:40:55-0300 Maria Alvina de Araujo Gomes
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br Servidor

Aracaju, 23/07/2026
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