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ANEXO V
MEMORIAL RSC-PCCTAE

Memorial descritivo da trajetdria profissional — Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE)
Anexo V da Portaria IFS n® 81, de 15 de julho de 2026 — conforme art. 13, inciso Il e § 1°, do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026

Servidor(a): Wesley Oliveira Santos
Siape: 1962581

Cargo: Economista

Lotacdo: Reitoria/PRODIN

Instituicdo Federal de Ensino: | Instituto Federal de Sergipe
Nivel de RSC pretendido: RSC-VI

1. APRESENTAGAO E SiNTESE DA TRAJETORIA

Eu, Wesley Oliveira Santos, ocupante do cargo de Economista, matricula SIAPE n°® 1962581, com lotagdo na Pro-
Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN/Reitoria), servidor(a) da(o) Instituto Federal de Sergipe,
apresento este memorial, nos termos do art. 13, inciso I, do Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026, com a
descri¢do da minha trajetoria profissional e individual desenvolvida desde o inicio do efetivo exercicio no cargo
ocupado, resultante da atuacao profissional na dindmica de ensino, de pesquisa e de extensdo, para fins de
concessdo do nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE.

2. DESCRICAOQ DAS ATIVIDADES E EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS E INDIVIDUAIS

Apresento, a seguir, de forma clara e objetiva, as atividades e as experiéncias profissionais e individuais
vinculadas aos requisitos legais do RSC-PCCTAE (art. 13, § 1°, inciso |, do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de
2026), organizadas por critério (requisito) e vinculadas aos itens indicados no formulario do requerimento e a
documentacdo comprobatdria anexada.

REQUISITO I - Participagao em Grupos de Trabalho, Comissﬁe§, Comités, Nicleos, Representagoes
ou Similares, Formalmente Instituidos ou Reconhecidos pelo Orgao ou pela Entidade

Minha trajetéria profissional no Instituto Federal de Sergipe é marcada por uma intensa e continua insergdo em
colegiados, comissdes técnicas, grupos de trabalho e comités gestores. Essa atuagdo reflete o
comprometimento com a governanga publica, a consolidagdo institucional e a construgdo colaborativa de
politicas estratégicas para a Educagéo Profissional e Tecnoldgica (EPT).

e Item 2 - Coordenacao e Presidéncia de Comissdes e Grupos de Trabalho
Demonstracdo de Lideranga Técnica, Autonomia e Geragdo de Normativas e Estudos EstratégicoS

No ambito da lideranca e conducdo de trabalhos colegiados, a atuagdo pautou-se pelo direcionamento técnico
metodoldgico, articulagcdo de equipes interdisciplinares e entrega de produtos de alto impacto institucional e
regulatério:
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Presidéncia da Comissdo para Realizagdo da Pesquisa de Campo - Estudo de Mercado do Campus
Estancia (Portaria IFS n°® 1399, de 24/05/2016): Conducgdo e lideranca da equipe responsavel pelo
levantamento primario e secundario de dados socioecondmicos e vocagbes produtivas na regiao Sul de
Sergipe. A presidéncia deste trabalho resultou na elaboracdo do Estudo de Mercado do Campus
Estancia, documento técnico que fundamentou o planejamento de oferta de cursos e a aderéncia das
modalidades de ensino as demandas do arranjo produtivo local (APL).

Presidéncia da Comissdo de Estudos para Elaboragdo de Proposta de Oferta de Novos Cursos (FIC,
Técnicos e Graduagao) para o Campus Tobias Barreto (Portaria IFS n® 164, de 22/01/2018): Coordenacgao
dos trabalhos de diagnoéstico econémico e educacional para o Centro-Sul sergipano. A atuacdo resultou
na producao e publicacdo do Estudo de Mercado do Campus Tobias Barreto (2017), insumo fundamental
para a tomada de decisdo da gestdo superior quanto a expansao da matriz curricular daquele campus.

Presidéncia da Comissdo de Elaboragdo da Proposta do Programa de Acompanhamento de Egressos
do IFS (Portaria IFS n° 1923, de 13/08/2020): Lideranca técnica e institucional na concepgao,
estruturacio e redacdo da minuta normativa do programa. O trabalho liderado culminou na aprovacao
pelo Conselho Superior do IFS da Resolucdo CS/IFS n® 86/2021, que instituiu formalmente a Politica
Institucional do Programa IFSegressos. Essa entrega dotou o Instituto Federal de Sergipe de um marco
regulatério proprio e permanente para o monitoramento do impacto da formacgédo profissional no
mercado de trabalho.

e Item 3 - Participagao como Membro em Comissdoes, Comités e Grupos de Trabalho
Demonstragdo de Transversalidade, Atuacdo Sistémica e Governanga Institucional

A atuagdo como membro de comissdes técnicas desdobrou-se em eixos estratégicos de sustentacao da gestao
autarquica:

Eixo 1: Planejamento Estratégico, Governanga e PDI

o Comissdo Tematica: Eixo 2 - Politicas Académicas e de Organizagdo e Gestdo de Pessoas no
PDI 2025-2029 (Portaria IFS n° 3313, de 07/12/2023): Atuagdo direta na formulacdo das
diretrizes e metas estratégicas institucionais para o quinquénio 2025-2029.

o Grupo de Trabalho para Revisdo da Cadeia de Valor Integrada do IFS (Portaria IFS n° 1204, de
28/04/2023): Contribuigdo técnica no mapeamento e otimizagdo dos processos de negocio
institucionais.

o Comissdo de Automatizagdo do Monitoramento do Planejamento Estratégico (Portaria IFS n°
1280, de 31/05/2021): Formulagdo de solugdes para a transicdo digital do acompanhamento
das metas do IFS.

o Comissoes de Inventario Anual de Bens Patrimoniais Moveis da Reitoria (Portarias IFS n°
3463/2018 e n° 3037/2019): Apoio operacional na execuc¢do do Inventario, que em conjunto
com o trabalho dos demais colegas se refletiu em beneficios institucionais na governancga
patrimonial e transparéncia da gestao publica, referente aos exercicios de 2018 e 2019.

Eixo 2: Expansao, Oferta de Cursos e Gestao de Egressos
o Comité Gestor Central do Programa de Acompanhamento de Egressos (Portaria IFS n® 1793,
de 03/07/2023): Membro atuante na execugdo e acompanhamento continuo da politica
institucional de egressos no ambito do IFS.
o Comissdo para Estudo de Viabilidade de Abertura de Novo Curso no Campus Socorro (Portaria
IFS n° 414, de 14/02/2019): Elaboracdo de relatorios analiticos de mercado e perfil de oferta
educacional para o municipio.

Eixo 3: Politicas Académicas, Permanéncia e Desempenho Discente
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o Comisséo de Atualizagdo do Plano Estratégico para Superagdo da Evaséo e Retengdo Escolar e
Elaboragéo do Programa de Acompanhamento do Rendimento Escolar (Portaria IFS n° 1964, de
23/08/2021): Contribuicdo no diagndstico econdmico-social e na formulagdo de estratégias
institucionais para combate a evasao discente.

Eixo 4: Sustentabilidade, Inclusao e Direitos Humanos

o Comissdo de Elaboracdo da Politica de Sustentabilidade do IFS (Portaria IFS n° 66, de
09/01/2024): Atuacao na redagdo e implantagdo da politica institucional voltada a governanca
ambiental, social e corporativa (ESG) no ambito do IFS.

o Comissdo Organizadora do Evento Novembro Negro IFS 2023 (Portaria IFS n° 3319, de
07/12/2023): Engajamento na promogdo da igualdade racial e conscientizacdo étnico-racial na
comunidade académica.

o Comissdo de Organizagdo do Evento de Celebragdo a Diversidade "Eu Somos MuitEs" (Portaria
IFS n° 1533, de 31/05/2023): Atuagao na promogao das pautas de género, diversidade e direitos
humanos no ambiente institucional.

Eixo 5: Inovacio e Modernizagao de Infraestrutura Tecnoldgica
o Comissado Organizadora do Evento Tecnoldgico Mundial Arduino Day/Week 2023 (Portarias IFS
n® 561 e 594, de margo/2023): Apoio na organizacdo de evento voltado ao estimulo a cultura
maker, robdtica e inovagao tecnoldgica.
o Comisséo Especial de Avaliagdo e Migracdo do Webmail Institucional (Portaria IFS n° 2293, de
30/08/2017): Participagdo em grupo de trabalho voltado & modernizagdo das ferramentas
digitais e de comunicagao corporativa do IFS.

o ltens 5 e 6 - Atuacao em Processos Seletivos, Concursos e Selegoes Piiblicas
Demonstragdo de Comprometimento Institucional, Lisura Procedimental e Inclusdo Social

Complementando a atuagdo em comissdes e colegiados, registram-se contribuicdes diretas na execugao,
fiscalizagdo e avaliagdo de processos seletivos institucionais, garantindo a lisura do ingresso de discentes € a
sele¢do qualificada de colaboradores:

Execucdo e Fiscalizagdo de Exames e Vestibulares (Item 5): Atuagdo continua como fiscal em 16
processos seletivos e exames de seleg¢ao do Instituto Federal de Sergipe ao longo do periodo de 2013
a 2022, assegurando a aplicacdo regular das provas e a integridade dos processos de ingresso da
autarquia.
Comissoes de Avaliacdo e Selegao Publica Simplificada (Item 6): Atuagdo técnica em bancas e
comissbes de avaliacdo de processos seletivos publicos do Programa Mulheres Mil / PRONATEC,
voltados a selecdo de docentes, equipe sistémica e apoio académico-administrativo para cursos de
Formacao Inicial e Continuada (FIC). Destaca-se a participagdo nas seguintes comissoes:
o Portaria IFS n° 2437, de 10/10/2024: Comissdo de Avaliagdo do Edital n° 37/2024 (Selecao de
Docentes).
o Portaria IFS n° 2098, de 09/07/2025: Comissao de Avaliagdo do Edital n® 20/2025 (Selecao de
Equipe Sistémica).
o Portaria IFS n°® 4168, de 10/12/2025: Comissao de Avaliagdo do Edital n® 35/2025 (Selecdo de
Docentes).
o Portaria IFS n° 1945, de 02/07/2026: Comissao de Avaliagdo do Edital n°® 19/2026 (Apoio as
Atividades Académicas e Administrativas).
o Portaria IFS n° 1946, de 02/07/2026: Comissao de Avaliagcdo do Edital n® 18/2026 (Selecdo de
Docentes).



[ | |
BEW INSTITUTO FEDERAL
Sergipe

A atuac@o recorrente nessas comissdes reforca meu compromisso como servidor com o fortalecimento de
politicas publicas afirmativas de inclusdo social e emancipagdo feminina promovidas pela Rede Federal.

Sintese do Alinhamento ao Nivel RSC-VI (Doutorado)

A atuacdo descrita no Requisito | evidencia a transi¢do de um perfil operacional para uma postura de liderancga
estratégica, formulador de politicas publicas e garantidor de rotinas institucionais. A presidéncia de
comissdes resultou em normativas aprovadas em Conselho Superior e¢ estudos de alcance estadual; a
participagdo em comités estratégicos (PDI, Evasdo, Sustentabilidade e Cadeia de Valor) reflete governanca de
alto nivel; e a atuagdo em bancas de selecao publica (com destaque para o Programa Mulheres Mil) demonstra
0 engajamento com a inclusdo social e o rigor administrativo exigidos de um profissional com competéncias
equivalentes ao Doutorado no servigo publico.

REQUISITO Il - PARTICIPAGAO E ATUAGAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO
AO ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVAGAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Ao longo da carreira, minha atuagdo no IFS ndo se limita ao apoio administrativo convencional, caracterizando-
se por uma ativa colaboragdo na concepgdo, coordenacdo e execugdo de projetos institucionais de extensao,
elaboragdo de material técnico normativo de referéncia e continuo aperfeigoamento académico de alto nivel.

o Item 1 - Coordenacao de Projetos Institucionais de Extensao, Inclusao Social e Gestao
Demonstragdo de Lideranga, Inovagdo Tecnologica Social e Articulagdo Académico-Administrativa

As coordenagdes exercidas demonstram a capacidade de articular a extensdo tecnologica a produgdo de
conhecimento aplicado, dividindo-se em duas frentes de expressiva relevancia institucional:

A) Gestao e Inclusao Social no Programa Mulheres Mil / POP RUA:

o Coordenador Adjunto — POP RUA no Programa de Extensdo Mulheres Mil (Portaria IFS n° 2298,
de 23/09/2024): Atuacdo na lideranga e gestdo operacional de agdes afirmativas voltadas a
mulheres em situagdo de extrema vulnerabilidade social e populagdo em situagdo de rua. A
experiéncia combinou a supervisao pedagdgica e operacional de turmas in loco (garantindo a
execugdo das aulas e o acolhimento direto dos estudantes) com a gestao administrativa e
financeira do programa (organizagao de diarios de classe, controle de frequéncia e elaboragao
das folhas de pagamento de bolsas discentes e docentes). Essa dupla dimensdao combinou a
sensibilidade social necessaria ao atendimento de publicos vulneraveis com o rigor no
cumprimento da conformidade publica financeira.

B) Projetos de Extensao para Monitoramento do Mercado e Acompanhamento de Egressos (NAEC):

o Coordenador do Projeto de Extensdo PBIEX 2 - "Iniciativas de Apoio & Inser¢do dos Egressos
do IFS no Mercado de Trabalho" (31/12/2024 a 31/10/2025).

o Coordenador do Projeto de Extensdo PBIEX TALENTOS - "Elaboragdo de Pesquisas no Nucleo
de Analises Econbémicas do IFS" (30/10/2020 a 31/10/2021).

o Coordenador do Projeto de Extensdo PBIEX TALENTOS - "As Percepgdes Institucionais do
Egresso dos Cursos de Nivel Técnico do IFS e sua Inser¢do no Mercado de Trabalho"
(26/12/2018 a 01/09/2020).

o Coordenador do Projeto de Extensdo PBIEX TALENTOS - "As Percepgdes Institucionais do
Egresso dos Cursos de Nivel Superior do IFS e sua Inser¢cdo no Mercado de Trabalho"
(15/03/2018 a 14/01/2019).
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Impacto Institucional e Cientifico: A coordenagdo continua desses projetos estruturantes resultou nas
Pesquisas Sistémicas de Acompanhamento de Egressos do IFS, iniciativa pioneira na instituicdo que
estabeleceu metodologias inéditas de escuta e analise de dados sobre a empregabilidade dos formandos. Os
resultados obtidos nessas pesquisas serviram de insumo para tomada de decisdo da gestao superior e foram
difundidos em eventos cientificos de ambito regional e nacional, como a Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (SNCT) e a Semana de Extensédo Tecnoldgica e Cultura do IFS (SEMEXT).

o Item 6 - Elaboracao de Material Técnico de Referéncia, Manuais e Guias Institucionais
Demonstragdo de Produgdo Normativa, Padronizagdo de Processos e Difusdo do Conhecimento

A expertise técnica foi requisitada para a producdo de instrumentos normativos e metodolégicos que orientam
0s processos de trabalho e a governanga em todo o Instituto Federal de Sergipe:

1. Guia para Construgao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029 do IFS (Portaria IFS
n® 1035, de 13/04/2023): Coautoria e elaboracdo do documento norteador das oficinas e etapas
metodoldgicas que conduziram a constru¢gdo do PDI 2025-2029. O guia estabeleceu conceitos,
formularios e orientacGes técnicas para toda a comunidade académica e gestores da instituicdo.

2. Manual de Desfazimento de Bens Moveis do IFS (Portaria IFS n° 1616, de 29/05/2019): Participa¢do na
elaboragdo de manual técnico orientado a padronizacdo e regularizagdo dos procedimentos de
desfazimento, alienacdo e descarte de materiais inserviveis na autarquia, servindo de roteiro pratico e
legal para os agentes patrimoniais dos diversos campi.

e Item 9 - Formagao Continuada e Desenvolvimento de Competéncias de Alto Nivel
Demonstracéo de rigor cientifico e atualizacdo em nivel de Pés-Graduagdo Stricto Sensu

Com o objetivo de qualificar as analises econdmicas e avaliagdes de impacto promovidas no NAEC, busquei
capacitacdo académica de exceléncia em instituicao de referéncia nacional:

o Disciplina "Politicas Publicas: Avaliagdo e Evidéncias I" (Carga Horaria: 60 horas): Conclusdo da
disciplina cursada na condigdo de aluno especial no Programa de Pés-Graduagdo em Economia (Area
de Concentragdo: Teoria Econdmica) da Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade da
Universidade de Sao Paulo (FEA/USP). A imersdao em técnicas avancadas de avaliagdo quantitativa de
politicas publicas e métodos economeétricos aplicados a evidéncias elevou a maturidade técnica aplicada
aos relatdrios de viabilidade e pesquisas institucionais desenvolvidas no IFS.

o Item 11 - Participagao em Eventos Técnico-Cientificos, Congressos e Capacitagdes
Demonstracdo de Inser¢do na Comunidade Académica e Alinhamento Institucional

A trajetoria inclui a participagdo ativa em féruns de debate, congressos e capacitagdes estratégicas ligadas as
diretrizes da Educacdo Profissional e Sustentabilidade:

1. X SEMEXT/IFS - Semana de Extensao Tecnoldgica e Cultura do IFS (2025): Participagdo e interagao
nos debates sobre extensdo tecnoldgica, inovagdo e impacto social no ecossistema de Sergipe.

2. Encontro Pedagégico Multicampi (2023): Participagdo no férum institucional de alinhamento das
diretrizes de ensino, permanéncia e éxito escolar.

3. | Seminario Sobre Meio Ambiente: O papel da sociedade civil organizada na gestao dos recursos
hidricos e gestao ambiental (2019): Imersdo em debates sobre governangca ambiental e
sustentabilidade territorial.
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Sintese do Alinhamento ao Nivel RSC-VI (Doutorado)

As evidéncias do Requisito Il demonstram uma atuacao profissional alinhada ao rigor do RSC-VI. A lideranga de
projetos de extensdo pioneiros em egressos e a gestao de programas afirmativos como o Mulheres Mil/Pop Rua
comprovam alta capacidade de articulacdo entre extensdo e gestdo. A coautoria de guias estratégicos como o
Guia do PDI demonstra visao sistémica de governanca, ao passo que o aperfeicoamento em disciplina de pés-
graduacao stricto sensu na FEA/USP comprova o dominio de metodologias avangadas de analise de dados e
avaliagao de politicas publicas, competéncia tipica do nivel de Doutorado.

REQUISITO IV - Designacao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas

A trajetéria funcional no Instituto Federal de Sergipe é amparada por recorrentes designagdes de confianga da
gestdo superior para o exercicio de atribuicdes de elevada responsabilidade administrativa, técnica e fiscal. As
atividades desempenhadas neste requisito contemplam desde a instru¢cdo de processos licitatorios e
planejamento de solugdes tecnoldgicas até a fiscalizagdo direta de contratos continuados e a lideranga formal
de unidade técnica.

o Item 2 - Equipe de Planejamento de Contratacoes Estratégicas e Solugoes Tecnolégicas
Demonstracdo de Competéncia Técnica em Instrugdo Licitatéria e Governanga de TIC

A atuacao no planejamento de contratagdes publicas pautou-se pelo apoio na elaboracio de estudos técnicos
preliminares e projetos para a modernizagdo da infraestrutura de comunicagao e conectividade da autarquia:

1. Equipe de Planejamento de Contratacao de Equipamentos e Softwares de Redes (Portaria IFS n° 1821,
de 01/07/2016): Atuacdo como membro da equipe encarregada de estruturar a solugio técnica para a
renovagdo e ampliagdo da infraestrutura da rede wireless (sem fio) do IFS, garantindo suporte a
conectividade de alunos, docentes e administrativos.

2. Equipe de Planejamento de Contratagdo de Servigos de Telefonia e Internet Movel (Portaria IFS n°
1828, de 01/07/2016): Membro da equipe responsavel pelo dimensionamento de requisitos, pesquisa
de pregos e especificagdo técnica para a contratagdo corporativa de servigos de telefonia e dados moveis
para o Instituto.

o Item 3 - Gestao e Fiscalizagao de Contratos da Administragao Publica
Demonstracdo de Responsabilidade Fiscal, Sequranga Patrimonial e Cumprimento da Legislagédo de Licitagbes

O acompanhamento e a fiscalizagdo de contratos administrativos exigiram rigor procedimental, controle de
empenhos, medi¢do de servigos e verificagdo do cumprimento de obrigacdes trabalhistas e operacionais por
parte de empresas contratadas:

1. Fiscalizagao de Contrato de Vigilancia Armada e Seguranca Patrimonial (Portaria IFS n° 1761, de
20/07/2017, retificada pela Portaria IFS n° 1546, de 01/06/2018): Designagao para atuar como fiscal
titular responsavel pelo acompanhamento diario e ateste da presta¢do continuada de servigcos de
vigilancia armada (diurna e noturna) e seguranga patrimonial no Anexo Il da Reitoria do IFS, zelando
pela integridade fisica dos servidores e pela preservagao dos bens publicos.

2. Gestdao Substituta de Contrato de Locacao Imobiliaria (Portaria IFS n° 1055, de 05/05/2021):
Designagao para a fungao de gestor substituto do contrato referente ao aluguel e manutengao do imével
onde funciona o Anexo Il da Reitoria do IFS, acompanhando vigéncias, reajustes e obrigagdes
contratuais do locador.
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e Item 8 - Responsabilidade Formal por Unidade Técnica sem Remuneragao Adicional
Demonstracdo de Comprometimento Institucional e Lideranca Setorial

A maturidade profissional e o reconhecimento técnico culminaram na designagao formal para responder por
unidade estratégica da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN):

o Responsavel pelo Nucleo de Analises Econdomicas — NAEC (Portaria IFS n° 1546, de 05/07/2021):
Designacao oficial para responder formalmente pela condugdo, coordenagdo dos trabalhos e
representacdo técnica do NAEC. Destaca-se que essa responsabilidade setorial foi assumida sem
percepcao de gratificagdo ou remuneracao adicional (Fungao Gratificada), evidenciando elevado espirito
publico e compromisso com o funcionamento e a consolidacdo do setor de inteligéncia de dados e
estudos de mercado do Instituto Federal de Sergipe.

Sintese do Alinhamento ao Nivel RSC-VI (Doutorado)

As evidéncias reunidas no Requisito IV refletem o perfil de um servidor com ampla capacidade de gestao
publica e responsabilidade técnico-especializada. O planejamento de solugcbes tecnoldgicas de grande porte,
o rigor na fiscalizacdo de contratos sensiveis de segurancga e patrimdnio, somados a lideranca formal do Ndcleo
de Anélises Econdmicas (NAEC) sem acréscimo remuneratorio, demonstram a maturidade, a ética e o
compromisso institucional necessarios para o reconhecimento das competéncias no nivel RSC-VI.

REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNGCAO OU CARGO DE DIREGAO OU DE ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

A trajetoria profissional no Instituto Federal de Sergipe é destacada pela recorrente confianga da gestao
superior para assumir a conducdo executiva de unidades estratégicas da Reitoria. A atuagdo no
exercicio de cargos de direcao (CD) e de fungdes gratificadas (FG), na condi¢cdo de substituto eventual,
reflete a maturidade profissional, a capacidade de lideranga e a aptiddo para a tomada de decis6es de
alto impacto institucional e orgamentario.

e Item 2 - Substituicao de Cargo de Direcao — CD-04
Demonstracdo de Lideranga Executiva, Formulagdo de Politicas Publicas e Gestdo de Unidades Estratégicas

A atuacgdo na substituicdo de Cargo de Direcao nivel CD-04 desdobra-se na lideranga do Departamento
de Desenvolvimento Institucional (DDI), setor vinculado a Pro6-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional (PRODIN/Reitoria). O DDI possui a finalidade regimental de estabelecer e coordenar
politicas e agdes institucionais voltadas a valorizagdo dos direitos humanos, diversidade e inclusdo,
parcerias para o desenvolvimento econdmico e responsabilidade social. Sob sua estrutura, o DDI
congrega os Nucleos de Direitos Humanos, Diversidade e Inclusdo (NEABI, NIGEDS e NEVA), o Nucleo
de Projetos de Desenvolvimento Institucional (NPDI) e o Nucleo de Andlises Econdmicas (NAEC).

O exercicio dessa responsabilidade executiva abrange os seguintes periodos formais de designacao:

1. Primeiro Periodo - Substituto Eventual do Diretor de Desenvolvimento Institucional (CD-04):
o Periodo: De 10/04/2023 a 10/09/2024 (1 ano, 5 meses e 1 dia / 519 dias).
o Atos Normativos: Designacao pela Portaria IFS n° 1115, de 20/04/2023 (com efeitos a
partir de 10/04/2023) e dispensa pela Portaria IFS n° 2367, de 01/10/2024 (com efeitos
a partir de 11/09/2024).
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2. Segundo Periodo — Substituto Eventual do Chefe do Departamento de Desenvolvimento
Institucional (CD-04):
o Periodo: De 11/09/2024 até a atualidade (Atuagcdo continua e em vigor).
o Ato Normativo: Designacao pela Portaria IFS n° 2368, de 01/10/2024 (com efeitos a
partir de 11/09/2024).

o Contabilizagao Total do Exercicio no Cargo CD-04: A soma dos periodos de designagédo como
substituto do cargo CD-04 (DDI/PRODIN) engloba desde 10/04/2023 até a presente data
(agosto/2026), acumulando mais de 3 anos e 3 meses de atuagao continua na retaguarda
executiva da Dire¢ao/Chefia do Departamento.

Escopo de Atuacao e Impacto Gestor: Durante os periodos de substituicdo e impedimentos do titular,
0 servidor atuou diretamente na gestdo administrativa e pedagodgico-institucional dos nucleos
vinculados ao DDI, coordenando agdes transversais de direitos humanos, articulagao para captagao de
recursos e projetos de extensao afirmativos, além de responder pela lideranca técnica do planejamento
do departamento perante a PRODIN e o Conselho Superior.

e Item 3 - Substituicao de Funcao Gratificada — FG-01
Demonstracdo de Governanga Orgamentaria, Gestdo Financeira e Planejamento Publico

A atuagdao no assessoramento orgamentario deu-se no &mbito da Assessoria de Planejamento
Orcamentario (APQ) — atualmente denominada Coordenadoria de Planejamento e Orgamento (CPO)
—, unidade da Reitoria responsavel pelo planejamento estratégico dos recursos orgamentarios,
distribuicdo de matrizes orgcamentarias entre os campi, organizagdo de dados financeiros e suporte a
tomada de decisdo sobre a execugao das despesas do Instituto.

e Periodo de Designagao como Substituto Eventual do Assessor de Planejamento
Orcamentario (FG-01):
o Periodo: De 22/11/2016 a 05/06/2017 (6 meses e 14 dias / 195 dias).
o Atos Normativos: Designacao pela Portaria IFS n° 3284, de 22/11/2016, retificada pela
Portaria IFS n° 3291, de 24/11/2016, e dispensa pela Portaria IFS n° 1373, de 06/06/2017
(com efeitos a partir de 06/06/2017).

Escopo de Atuagao e Impacto Gestor: No exercicio da substituicdo da FG-01, colaborei no
acompanhamento da execugdo orcamentaria do IFS, auxilio na montagem de cenarios de distribuicao
de recursos para as unidades de ensino e consolida¢ao de relatérios de finangas publicas, aplicando
conhecimentos da economia do setor publico a gestdo financeira da autarquia.

Quadro Resumo do Tempo de Exercicio em Cargos e Fung¢des de Confianca

Para fins de verificagdo e computo objetivo de pontuacao pela Comissado de Avaliagao (CRSC-PCCTAE),
sintetiza-se a temporalidade das substituigdes exercidas:
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Nivel / Unidade / Carao Periodo de Tempo Total Ato de

Cadigo g Atuagao Acumulado Designagao

CD-04 Diretor / Chefe do 10/04/2023 a 1 ano, 5 meses e Portaria IFS n°
DDI/PRODIN 10/09/2024 1 dia 1115/2023

, H ]
CD-04 Chefe do DDI/PRODIN 11/09/2024 até a  Atuando desde Portaria IFS n

atualidade set/2024 2368/2024
FG01 ﬁ;snejzzeﬁo 22/11/2016 a 6mesese 14 Portaria IFS n°
il 05/06/2017 dias 3284/2016
Orgamentario

Sintese do Alinhamento ao Nivel RSC-VI (Doutorado)

As evidéncias do Requisito V demonstram uma trajetoria profissional fortemente pautada na alta gestao
e governanca publica. O exercicio acumulado por mais de 3 anos no encargo de substituto de cargo
de direcdo CD-04 (DDI/PRODIN), aliado a experiéncia no planejamento orcamentario (FG-01),
comprova visao sistémica, lideranga sobre equipes multidisciplinares e dominio técnico de areas vitais
da administracdo publica (orcamento, direitos humanos e desenvolvimento institucional). Tais
competéncias refletem o perfil de um servidor com alta capacidade de direcdo, articulagdo e tomada
de decisdo estratégica, justificando plenamente o enquadramento no nivel RSC-VI.

REQUISITO VI - PRODUGAO, PROSPECGAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

A trajetoria no Instituto Federal de Sergipe é marcada por uma sélida producdo académica, cientifica e
metodologica aplicada. A atuagdao no Nucleo de Analises Econémicas (NAEC) viabilizou a transi¢ao de
simples levantamentos de dados para o desenvolvimento de metodologias cientificas proprias,
resultando na publicacdo de obras técnicas com registro formal de ISBN, inser¢do em grupos de
pesquisa do CNPq e difusdo de resultados em eventos cientificos estaduais e nacionais.

e Item 7 - Participagao em Grupo de Pesquisa Registrado no CNPq
Demonstracdo de Insergdo na Rede Académica e Pesquisa Sistémica

A vinculacao as atividades de investigagao cientifica é evidenciada pela participagdo formal em grupo
de pesquisa cadastrado no Diretério dos Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ):

e Grupo de Pesquisa CNPq: Economia e Gestdo do Turismo.

o Aderéncia e Impacto: A atuagdo no grupo conecta as andlises de desenvolvimento regional e
mercado de trabalho promovidas pelo NAEC as dindmicas do setor de servi¢os e economia do
turismo, fortalecendo a interdisciplinaridade das pesquisas aplicadas a realidade
socioecondmica de Sergipe.
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e Item 12 - Produgao de Obras Técnicas, Metodoldgicas e Livros Publicados com ISBN
Demonstracdo de Inovacdo Metodolégica, Rigor Cientifico e Autoria de Obras Registradas na CBL

Um dos principais marcos de maturidade intelectual e contribuigao institucional foi o desenvolvimento
de métodos analiticos e metodologias cientificas pioneiras criadas no ambito do NAEC. Tais
inovagdes metodoldgicas permitiram ir além das técnicas tradicionais de coleta de dados, estruturando
modelos proprios para analisar a aderéncia do mercado de trabalho as propostas de criagdo e
readequacao de cursos no IFS.

Essa producdo técnica e cientifica foi formalmente editada, revisada e publicada em formato de livros
fisicos e digitais (e-books), devidamente registrados na Camara Brasileira do Livro (CBL) com
atribuicao de ISBN (International Standard Book Number):

1. Livro / Guia Metodolégico:

o Titule: Metodologia: estudo de mercado para abertura de cursos no IFS

o Registro ISBN: 978-85-68801-94-9

o Contribuicao Cientifico-Técnica: Obra de referéncia que formalizou e padronizou o
modelo metodolégico desenvolvido pelo NAEC. O livro estabelece os roteiros
metodologicos, fontes de dados publicas (RAIS, CAGED, IBGE) e técnicas de pesquisa
primaria e secundaria aplicadas para balizar cientificamente as decisdes de expansao e
oferta de cursos na autarquia.

2. Livro / Estudo de Mercado Aplicado:
o Titule: Estudo de Mercado em Nossa Senhora da Gloria - 2014
o Registro ISBN: 978-85-68801-72-7
o Contribuicao Cientifico-Técnica: Publicacdo do diagnostico socioeconémico e de
demanda de mao de obra qualificada para o Alto Sertdo sergipano, subsidiando as
decisbes sobre a oferta de cursos e consolidagdo da matriz curricular daquele campus.

3. Livro/ Estudo de Mercado Aplicado:
o Tituloe: Estudo de Mercado em Estancia - 2017
o Registro ISBN: 978-85-9591-063-8
o Contribuicao Cientifico-Técnica: Mapeamento das vocagdes industriais e produtivas da
Regido Sul do Estado, aplicando a metodologia do NAEC para orientar o planejamento
da oferta de cursos técnicos e superiores no IFS - Campus Estancia.

e Item 11 - Apresentacao e Difusao de Trabalhos Cientificos em Congressos e Seminarios
Demonstracdo de Difusdo do Conhecimento e Publicagdo em Anais de Eventos

Os resultados dos estudos de acompanhamento de egressos e inteligéncia de dados desenvolvidos no
NAEC foram submetidos ao crivo da comunidade académica, com apresentacdo de trabalhos e
publicagdo em anais de eventos cientificos de relevancia regional e nacional:

1. Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT 2019):

o Trabalho Apresentado e Publicado em Anais: "A INSERCAO DOS EGRESSOS DOS
CURSOS SUPERIORES DO IFS NO MERCADO DE TRABALHO".
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o Contexto: Artigo cientifico resultante do projeto de extensdo de acompanhamento de
egressos sob minha coordenacdo, apresentando dados inéditos sobre a insercdo e
renda dos ex-alunos do IFS no mercado formal.

1. X SEMEXT/IFS - Semana de Extensao Tecnologica e Cultura (2025):
o Trabalho Apresentado: "INICIATIVAS DE APOIO A INSERCAO DOS EGRESSOS DO IFS
NO MERCADO DE TRABALHO".
o Contexto: Apresentacdo dos resultados e metodologias estendidas aplicadas no ambito
do projeto institucional de extensdao (PBIEX 2), destacando o impacto das agdes do
NAEC no acompanhamento da trajetéria profissional dos estudantes.

Sintese do Alinhamento ao Nivel RSC-VI (Doutorado)

As evidéncias do Requisito VI revelam um perfil com alta autonomia de pesquisa, capacidade de
inovacao metodologica e difusao cientifica. A criagdo de métodos analiticos préprios, a autoria de
livros registrados com ISBN na CBL, a vinculagdo a grupo de pesquisa do CNPq e a publicacdo e
apresentacdo de artigos na SNCT e SEMEXT séo produgdes equivalentes as exigidas em programas
de pds-graduacao stricto sensu (nivel Doutorado). A combinacao entre teoria econdmica, inovagao em
inteligéncia de dados e difusdo publica do conhecimento justifica plenamente o reconhecimento no
nivel RSC-VI.

SINTESE DO ALINHAMENTO GLOBAL AO NIiVEL RSC-VI (DOUTORADO)
A Matriz Integradora da Trajetéria Profissional

O percurso profissional construido no Instituto Federal de Sergipe ao longo de praticamente 14 anos
de efetivo exercicio demonstra uma trajetoria ascendente e caracterizada pela transi¢ao orgénica entre
0 apoio operacional, a pesquisa aplicada e a alta gestao institucional.

O enquadramento no nivel RSC-VI (equivalente ao Doutorado) ndo decorre da simples acumulagao
quantitativa de atos administrativos, mas sim da natureza qualitativa, da complexidade analitica e do
impacto transformador das entregas realizadas para a autarquia e para a sociedade sergipana.

TRAJETORIA PROFISSIONAL NO IFS

o Desenvolvimento de métodos analiticos préprios e
£ PESQUISA & METODOLOGIA publicagdo de obras com ISBN

e Exercicio continuado de CD-04, FG-01 e elaboragdo de

M GESTAO & GOVERNANGA Politicas Institucionais aprovadas pelo CS/IFS

e Projetos estruturantes de Egressos e colaboragdo na

& EXTENSAQ & IMPACTO SOCIAL gestdo do Programa Mulheres Mil / Pop Rua
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Dimensoes de Competéncia Equivalentes ao Padrao do RSC-VI

A andlise conjunta das evidéncias apresentadas nos Requisitos I, Il, IV, V e VI fundamenta-se em trés
pilares centrais que definem o perfil de competéncias do nivel Doutorado no ambito do servigo publico
federal:

Alta Autonomia Cientifica, Inovagao Metodologica e Producao Autoral

o Criagcao de Metodologias Préprias: A atuagdo no Nucleo de Anélises Econdmicas (NAEC) nao
se limitou a aplicagdo passiva de técnicas de pesquisa. Em conjunto com meus colegas de
trabalho, desenvolvi e formalizei metodologias inéditas para diagnosticar o arranjo produtivo e
a demanda por cursos na Educagéo Profissional e Tecnologica (EPT).

« Difusao Editorial Registrada: O rigor metodologico culminou na publicagdo de livros técnicos
com registro de ISBN na Camara Brasileira do Livro (CBL) e na difusdo de artigos em anais de
congressos nacionais (SNCT), demonstrando a capacidade de gerar conhecimento cientifico
aplicavel a gestao publica.

o Capacitacao de Exceléncia: O aperfeicoamento na disciplina de pos-graduacao stricto sensu
na FEA/USP (Avaliagdo de Politicas Publicas e Evidéncias) comprova o alinhamento com a
fronteira do conhecimento economeétrico e analitico do pais.

Il Lideranca Estratégica, Formulagao de Normativas e Governanga

o Gestao de Unidade de Alta Diregao (CD-04): O exercicio por mais de 3 anos do encargo de
substituto do Diretor/Chefe do Departamento de Desenvolvimento Institucional (DDI/PRODIN)
comprova maturidade para liderar equipes multidisciplinares e gerir politicas de direitos
humanos, sustentabilidade e inovacao.

o Geracao de Marcos Regulamentares Institucionais: A presidéncia de comissoes resultou na
aprovagao de resolugdes pelo Conselho Superior do IFS (como a Politica Institucional do
Programa IFSegressos) e na coautoria do Guia do PDI 2025-2029, instrumentos que orientam
0s rumos estratégicos de toda a autarquia.

« Governanca Orcamentaria e Fiscal: A experiéncia no assessoramento or¢gamentario (FG-01),
o planejamento de licitagdes de grande porte tecnologico e a fiscalizagdo de contratos sensiveis
evidenciam responsabilidade com a integridade da gestao publica.

lll.  Articulagdo da Triade Académica e Inclusdo Social

« Impacto no Ensino e na Extensdo: A coordenacdo continuada de projetos institucionais de
extensdo (PBIEX) permitiu monitorar a trajetoria dos egressos do IFS, alimentando os
processos de revisdo pedagogica de cursos.

« Compromisso com Minorias e Vulnerabilidade Social: A atuagado na coordenagao do Programa
Mulheres Mil / Pop Rua e a participagao em comissoes de seleg¢do publica e diversidade étnico-
racial/género comprovam a aplicagdo da ciéncia econémica a servico da reducdo das
desigualdades e da emancipagao social.
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Quadro de Correspondéncia dos Requisitos ao RSC-VI

Requisito Exigéncia da Legislagao Evidéncia Principal do Servidor Nivel de Complexidade /
Regulamentar Impacto
Presidéncia de Comissdes de Estudos Estratégico: Aprovacdo de
- Grupos de Trabalho e ; "~
Requisito | Comissdes de Mercado e Egressos; Membro do Resolugdes no  Conselho
PDI e Sustentabilidade Superior (CS/IFS).
. T Coordenagdo de Projetos PBIEX Ir'Iova'd or: Experiéncias
- Projetos Institucionais, ) ~ pioneiras de escuta e
Requisito I Ensino e Extensado Egressos; Gestdo do _ Programa ualificagdo em nivel stricto
Mulheres Mil; Disciplina FEA/USP d ¢
sensu.
. Planejamento de TIC; Fiscalizagdo de Fiscal/Gestor: Rigor na
. Responsabilidades o . R ~
Requisito IV - Contratos; Lideranca do NAEC sem instrucdo licitatéria e gestdo
Especializadas ~ .
remuneragao setorial.
- Exercicio de Cargos e Substituto de Gargo d? Dlregap CD-04 Executivo: Tomada de decisdo
Requisito V ~ (DDI) por > 3 anos; Substituto de ~ o
Fungdes na alta gestdo da Reitoria do IFS.
Assessor (FG-01)
e Autoria de livros com ISBN (CBL); Cientifico: Difusdo de
. Produgéo Cientifica e . e . o
Requisito VI .. Grupo de Pesquisa CNPq; Artigos na  metodologias proprias e
Técnica L .
SNCT publicagdes oficiais.

CONCLUSAO E REQUERIMENTO

Diante de todo o exposto, resta plenamente demonstrado que o conjunto de minha trajetoria
profissional, cientifica, extensionista e gestora, desde o ingresso no Instituto Federal de Sergipe, atende
rigorosamente aos critérios formais e ao padrao de conhecimentos, autonomia e competéncias
exigidos para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

As atividades e experiéncias descritas neste memorial totalizam 260,5 pontos, distribuidos em 16
critérios especificos, no dmbito dos Critérios I, I, IV, V e VI, instruidos com 55 documento(s)
comprobatério(s), conforme a pontuacdo das atividades informada no Formulario padrdo de
requerimento que deu origem a este processo. Dessa forma, o conjunto da trajetéria profissional
apresentada alinha-se ao padrao de conhecimentos e competéncias que justificam o reconhecimento
no nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE, nos termos do art. 13, § 1°, inciso Il, do Decreto n® 13.048, de 3 de
julho de 2026.

A vasta documentacdo comprobatéria anexada aos autos deste processo atesta o cumprimento
inequivoco dos requisitos previstos no Art. 3° do Decreto n° 13.048/2026 e no Art. 5° da Resolugao
CS/IFS n° 394/2026, evidenciando um perfil técnico-cientifico altamente qualificado e de elevado valor
institucional para a Educagao Profissional e Tecnologica.

A vista do exposto, submeto este memorial, acompanhado do requerimento e da documentacio
comprobatdria, a apreciacdo da douta Comissdo para Reconhecimento de Saberes e Competéncias
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(CRSC-PCCTAE), nos termos do art. 6° do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026, para fins de
concessdo do nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE.

Nestes termos, peco deferimento.

Aracaju/SE, 06 de agosto de 2026.

Documento assinado digitalmente
'WESLEY OLIVEIRA SANTOS
g “b Data: 06/08/2026 17:53:55-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nos termos do art. 13, § 3° do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026, este memorial podera ser publicado no sitio eletrénico da
Instituicdo Federal de Ensino, respeitado o disposto na Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD); por isso, este documento ndo
contem dados pessoais de contato do servidor.
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