ANEXO V

Memorial

Eu, ANTONIO FABRICIO SOARES BISPO SANTOS SILVA, SIAPE 1839363, TECNICO
EM CONTABILIDADE, nivel de classificagdao D, apresento este memorial como registro
organizado da minha trajetéria profissional, dos saberes mobilizados no exercicio do
cargo e das contribuigdes institucionais desenvolvidas no ambito do RSC-PCCTAE.

Minha trajetdria se insere no contexto de atuagao nos setores de contabilidade
do INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE, IFS, com inicio em 2011 no Campus Aracaju e
depois, no campus/unidade REITORIA, com a centralizacdo da contabilidade em 2023.

Este memorial estd organizado para descrever, de forma clara e objetiva, as
atividades e experiéncias profissionais e individuais vinculadas aos Requisitos | a VI e
para demonstrar como o conjunto da trajetdria se relaciona ao padrao de
conhecimentos e competéncias do nivel pleiteado (RSC-VI).

1. Descrigdo das atividades e experiéncias profissionais e individuais

REQUISITO | - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES,
NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES, FORMALMENTE INSTITUIDOS OU
RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE.

ITEM 02- Coordenacdo ou presidéncia de nucleos, representacdes, grupos de trabalho
ou similares, comissdes ou comités previstos no dmbito da administracdo publica.

Liderei iniciativas estratégicas e producdo de instrumentos normativos voltadas
ao aperfeicoamento da gestdo contabil, fiscal e financeira da instituicdo. Nesse
contexto, ganha destaque a Presidéncia da Comissao de elaboragao da politica de
pagamento e divulgacdo a fornecedores, Reitoria e campi. O trabalho consistiu na
construgao de diretrizes institucionais destinadas a ordem cronoldgica dos
procedimentos de pagamento, a definicao de critérios objetivos para divulgacdo das
informacgdes e ao fortalecimento da transparéncia da execucdo financeira. A politica
elaborada representou um importante instrumento de governanca institucional,
promovendo maior padronizacdo dos procedimentos financeiros e transparéncia
perante fornecedores. O resultado foi a aprovacao da Instrucdo Normativa n? 27, de 26
de novembro de 2025, que estabelece regras e procedimentos de pagamento e
divulgagao a fornecedores, Reitoria e campi do Instituto Federal de Sergipe - IFS através
da PORTARIA N2 4100, DE 04 DE DEZEMBRO DE 2025 - IFS. A experiéncia é documentada
por Portaria institucional, n? 3294, emitido por IFS, data: 03/10/2025. Para fins de
registro no RSC-PCCTAE, essa atividade corresponde a 4,5 ponto(s).



Também integra essa trajetdria a Presidéncia da Comissao para criacdo de metodologia
de ajuste de perdas estimadas dos créditos a receber inscritos em Divida Ativa ndo
tributaria do Instituto Federal de Sergipe. O resultado foi a elaboracdo de uma
metodologia institucional com base do histérico de recebimentos em conformidade
com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico e com as
orientagdes da Secretaria do Tesouro Nacional (021112 — Divida Ativa da Unido).
Coordenei estudos técnicos, conduzi a andlise dos normativos contdbeis vigentes,
promovi discussdes metodoldgicas entre os membros da comissao e sistematizei os
critérios técnicos necessarios a construcdo da metodologia institucional. A metodologia
desenvolvida possibilitou o aprimoramento dos registros patrimoniais da instituicdo,
conferindo maior confiabilidade as demonstracGes contdbeis. A experiéncia é
documentada por Portaria institucional, n2 508, emitido por IFS, data: 24/02/2026. Para
fins de registro no RSC-PCCTAE, essa atividade corresponde a 4,5 ponto(s).

Outra experiéncia significativa corresponde a Coordenadoria do Grupo de
Estudo, durante o ano de 2026, no ambito do Departamento de Contabilidade e
Financas — DCF, vinculado a DICOF/PROAD, do Instituto Federal de Sergipe, com a
finalidade de estudar a Reforma Tributdria sobre o Consumo de Bens e Servicos,
instituida pela Emenda Constitucional n2 132, de 2023, e regulamentada pela Lei
Complementar n2 214, de 2025, e pela Lei Complementar n? 227, de 2026. O grupo é
composto por contadores do IFS onde conduzo os estudos técnicos e debates sobre os
impactos da nova legislacdo tributaria para a Administracdo Publica Federal que
entrardo em vigor a partir de 01/01/2027. A atuagdo estd permitindo antecipar a
preparagao institucional para as alteragdes promovidas pela Reforma Tributaria,
fortalecendo a capacidade técnica dos servidores e educagao corporativa, disseminando
conhecimento estratégico e subsidiando futuras adequacbes (conformidade) dos
procedimentos administrativos, ficais contabeis e financeiros do Instituto Federal de
Sergipe. A experiéncia € documentada por Portaria institucional, n2 509, emitido por IFS,
data: 24/02/2026. Para fins de registro no RSC-PCCTAE, essa atividade corresponde a
4,5 ponto(s).

ITEM 03 - Participacdo como membro de nucleos, representacées, grupos de trabalho
ou similares, comissdes ou comités previstos ho dmbito da administracdo publica,
regularmente instituidos

Participei como membro da Comissdo responsavel pela elaboracdo do Guia
Pratico de Controle do Ativo Intangivel no Sistema de Gestao Patrimonial e Contdbil do
Instituto Federal de Sergipe e Membro da Comissao Interna de Normatizagao, Avaliagao
e Conciliacdo Patrimonial de Bens Imdveis do Instituto Federal de Sergipe (IFS), Reitoria.

As participagdes como membro dessas duas comissdes tiveram suma
importancia para o Instituto Federal de Sergipe tendo em vista minha experiéncia e
saberes na area contabil patrimonial. Pude contribuir com a elaboragdo, revisao e
implementagao de normas e procedimentos relacionados ao reconhecimento,
mensuracdo, controle e registro dos ativos. O resultado foi um fortalecimento dos
controles internos relacionados aos ativos, aperfeicoando a confiabilidade e



transparéncia das informacgdes patrimoniais e contabeis, trazendo maior conformidade
com as normas aplicadas ao setor publico e com as exigéncias dos érgaos de controle.

As experiéncias sdao documentadas por Portaria institucional, n2 770, emitido por
IFS, data: 18/03/2026, e Portaria institucional, n? 1391, emitido por IFS, data:
01/07/2026. Para fins de registro no RSC-PCCTAE, essas atividades correspondem a 6
ponto(s).

Para fins de registro objetivo, esse conjunto do item 02 e 03 corresponde ao
ANEXO |, com 5 atividade(s) considerada(s) e subtotal de 19,5 ponto(s). No ambito deste
requisito, minha atuacdo reune experiéncias vinculadas a participacdo institucional,
observando a articulagdao entre demandas institucionais e desenvolvimento profissional,
evidenciando a aplicacdo pratica de saberes acumulados no exercicio profissional.

REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUAGAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA

GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E
ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 02 - Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida
a elaboracdo de projetos pedagdgicos, programas e/ou acdes institucionais (ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo e inovacao)

Nesse percurso, ganha destague minha atuacdo no Programa Mulheres
Mil/PRONATEC do Instituto Federal de Sergipe exercendo atividade de Apoio contabil.
O Programa Mulheres Mil faz parte do conjunto de politicas publicas do Governo
Federal, por meio do Ministério da Educacdo (MEC).

Minha participagao no programa Mulheres Mil no ano de 2023 parte da vontade
de colaborar em uma atividade de extensao do Instituto, principalmente por gerar
impactos profundos na sociedade ao promover a inclusao social, educacional e
produtiva de mulheres em situacdo de vulnerabilidade. Em razdo da minha experiéncia
na contabilidade adquirida ao longo desses anos, pude contribuir no apoio Contabil,
prestando suporte a gestdo financeira, orcamentaria e contabil da execucdo do
programa, garantindo para o programa que os recursos publicos fossem aplicados
corretamente e os pagamentos e registros realizados conforme a legislagao.

A experiéncia é documentada por Relatério de participagdo, emitido por
Programa Mulheres Mil , data: 16/08/2024, periodo: 09/2023 a 07/2024, DECLARACAO
DE EXPERIENCIA . Para fins de registro no RSC-PCCTAE, essa atividade corresponde a 4,5
ponto(s).

Também integra essa trajetdria de participagdo em projetos institucionais a
mentoria dos novos servidores ingressantes no setor de contabilidade do IFS em 2025 e
2026, conforme previsto no Programa de Acolhimento ao Servidor Ingressante no IFS -
PASIFS. Orientarei e acompanhei os servidores ingressantes, durante o periodo de 6
(seis) meses, visando a integracdo, adaptacdo e desenvolvimento profissional. A



atividade de tutoria foi importante para meu desenvolvimento profissional, trazendo
beneficios como desenvolvimento da lideranga, aprimoramento da comunicagdo e
atualizacdo constante do conhecimento. O ganho para o Instituto tem como pilar a
formacdo de um profissional ingressante mais qualificado, colaborativo e preparado. A
experiéncia é documentada da portaria institucional, n? 143, emitido por IFS, data:
20/01/2025 e portaria institucional, n? 1534, emitido por IFS, data: 21/05/2025.. Para
fins de registro no RSC-PCCTAE, essas atividades somam 6 ponto(s).

Fazem parte também dessa trajetdria profissional os cursos de capacitagao do
servidor. Esses cursos tem grande importancia, pois trazem beneficios tanto para o
profissional quanto para a instituicdo em que ele atua. Através das capacitagdes foi
possivel uma atualizacdo de conhecimentos técnicos e legais, aumentando a qualidade
e a eficiéncia do trabalho, mas também foi de suma importancia para valorizacdo e
crescimento do profissional, possibilitando a progressdo na carreira e de assuncdo de
grandes responsabilidades, como a chefia do departamento de contabilidade do IFS.

Ganham destaque aqui os cursos de Contabilidade como, foco na gestdo da
informacdo contabil; retengdes tributarias e consolidacdo das informacdes do e-social e
efd-reinf na dctfweb para administragao publica; gestao tributaria de contratos e
convénios; reforma tributdria do consumo e gestdo de retengdes tributarias.

O foco em cursos de retengBes tributarias e gestdo tributaria se deve ao fato da
grande importancia desse tema para os profissionais da contabilidade, devido a
constante atualizagao da legislagdo fiscal e ao aumento das exigéncias dos orgaos de
fiscalizagdo. A capacitagdao nessas areas permite interpretar corretamente as normas,
calcular e recolher tributos de forma adequada, minimizar riscos de autuagdes, multas
e passivos tributarios, além de garantir maior seguranca juridica ao Instituto Federal de
Sergipe. A experiéncia é documentada por:

- Certificado de conclusdo, instituicdo: ENAP, data: 04/08/2025, carga horaria: 20
horas.

- Certificado de conclusdo, instituicdo: IFS, data: 15/07/2025, carga horaria: 16
horas.

-Certificado de conclusdo, instituicdo: OPEN SOLUCOES TRIBUTARIAS, data:
19/09/2025, carga horaria: 24 HORAS

-Certificado de conclusdo, instituicdo: ENAP, data: 18/05/2026, carga horaria: 20
HORAS.

- Certificado de conclusao, instituicdo: IFS, data: 13/05/2026, carga horaria: 12
HORAS.

Essas atividades dialogam com as outras minhas atividades de Participacdo em
forum, oficina, workshop ou congresso de interesse institucional, com carga horaria
minima de 10 horas., e evidencia ndo somente a atualizacdo de conhecimentos, mas
principalmente o intercambio de experiéncias e a discussdao de temas relevantes entre
profissionais da area contabil, durante o exercicio profissional.

Durante o programa do meu mestrado profissional em gestdo publica na UFRN
em parceria com o IFS, participei do Ill COLOQUIO SOBRE GESTAO PUBLICA: NOVOS



CAMINHOS A SEREM (RE)CONSTRUIDOS NA UFRN (2017), emitido por UFRN, periodo:
09/05/2017 A 10/05/2017, carga horaria: 12 HORAS. O compartilhamento de estudos
de caso e experiéncias bem-sucedidas, incentiva a inovacdo e a adoc¢do de boas praticas
no ambito da minha Instituicdo profissional.

Outra experiéncia significativa corresponde ao ENCONTRO ANUAL DO SETOR DE
CONTABILIDADE DO IFS REITORIA E CAMPI SOBRE O ENCERRAMENTO DE EXERCICIO
CONTABIL E LANCAMENTOS NO SISTEMA SIAFI. A participa¢do no Encontro Anual é de
grande importancia para o aperfeicoamento técnico dos servidores que atuam na
gestdao contdbil, orgamentdria e financeira da instituicdo. O evento promove a
atualizacdo sobre normas legais, orientacGes da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e
procedimentos especificos para o encerramento do exercicio, etapa fundamental para
assegurar a fidedignidade das demonstracGes contabeis e a conformidade das
informacdes prestadas aos 6rgdos de controle. A experiéncia é documentada por
Certificado de participagdo, ENCONTRO DE CONTABILIDADE E FINANCAS , emitido por
IFS, periodo: 20/11/2019 A 22/11/2019, carga hordria: 20 HORAS.

No mesmo campo de atuacado, registra-se a participacdo da X SEMANA DE
ADMINISTRACAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRAS E CONTRATACOES PUBLICAS, emitido
por ESAF, periodo: 19/08/2013 A 23/08/2013, carga horaria: 40 HORAS. Essa é uma
importante atualizagdo e capacitagdo dos servidores e gestores publicos sobre o ciclo de
gestdo de recursos. O aspecto mais relevante é a possibilidade de troca de experiéncias
entre servidores de diferentes Orgdos e entidades da administracdo publica,
promovendo a disseminacdo de boas praticas, a padronizacdo de procedimentos e o
aperfeicoamento dos controles internos.

Para fins de registro objetivo, esse conjunto corresponde ao ANEXO Il, com 11
atividade(s) considerada(s) e subtotal de 18,5 ponto(s).

ANEXO Il - Premiagdes por projetos implementados na administragao publica. No
ambito deste requisito, minha atuacdo relne experiéncias vinculadas ao
reconhecimento do mérito profissional, académico e institucional.

ITEM 03 - Recebimento de premiacdo de ambito local ou institucional, formalmente
instituido, por projeto implementado na administracdo publica

Nesse percurso, ganha destaque um recebimento de elogio formalmente
instituido como prémio pelo sucesso da implementagao do projeto institucional da
centralizagdao da contabilidade. A centralizagdo da contabilidade foi instituida pela
portaria 3699 de 28/12/2022, ponto em pratica um projeto de reestruturagdo
administrativa do IFS. Os servidores da contabilidade de todas unidades foram
removidos para a Reitoria, assumindo novos cargos e responsabilidades. Na
centralizacdo atuei como coordenador de contabilidade e logo apds chefe do
departamento de contabilidade até o dia atuais. O prémio foi um reconhecimento pela
contribuigdo significativa e celeridade na maturagao das novas rotinas no ambito da
diretoria de contabilidade, orcamento e finangas do Instituto. Considerando, ainda, o



elevado grau de comprometimento, responsabilidade, cooperacdo institucional e
competéncia técnica demonstrados pelos servidores envolvidos, cuja atuacdo foi
determinante para o éxito alcangado.

Para fins de registro objetivo, esse conjunto corresponde ao ANEXO IIl, com 1
atividade(s) considerada(s) e subtotal de 7,5 ponto(s).

Critério IV - Designagdo para responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas.

ITEM 03 - Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisicao,
servicos, convénios e acordos ou instrumentos correlatos

Nesse percurso, ganho destague como Gestor titular e fiscal técnico substituto
responsavel pelo acompanhamento do Contrato n? 46/2023 - TECAP Inovagdes
Tecnoldgicas Ltda., CNPJ: 50.679.969/0001-09, referente a servicos comuns de
assessoria tributdria para a Escrituracdo Fiscal Digital da Receita Federal do Brasil — EFD
Reinf, eSocial e DCTF Web.

O TECAP é um software de gestdo fiscal voltado principalmente para orgdos
publicos e entidades que precisam cumprir as obrigacdes fiscais. Sua principal funcdo é
automatizar a geracdo, validacdo e transmissao das informacdes exigidas pela Receita
Federal. O TECAP substitui controles manuais por um processo automatizado,
diminuindo retrabalho e ajudando a manter a conformidade com as exigéncias fiscais
da Receita Federal.

E preciso que o gestor e fiscal do contrato atue diretamente no sistema e possua
notério conhecimento tributario e fiscal, podendo avaliar a qualidade dos dados
processados e transmitidos. Por esse motivo, por ser o chefe atual do departamento de
contabilidade e deter dos saberes exigidos e experiéncia, fui designado com gestor
titular e fiscal técnico substituto do contrato.

A experiéncia é documentada por Portaria institucional, n2 1075, emitido por IFS,
data: 23/04/2025. Para fins de registro no RSC-PCCTAE, essa atividade corresponde a
4,5 ponto(s).

Para fins de registro objetivo, esse conjunto corresponde ao Critério IV, com 1
atividade(s) considerada(s) e subtotal de 4,5 ponto(s).

Critério V - Exercicio de fungdes, cargos de direcdo e assessoramento institucionais.

ITEM 02- Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04) ou equivalente

Nesse percurso, ganha destaque, a Chefia do departamento de contabilidade e
finangas do IFS Reitoria (CD-04), na condigdo de titular, dimensionada em 24 meses
comprovados até os dias atuais. Também integra a essa trajetdria, a substituicao
eventual do Diretor de Contabilidade, orgamento e Finangas do IFS- Reitoria (CD-03).

Em razao da minha experiéncia nas mais variadas atividades ligadas ao setor de
contabilidade, como a titularidade de coordenadorias anteriores na area financeira,



contabil e fiscal, além de qualificacdes adicionais como cursos, especializacbes e
mestrado, fui designado em 2024 a assumir a chefia do departamento de contabilidade
e a substituicdo eventual da diretoria de contabilidade, orcamento e financas do
Instituto Federal de Sergipe até os dias atuais.

A aplicacdo pratica de saberes e competéncia acumulados no exercicio
profissional tem possibilitado o desempenho de liderar grandes equipes. Minha fungdo
vai além da distribuigdo e supervisao de atividades. A Vivéncia e dominio técnico em
gestdo contabil, fiscal e financeira, proporcionam tomadas de decisdes corretas;
gerenciamento de riscos e controles internos; além de uma representagao segura do
departamento perante a direcdo do 6rgao e érgaos de controle para o Instituto Federal
de Sergipe.

A experiéncia é documentada por Portaria institucional, n2 1763, emitido por IFS,
data: 08/08/2024. Para fins de registro no RSC-PCCTAE, essa atividade corresponde a 6
ponto(s). A outra experiéncia é documentada por Portaria institucional, n? 1589,
emitido por IFS, data: 24/07/2024. Para fins de registro no RSC-PCCTAE, essas atividades
correspondem a 21 ponto(s).

ITEM 03- Exercicio de funcdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

Meu inicio no instituto assumindo grandes reponsabilidades como chefe de setor
e experiéncia significativa foi na Coordenadoria de Execug¢do Financeira, Campus
Aracaju, FG-02, na condicdo de titular, dimensionada em 8 meses.

Pude adquirir saberes e competéncia nas areas de planejamento, a execugdo e
controle das atividades financeiras. Agindo de forma eficiente e técnica, pude gerar
beneficios para a organizacdo, garantindo conformidade com a legislacdo, além de um
eficiente gerenciamento do fluxo de caixa e a disponibilidade financeira, controlando e
alocando recursos para as operagoes.

A experiéncia é documentada por Portaria institucional, n2 2123, emitido por IFS,
data: 18/08/2017. Para fins de registro no RSC-PCCTAE, essa atividade corresponde a
4,5 ponto(s).

Logo apds fui convidado a assumir a pasta da Coordenadoria de Contabilidade e
Finangas, Campus Aracaju, FG-01, na condigao de titular, dimensionada em 51 meses.
Nessa coordenadoria pude adquirir saberes e competéncia com a fase da liquidacdo da
despesa, prévia ao pagamento.

As experiéncias nessa coordenadoria me desenvolveram na parte da correta
escrituragao contabil de acordo com a legislagdo e as normas contabeis vigentes. Além
disso o ganho de conhecimento na legislagdo tributdria e fiscal foi muito importante,
assegurando o cumprimento das obrigacdes acessorias e dos prazos legais. Para o
Instituto, pude contribuir com a integridade, a seguranca e a confidencialidade das
informacgdes contdbeis no orgdo.



A experiéncia é documentada por Portaria institucional, n2 1178, emitido por IFS,
data: 19/04/2018 e portaria 2765 de 02/09/2019. Para fins de registro no RSC-PCCTAE,
essa atividade corresponde a 18 ponto(s).

A virada de chave da minha carreira profissional ganha destaque quando
Coordenador de Contabilidade, Reitoria, FG-01 ( centralizacdo da contabilidade do IFS),
na condicdo de titular, dimensionada em 18 meses.

Com a centralizagao da contabilidade, fiquei responsavel por diversas unidades
e processos, ampliando as responsabilidades e conhecimento. O aprendizado foi muito
grande, desenvolvendo conhecimentos, habilidades e competéncias que vdo além do
dominio técnico da area contabil. A experiéncia pratica ampliou minha capacidade de
liderar equipes, tomar decisdes e contribuir para a estratégia da organizacdo.
capacidade de coordenar equipes, delegar atividades, desenvolver talentos e promover
um ambiente colaborativo. O Conhecimento se tornou aprofundado das normas
contdbeis, tributarias e societdrias, além do dominio dos processos, analise de cenarios
e definigdo de solugdes.

A experiéncia é documentada por Portaria institucional, n2 19, emitido por IFS,
data: 03/01/2023. Para fins de registro no RSC-PCCTAE, essa atividade corresponde a 9
ponto(s).

Para fins de registro objetivo, esse conjunto corresponde ao ANEXO V, com 6
atividade(s) considerada(s) e subtotal de 52,5 ponto(s).

Critério VI - Produgao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico. No
ambito deste requisito, minha atua¢do retine experiéncias vinculadas a producgao,
sistematizacdo e difusdo de conhecimento cientifico, técnico e institucional.

ITEM 04- Conclusdo de curso de educacdo formal superior ao exigido para o
ingresso no cargo de que é titular e que ndo seja utilizado para percepcdo de Incentivo
a Qualificacdo - IQ

Nesse percurso, ganha destaque minha Pds graduagdao em reforma tributaria e
pratica fiscal. Essa especializacdo foi de suma importancia para minha profissao frente
ao cenario atual, especialmente devido as mudancas profundas no sistema tributario
brasileiro. A partir de 2027, a reforma Tributaria do consumo, regida pela Emenda
Constitucional n? 132/2023, e regulamentada pelas Leis Complementares LC 214/2025
e LC 227/2026, alterara significativamente a forma de apuragdo e recolhimento de
tributos. Essa especializagdo me trouxe preparo para interpretar a nova legislagao e
dominio do assunto. O periodo de transicdo da reforma serda complexo e exigird
adequacdes em processos, sistemas e controles internos, minimizando ao maximo os
riscos fiscais para o Instituto.

A experiéncia é documentada por Diploma de conclusao, instituicdo: Faculdade
Brasileira de Contabilidade, data: 19/06/2026, carga horaria: 360 horas. Para fins de
registro no RSC-PCCTAE, essa atividade corresponde a 15 ponto(s).



ITEM 07 - Participacdo como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado
em orgdo ou sistema oficial de reconhecimento institucional.

Também integra essa trajetéria minha colaboragao como membro do grupo de
Pesquisa da UFRN enquanto mestrando do curso gestdo publica, parceria entre IFS e
UFRN para capacitacdo dos servidores publicos em mestrado profissional. A experiéncia
adquirida nesse grupo com relacdo a transparéncia dos 6rgdos governamentais foi de
grande importancia para minha carreira profissional, pois pude contribuir ao IFS na
presidéncia da comissdo da Comissdo de elaboracdo da politica de pagamento e
divulgacdao a fornecedores. O conhecimento adquirido sobre informagbes e
fortalecimento da transparéncia da despesa publica me proporcionaram a capacidade
em elaborar e liderar a equipe para emissao da Instrugao Normativa n? 27, de 26 de
novembro de 2025, que estabelece regras e procedimentos de pagamento e divulgagao
a fornecedores, Reitoria e campi do Instituto Federal de Sergipe - IFS através da
PORTARIA N2 4100, DE 04 DE DEZEMBRO DE 2025 - IFS.

A experiéncia do grupo de pesquisa é documentada por Registro oficial de grupo
de pesquisa, Transparéncia nos Tribunais de Contas", emitido por UFRN, periodo:
01/08/2017 a 31/07/2019. Para fins de registro no RSC-PCCTAE, essa atividade
corresponde a 3 ponto(s).

ITEM 10 - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista
especializada, jornal cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais.

Outra experiéncia significativa corresponde ao artigo publicado resultado no
trabalho da disciplina do curso mestrado profissional em gestdo publica na UFRN,
parceria entre IFS e UFRN, para capacitacdo dos servidores publicos. O artigo avaliou a
tendéncia a inovag¢do no ambito administrativo da reitoria do Instituto Federal de
Sergipe, com base na percepcao de seus servidores e colaboradores. Os resultados
colaboraram para os gestores do Instituto com mapeamento da inovagao nessa
instituicdo, apontando as limitagdes, gargalo e sugestdes de melhorias, além da
contribui¢do na area da pesquisa académica.

A experiéncia é documentada por Artigo publicado, Inovagao no setor publica:
Uma instituicdo publica de ensino sob a odtica dos servidores e colaboradores,
veiculo/editora/evento: Revista Servico Publico Brasilia 68 (2) 285-318 abr/jun 2017,
identificacdo: https://doi.org/10.21874/rsp.v68i2.1801. Para fins de registro no RSC-
PCCTAE, essa atividade corresponde a 7,5 ponto(s).

ITEM 12 - Producdo de material técnico, cientifico, metodoldgico ou administrativo
estruturado que visa a difusdo do conhecimento

A experiéncia e o conhecimento acumulados ao longo da minha carreira
profissional do Instituto possibilitaram a producdo de manuais, guias e materiais



técnicos de referéncia, contribuindo para a padronizacdo de procedimentos, o
compartilhamento de boas praticas e o fortalecimento da gestdo e da execucdo das
atividades institucionais.

Destaco inicialmente o Manual de Informacgdes de Custos, elaborado pela
comissdo instituida na PORTARIA IFS N2 1110, DE 24 DE ABRIL DE 2025. Para fins de
registro no RSC-PCCTAE, essa atividade corresponde a 4,5 ponto(s). Através do manual
podemos estabelecer diretrizes técnicas e operacionais para apuragao, registro, analise
e utilizagdo das informagdes de custos no ambito da Instituicdao. A consolidagdo do
Sistema de Custos do IFS proporciona acompanhamento e gestao dos recursos publicos,
bem como a tomada de decisao pelos gestores institucionais.

Como parte da consolidacdo dessas contribuicdes, destaca-se também o Manual
técnico, Guia de Orientacdes das Rotinas Internas da Coordenadoria de Contabilidade,
elaborado pela comissao instituida da PORTARIA IFS N2 965, DE 01 DE ABRIL DE 2026 e
Portaria n2 533, de 26/02/2026.

Esse Manual com orientagdes técnicas visa garantir conformidade e seguranga
aos contadores na andlise dos processos de despesas com servicos, incluindo
documentos fiscais, retencoes tributarias e lancamento no sistema informatizado
contabil SIAFI. A experiéncia é documentada para fins de registro no RSC-PCCTAE, essa
atividade corresponde a 4,5 ponto(s).

Nesse percurso, outro manual ganha destaque, sobre a padronizagdo no ambito
do IFS das rotinas diarias para a execucao dos registros da conformidade de gestdo no
sistema contabil SIAFI. A producdo é documentada pelo Manual técnico, Manual de
Registros de Conformidade de Gestdao do IFS, elaborado pela comissdao PORTARIA N2
897, DE 27 DE MARCO DE 2026 e PORTARIA N2 897, DE 27 DE MARCO DE 2026. Para fins
de registro no RSC-PCCTAE, essa atividade corresponde a 4,5 ponto(s).

ITEM 16 - Atuacdo na coordenacdo de congresso, simpdsio ou semindrio de interesse
institucional.

No mesmo campo de atuagao, registra-se minha participagao como organizador
do evento de gestdo tributdria no IFS. Um curso de suma importancia que promoveu a
integragdo, troca de experiéncias e capacitagdo de todos os setores envolvidos com
retencdo de tributos no pagamento de despesas do Instituto, frente ao cenario atual da
reforma tributaria no sistema brasileiro.

A experiéncia é documentada por Certificado de participagdao, Gestao de
Retencdes tributdrias IFS 2026, emitido por IFS, periodo: 11/05/2026 a 13/05/2026,
carga horaria: 12 horas. Para fins de registro no RSC-PCCTAE, essa atividade corresponde
a 3,5 ponto(s).

Para fins de registro objetivo, esse conjunto corresponde ao ANEXO VI, com 7
atividade(s) considerada(s) e subtotal de 39 pontos.



Consideradas em conjunto, as experiéncias descritas totalizam 141,5 ponto(s),
distribuidos em 15 critério(s) especifico(s). A trajetdria apresentada busca demonstrar
desenvolvimento continuo de saberes, ampliacdo de responsabilidades, contribuicdo
institucional e dominio das competéncias associadas ao nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE,
cabendo a CRSC-PCCTAE avaliar o enquadramento com base no Decreto n? 13.048/2026
e nas normas aplicaveis.
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