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Eu, THAISE PAES DE BARROS HARDMAN MORAES, SIAPE 1049526, ASSISTENTE EM ADMINISTRAÇÃO, nível
de classificação D, apresento este memorial como registro organizado da minha trajetória profissional,
dos saberes mobilizados no exercício do cargo e das contribuições institucionais desenvolvidas no âmbito
do RSC-PCCTAE. Essa trajetória se insere no contexto de atuação junto ao INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE
, IFS, campus/unidade GLÓRIA, vinculada ao MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO. Ao longo do vínculo funcional,
destacam-se os seguintes elementos de contextualização: ingresso em Instituição Federal de Mato Grosso
em 18/05/2018; redistribuição em 18/05/2022, lotação em IFS CAMPUS GLORIA; função ou encargo
atual: COORDENADORA DE ADMINISTRAÇÃO. Para fins deste requerimento, considero especialmente o
seguinte contexto: nível de RSC pretendido: RSC-V; pontuação mínima indicada: 52 pontos e 5 critérios
específicos, sendo pelo menos 1 dos requisitos IV, V ou VI; saldo excedente/banco de pontos: 120,5
pontos.

Este memorial está organizado para descrever, de forma clara e objetiva, as atividades e experiências
profissionais e individuais vinculadas aos Requisitos I a VI e para demonstrar como o conjunto da
trajetória se relaciona ao padrão de conhecimentos e competências do nível pleiteado.

1. Descrição das atividades e experiências profissionais e individuais

Critério I - Participação em grupos, comissões, comitês, núcleos, representações ou similares

No âmbito deste requisito, minha atuação reúne experiências vinculadas à participação institucional,
encontra consonância com os interesses da instituição e gera resultados positivos no apoio às atividades
que definem o critério. As atividades registradas nesse campo abrangem coordenação de atividades
coletivas formalmente designadas e colaboração em frentes institucionais de natureza coletiva,
permitindo observar a articulação entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e
desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetória profissional, por envolver a coordenação de grupos, comissões e comitês, com
organização do trabalho coletivo, mediação de responsabilidades e condução de encaminhamentos
institucionais, esse item evidencia capacidade de liderança técnica e contribuição para a governança
administrativa, ganha destaque a atuação relacionada a condução de ações institucionais com
responsabilidade compartilhada. A atividade se relaciona ao item 2: Condução de ações institucionais
com responsabilidade compartilhada, evidenciando a aplicação prática de saberes acumulados no
exercício profissional.

Também integra essa trajetória, na medida em que a participação em núcleos, grupos de trabalho,
comissões e comitês contribui para a formulação, execução e acompanhamento de ações institucionais,
esse item valoriza a atuação colaborativa e o envolvimento qualificado em processos de interesse público,
merece registro a atuação relacionada a participação em iniciativas institucionais de caráter colaborativo.
Esse registro guarda correspondência com o item 3: Participação em iniciativas institucionais de caráter
colaborativo, demonstrando a articulação entre experiência profissional e interesse institucional.
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A relação entre essas experiências e os conhecimentos e competências do requisito deve ser conferida
em conjunto com as descrições apresentadas, a documentação correspondente e a avaliação própria da
CRSC-PCCTAE.

Critério II - Projetos institucionais, gestão, apoio ao ensino, pesquisa, extensão, inovação e assistência
especializada

No âmbito deste requisito, minha atuação reúne experiências vinculadas ao planejamento, gestão
institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensão, inovação e assistência especializada. As atividades
registradas nesse campo abrangem contribuição técnica para execução de ações institucionais,
permitindo observar a articulação entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e
desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetória profissional, ao mobilizar conhecimentos específicos e capacidade de
transformar demandas em propostas estruturadas, a participação técnica em projetos, programas e ações
institucionais valoriza a contribuição especializada do servidor para a execução das políticas internas,
ganha destaque a atuação no planejamento e coleta de dados na cidade de Primavera do Leste formando
um banco de dados para a pesquisa. A atividade se relaciona ao item 2: Participação qualificada em
iniciativas voltadas à instituição, evidenciando a aplicação prática de saberes acumulados no exercício
profissional. A experiência é indicada conforme Projeto, Sofrimento Pisíquico-social, sobrevivência e
reiscerção profissional de desempregados em tempos de covid 19, emitido por Coordenador de Projeto,
data: 02/04/2022, identificação: Edital 52/2020-PROPES/IFMT.

A relação entre essas experiências e os conhecimentos e competências do requisito deve ser conferida
em conjunto com as descrições apresentadas, a documentação correspondente e a avaliação própria da
CRSC-PCCTAE.

Critério IV - Designação para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

No âmbito deste requisito, minha atuação reúne experiências vinculadas à responsabilidade técnico-
administrativa, atuação especializada e contribuição para o funcionamento institucional. As atividades
registradas nesse campo abrangem acompanhamento de execução contratual institucional e exercício
formal de referência administrativa institucional, permitindo observar a articulação entre
responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetória profissional, por demandarem acompanhamento contínuo, controle de entregas
e responsabilidade sobre recursos públicos, a gestão e fiscalização de contratos, convênios e instrumentos
correlatos evidenciam atuação técnica voltada à boa execução dos compromissos institucionais, ganha
destaque a atuação relacionada a atuação em processos de gestão de compromissos institucionais. A
atividade se relaciona ao item 3: Atuação em processos de gestão de compromissos institucionais,
evidenciando a aplicação prática de saberes acumulados no exercício profissional. A experiência é
indicada conforme Portarias 377/2026, 376/2026,435/2026, 402/2026.

Também integra essa trajetória, por envolver organização de rotinas, encaminhamento de demandas e
referência institucional perante equipes e usuários, a responsabilidade formal por setor ou unidade
valoriza a assunção de responsabilidades de gestão sem remuneração específica, merece registro
Responsável pelo setor de Contratos/COALP - IFS CAMPUS GLÓRIA. Esse registro guarda correspondência
com o item 8: Assunção de responsabilidade por setor ou unidade de trabalho, demonstrando a
articulação entre experiência profissional e interesse institucional.

A relação entre essas experiências e os conhecimentos e competências do requisito deve ser conferida
em conjunto com as descrições apresentadas, a documentação correspondente e a avaliação própria da
CRSC-PCCTAE.

Critério V - Exercício de funções, cargos de direção e assessoramento institucionais

No âmbito deste requisito, minha atuação reúne experiências vinculadas à liderança, assessoramento,
gestão de equipes, coordenação de processos e tomada de decisão institucional. As atividades registradas
nesse campo abrangem exercício de função de confiança com responsabilidade administrativa e exercício
de função diretiva com responsabilidade de gestão, permitindo observar a articulação entre
responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento profissional.
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Ao longo desta trajetória profissional, ao envolverem responsabilidades de chefia, assessoramento ou
coordenação de processos internos, as funções gratificadas em níveis FG-01 ou FG-02 evidenciam atuação
em posições de confiança e contribuição para a organização institucional, ganha destaque a coordenação
de Contratos, na condição de titular. A atividade se relaciona ao item 3: Atuação formal em posição de
coordenação e assessoramento, evidenciando a aplicação prática de saberes acumulados no exercício
profissional.

Também integra essa trajetória, por exigirem coordenação de equipes, planejamento de ações e
acompanhamento de resultados institucionais, os cargos de direção em níveis CD-03 ou CD-04 valorizam
a experiência do servidor em funções formais de gestão e responsabilidade decisória, merece registro
Substituta Gerência de Administração, na condição de substituto. Esse registro guarda correspondência
com o item 2: Atuação em posição de coordenação institucional, demonstrando a articulação entre
experiência profissional e interesse institucional.

No mesmo campo de atuação, é importante registrar o coordenadora de Administração, na condição de
titular. A experiência apresentada vincula-se ao item 3: Atuação formal em posição de coordenação e
assessoramento, permitindo observar a mobilização de competências no contexto de atuação do
servidor. 
A relação entre essas experiências e os conhecimentos e competências do requisito deve ser conferida
em conjunto com as descrições apresentadas, a documentação correspondente e a avaliação própria da
CRSC-PCCTAE.

Critério VI - Produção, prospecção e difusão de conhecimento científico ou técnico

No âmbito deste requisito, minha atuação reúne experiências vinculadas à produção, sistematização e
difusão de conhecimento científico, técnico e institucional. As atividades registradas nesse campo
abrangem ampliação da formação acadêmica para desenvolvimento profissional, permitindo observar a
articulação entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetória profissional, ao ampliar a formação do servidor e qualificar sua atuação
profissional, a conclusão de educação formal superior ao requisito de ingresso demonstra investimento
em conhecimento estruturado e desenvolvimento de competências aplicáveis ao serviço público, ganha
destaque o curso de Direito e Administração concluídos. Pós graduação em Direito do trabalho e
Auditoria concluídos. A atividade se relaciona ao item 4: Conclusão de titulação superior ao requisito de
ingresso, evidenciando a aplicação prática de saberes acumulados no exercício profissional.

A relação entre essas experiências e os conhecimentos e competências do requisito deve ser conferida
em conjunto com as descrições apresentadas, a documentação correspondente e a avaliação própria da
CRSC-PCCTAE.

2. Demonstração do alinhamento da trajetória ao nível pleiteado

No Critério I, o conjunto das experiências registradas permite relacionar a trajetória à participação
institucional, encontra consonância com os interesses da instituição e gera resultados positivos no apoio
às atividades que definem o critério. Entre os registros apresentados, destacam-se condução de ações
institucionais com responsabilidade compartilhada e participação em iniciativas institucionais de caráter
colaborativo. Essa relação deve ser lida em conjunto com os resultados informados pelo servidor e com a
documentação comprobatória correspondente.

No Critério II, o conjunto das experiências registradas permite relacionar a trajetória ao planejamento,
gestão institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensão, inovação e assistência especializada. Entre os
registros apresentados, destacam-se atuação no planejamento e coleta de dados na cidade de Primavera
do Leste formando um banco de dados para a pesquisa. Essa relação deve ser lida em conjunto com os
resultados informados pelo servidor e com a documentação comprobatória correspondente.

No Critério IV, o conjunto das experiências registradas permite relacionar a trajetória à responsabilidade
técnico-administrativa, atuação especializada e contribuição para o funcionamento institucional. Entre os
registros apresentados, destacam-se atuação em processos de gestão de compromissos institucionais e
responsável pelo setor de Contratos/COALP - IFS CAMPUS GLÓRIA. Essa relação deve ser lida em conjunto
com os resultados informados pelo servidor e com a documentação comprobatória correspondente.
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No Critério V, o conjunto das experiências registradas permite relacionar a trajetória à liderança,
assessoramento, gestão de equipes, coordenação de processos e tomada de decisão institucional. Entre
os registros apresentados, destacam-se coordenação de Contratos, substituta Gerência de Administração
e coordenadora de Administração. Essa relação deve ser lida em conjunto com os resultados informados
pelo servidor e com a documentação comprobatória correspondente.

No Critério VI, o conjunto das experiências registradas permite relacionar a trajetória à produção,
sistematização e difusão de conhecimento científico, técnico e institucional. Entre os registros
apresentados, destacam-se curso de Direito e Administração concluídos. Pós graduação em Direito do
trabalho e Auditoria con concluídos. Essa relação deve ser lida em conjunto com os resultados informados
pelo servidor e com a documentação comprobatória correspondente.

Consideradas em conjunto, as experiências descritas totalizam 172,5 pontos, distribuídos em 8 critérios
específicos. A trajetória apresentada busca demonstrar desenvolvimento contínuo de saberes, ampliação
de responsabilidades, contribuição institucional e domínio das competências associadas ao nível RSC-V do
RSC-PCCTAE, cabendo à CRSC-PCCTAE avaliar o enquadramento com base no Decreto nº 13.048/2026 e
nas normas aplicáveis.

Documento assinado eletronicamente por THAISE PAES DE BARROS HARDMAN MORAES,
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, em 19/08/2026, às 10:16, conforme horário oficial de Brasília,
com fundamento no § 3º, do art. 4º e art. 12º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ifs.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 1021264 e
o código CRC 1E131C78.

Referência: Processo nº 23464.000273/2026-40 SEI nº 1021264
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