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GERENCIA DE ADMINISTRACAO - CAMPUS GLORIA
COORDENADORIA DE ADMINISTRACAO - CAMPUS GLORIA

Despacho n° 1021264/2026/CADM - GLO/GADM - GLO/DG - GLO/GLO/IFS

Processo n2 23464.000273/2026-40

Eu, THAISE PAES DE BARROS HARDMAN MORAES, SIAPE 1049526, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, nivel
de classificacdo D, apresento este memorial como registro organizado da minha trajetéria profissional,
dos saberes mobilizados no exercicio do cargo e das contribui¢Ges institucionais desenvolvidas no ambito
do RSC-PCCTAE. Essa trajetdria se insere no contexto de atuagao junto ao INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE
, IFS, campus/unidade GLORIA, vinculada ao MINISTERIO DA EDUCACAO. Ao longo do vinculo funcional,
destacam-se os seguintes elementos de contextualizacdo: ingresso em Instituicao Federal de Mato Grosso
em 18/05/2018; redistribuicdo em 18/05/2022, lotacdo em IFS CAMPUS GLORIA; funcdo ou encargo
atual: COORDENADORA DE ADMINISTRACAO. Para fins deste requerimento, considero especialmente o
seguinte contexto: nivel de RSC pretendido: RSC-V; pontuacdao minima indicada: 52 pontos e 5 critérios
especificos, sendo pelo menos 1 dos requisitos IV, V ou VI; saldo excedente/banco de pontos: 120,5
pontos.

Este memorial esta organizado para descrever, de forma clara e objetiva, as atividades e experiéncias
profissionais e individuais vinculadas aos Requisitos | a VI e para demonstrar como o conjunto da
trajetdria se relaciona ao padrao de conhecimentos e competéncias do nivel pleiteado.

1. Descricao das atividades e experiéncias profissionais e individuais
Critério | - Participagdo em grupos, comissdes, comités, nucleos, representacées ou similares

No ambito deste requisito, minha atuacdo relune experiéncias vinculadas a participacao institucional,
encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera resultados positivos no apoio as atividades
que definem o critério. As atividades registradas nesse campo abrangem coordena¢dao de atividades
coletivas formalmente designadas e colaboracdo em frentes institucionais de natureza coletiva,
permitindo observar a articulacdo entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e
desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetéria profissional, por envolver a coordenacdo de grupos, comissdes e comités, com
organizacdo do trabalho coletivo, mediacdo de responsabilidades e conducdo de encaminhamentos
institucionais, esse item evidencia capacidade de lideranga técnica e contribuicdo para a governanca
administrativa, ganha destaque a atuacdo relacionada a conducdo de acgbes institucionais com
responsabilidade compartilhada. A atividade se relaciona ao item 2: Condugdo de agdes institucionais
com responsabilidade compartilhada, evidenciando a aplicagdo pratica de saberes acumulados no
exercicio profissional.

Também integra essa trajetdria, na medida em que a participacdo em nucleos, grupos de trabalho,
comissOes e comités contribui para a formulacdo, execu¢cdo e acompanhamento de ac¢des institucionais,
esse item valoriza a atuacdo colaborativa e o envolvimento qualificado em processos de interesse publico,
merece registro a atuacdo relacionada a participacdao em iniciativas institucionais de carater colaborativo.
Esse registro guarda correspondéncia com o item 3: Participagdao em iniciativas institucionais de carater
colaborativo, demonstrando a articulagdo entre experiéncia profissional e interesse institucional.
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A relagdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito deve ser conferida
em conjunto com as descri¢cbes apresentadas, a documentacao correspondente e a avaliacdo prépria da
CRSC-PCCTAE.

Critério Il - Projetos institucionais, gestdo, apoio ao ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e assisténcia
especializada

No ambito deste requisito, minha atuacdo reune experiéncias vinculadas ao planejamento, gestdo
institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e assisténcia especializada. As atividades
registradas nesse campo abrangem contribuicdo técnica para execucdo de ac¢bes institucionais,
permitindo observar a articulagdo entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e
desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetdria profissional, ao mobilizar conhecimentos especificos e capacidade de
transformar demandas em propostas estruturadas, a participacdo técnica em projetos, programas e a¢ées
institucionais valoriza a contribuicdo especializada do servidor para a execucdo das politicas internas,
ganha destaque a atuacdo no planejamento e coleta de dados na cidade de Primavera do Leste formando
um banco de dados para a pesquisa. A atividade se relaciona ao item 2: Participacao qualificada em
iniciativas voltadas a instituicdo, evidenciando a aplicacdo pratica de saberes acumulados no exercicio
profissional. A experiéncia é indicada conforme Projeto, Sofrimento Pisiquico-social, sobrevivéncia e
reiscercao profissional de desempregados em tempos de covid 19, emitido por Coordenador de Projeto,
data: 02/04/2022, identificacdo: Edital 52/2020-PROPES/IFMT.

A relagdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito deve ser conferida
em conjunto com as descri¢cbes apresentadas, a documentacao correspondente e a avaliacdo propria da
CRSC-PCCTAE.

Critério IV - Designacao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

No ambito deste requisito, minha atuacdo reldne experiéncias vinculadas a responsabilidade técnico-
administrativa, atuacao especializada e contribuicdo para o funcionamento institucional. As atividades
registradas nesse campo abrangem acompanhamento de execucdo contratual institucional e exercicio
formal de referéncia administrativa institucional, permitindo observar a articulacdo entre
responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetdria profissional, por demandarem acompanhamento continuo, controle de entregas
e responsabilidade sobre recursos publicos, a gestdo e fiscalizacdo de contratos, convénios e instrumentos
correlatos evidenciam atuacdo técnica voltada a boa execucdo dos compromissos institucionais, ganha
destaque a atuacdo relacionada a atuacdo em processos de gestdo de compromissos institucionais. A
atividade se relaciona ao item 3: Atuacdao em processos de gestdo de compromissos institucionais,
evidenciando a aplicacdo pratica de saberes acumulados no exercicio profissional. A experiéncia é
indicada conforme Portarias 377/2026, 376/2026,435/2026, 402/2026.

Também integra essa trajetoéria, por envolver organiza¢do de rotinas, encaminhamento de demandas e
referéncia institucional perante equipes e usuarios, a responsabilidade formal por setor ou unidade
valoriza a assuncdo de responsabilidades de gestdo sem remuneracdo especifica, merece registro
Responsével pelo setor de Contratos/COALP - IFS CAMPUS GLORIA. Esse registro guarda correspondéncia
com o item 8: Assuncdo de responsabilidade por setor ou unidade de trabalho, demonstrando a
articulagdo entre experiéncia profissional e interesse institucional.

A relagdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito deve ser conferida
em conjunto com as descricbes apresentadas, a documentacao correspondente e a avaliacdo propria da
CRSC-PCCTAE.

Critério V - Exercicio de funcdes, cargos de direcdo e assessoramento institucionais

No ambito deste requisito, minha atuacdo relne experiéncias vinculadas a lideranca, assessoramento,
gestdo de equipes, coordenacao de processos e tomada de decisdo institucional. As atividades registradas
nesse campo abrangem exercicio de funcdo de confianca com responsabilidade administrativa e exercicio
de funcdo diretiva com responsabilidade de gestdo, permitindo observar a articulagdo entre
responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento profissional.
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Ao longo desta trajetéria profissional, ao envolverem responsabilidades de chefia, assessoramento ou
coordenagdo de processos internos, as fungdes gratificadas em niveis FG-01 ou FG-02 evidenciam atuagao
em posicoes de confianca e contribuicdo para a organizacado institucional, ganha destaque a coordenacao
de Contratos, na condicdo de titular. A atividade se relaciona ao item 3: Atua¢dao formal em posicao de
coordenacdo e assessoramento, evidenciando a aplicacdo pratica de saberes acumulados no exercicio
profissional.

Também integra essa trajetdria, por exigirem coordenacdao de equipes, planejamento de agbes e
acompanhamento de resultados institucionais, os cargos de direcdo em niveis CD-03 ou CD-04 valorizam
a experiéncia do servidor em fun¢Ges formais de gestdao e responsabilidade deciséria, merece registro
Substituta Geréncia de Administracdo, na condicdo de substituto. Esse registro guarda correspondéncia
com o item 2: Atuacdo em posicdo de coordenacdo institucional, demonstrando a articulacdo entre
experiéncia profissional e interesse institucional.

No mesmo campo de atuacdo, é importante registrar o coordenadora de Administracdo, na condicdo de
titular. A experiéncia apresentada vincula-se ao item 3: Atuacdo formal em posi¢cdo de coordenacdo e
assessoramento, permitindo observar a mobilizacdo de competéncias no contexto de atuacdo do
servidor.

A relagdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito deve ser conferida
em conjunto com as descri¢cdes apresentadas, a documentacao correspondente e a avaliacdo prépria da
CRSC-PCCTAE.

Critério VI - Producao, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

No ambito deste requisito, minha atuacdo relne experiéncias vinculadas a producdo, sistematizacdo e
difusdo de conhecimento cientifico, técnico e institucional. As atividades registradas nesse campo
abrangem ampliacdo da formag¢do académica para desenvolvimento profissional, permitindo observar a
articulacdo entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetdria profissional, ao ampliar a formagdo do servidor e qualificar sua atuagdo
profissional, a conclusdo de educacdo formal superior ao requisito de ingresso demonstra investimento
em conhecimento estruturado e desenvolvimento de competéncias aplicdveis ao servigo publico, ganha
destaque o curso de Direito e Administracdo concluidos. Pés graduacdo em Direito do trabalho e
Auditoria concluidos. A atividade se relaciona ao item 4: Conclusdo de titulacdo superior ao requisito de
ingresso, evidenciando a aplicacdo pratica de saberes acumulados no exercicio profissional.

A relacdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito deve ser conferida
em conjunto com as descricdes apresentadas, a documentacao correspondente e a avaliacdo propria da
CRSC-PCCTAE.

2. Demonstragao do alinhamento da trajetdria ao nivel pleiteado

No Critério |, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetéria a participacdo
institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera resultados positivos no apoio
as atividades que definem o critério. Entre os registros apresentados, destacam-se conducdo de acdes
institucionais com responsabilidade compartilhada e participacdo em iniciativas institucionais de carater
colaborativo. Essa relacdo deve ser lida em conjunto com os resultados informados pelo servidor e com a
documentacdo comprobatdria correspondente.

No Critério ll, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetéria ao planejamento,
gestao institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia especializada. Entre os
registros apresentados, destacam-se atuac¢do no planejamento e coleta de dados na cidade de Primavera
do Leste formando um banco de dados para a pesquisa. Essa relacao deve ser lida em conjunto com os
resultados informados pelo servidor e com a documentacdo comprobatdria correspondente.

No Critério IV, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetéria a responsabilidade
técnico-administrativa, atuacao especializada e contribuicdo para o funcionamento institucional. Entre os
registros apresentados, destacam-se atuacdo em processos de gestdo de compromissos institucionais e
responsavel pelo setor de Contratos/COALP - IFS CAMPUS GLORIA. Essa relacdo deve ser lida em conjunto
com os resultados informados pelo servidor e com a documentagdao comprobatdria correspondente.
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No Critério V, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetdria a lideranga,
assessoramento, gestdo de equipes, coordenacdo de processos e tomada de decisdo institucional. Entre
os registros apresentados, destacam-se coordenacdo de Contratos, substituta Geréncia de Administracao
e coordenadora de Administracdao. Essa relacdao deve ser lida em conjunto com os resultados informados
pelo servidor e com a documentacdo comprobatdria correspondente.

No Critério VI, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetdria a producdo,
sistematizacdo e difusdo de conhecimento cientifico, técnico e institucional. Entre os registros
apresentados, destacam-se curso de Direito e Administracdo concluidos. Pds graduacdo em Direito do
trabalho e Auditoria con concluidos. Essa relagdao deve ser lida em conjunto com os resultados informados
pelo servidor e com a documentacdo comprobatdria correspondente.

Consideradas em conjunto, as experiéncias descritas totalizam 172,5 pontos, distribuidos em 8 critérios
especificos. A trajetdria apresentada busca demonstrar desenvolvimento continuo de saberes, ampliacao
de responsabilidades, contribuicdo institucional e dominio das competéncias associadas ao nivel RSC-V do
RSC-PCCTAE, cabendo a CRSC-PCCTAE avaliar o enquadramento com base no Decreto n? 13.048/2026 e
nas normas aplicaveis.

eil Documento assinado eletronicamente por THAISE PAES DE BARROS HARDMAN MORAES,
- - 'l'_?_l] ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, em 19/08/2026, as 10:16, conforme horario oficial de Brasilia,

assinatura
eletrénica com fundamento no § 32, do art. 42 e art. 122 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n2 23464.000273/2026-40 SEIn2 1021264
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