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1. Identificagdo da Servidora

Instituicdo Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe
Sigla IFS

Campus Séao Cristovao

Nome Ana Carla Menezes de Oliveira
SIAPE 1212587

Cargo Pedagoga-Area

Data de ingresso 21/10/1996

Nivel de classificagcdo E

Lotacdo Assessoria Pedagogica

Funcao

Telefone (79)

2. Informagdes do Requerimento

Nivel de RSC pretendido RSC-VI

Pontuagdo minima necessaria 75 pontos e 7 critérios, sendo pelo menos 1 no requisito VI

Pontuacdo total apresentada | 684,5

Quantidade de critérios
especificos utilizados

19 critérios

Pontuacgéo excedente 609,5

3. Memorial e Descricédo das Atividades por Requisito Legal

Eu, Ana Carla Menezes de Oliveira, SIAPE 1212587, Pedagoga, nivel de Classificacdo E,
apresento este memorial como registro organizado da minha trajetoria profissional, dos saberes
mobilizados no exercicio do cargo e das contribuicdes institucionais desenvolvidas no ambito do
RSC-PCCTAE. Essa trajetoria se insere no contexto de atuacdo junto ao Instituto Federal de
Sergipe, Campus Sédo Cristdvao, vinculado ao Ministério da Educacéo.

Minha trajetoria profissional no Instituto Federal de Sergipe € marcada pela atuacdo integrada
nas areas de ensino, pesquisa, gestdo, extensdo e assisténcia estudantil, construida ao longo de
diferentes experiéncias e responsabilidades assumidas no decorrer da carreira. Nesse percurso,
busquei ampliar continuamente meus conhecimentos e contribuir para o desenvolvimento das

atividades institucionais, colocando minha formacao e experiéncia a servico da educacao publica.

Ao longo dessa caminhada, participei de projetos, comissdes, grupos de trabalho, atividades de

gestdo, pesquisa e producdo académica, além de agdes voltadas a inclusdo, & formacdo e ao



acompanhamento dos estudantes. Essas experiéncias possibilitaram o desenvolvimento de
competéncias técnicas, pedagogicas, administrativas e relacionais, bem como uma compreenséo cada

vez mais ampla do papel da instituicdo e de sua responsabilidade social.

Este Memorial apresenta, de forma objetiva e reflexiva, aspectos da minha trajetoria profissional
relacionados aos requisitos considerados para a avaliacdo, destacando ndo apenas as atividades
desenvolvidas, mas principalmente as contribuicfes, conhecimentos e competéncias construidos a
partir dessas experiéncias.

Ao longo da minha trajetéria funcional, que se iniciou no dia 21 de outubro de 1996, na
Assessoria Pedagogica, pude vivenciar os desafios inerentes as atribuicbes legais do meu cargo,
mas também atuar em prol da instituicdo em diversas frentes relacionadas a gestdo do ensino bem
como a gestdo administrativa do campus S&o Cristovdo, o que contribuiu significativamente para
a aquisicdo de competéncias e saberes dos quais hoje solicito o reconhecimento através do RSC-
VI.

Este memorial esta organizado para descrever de forma clara e objetiva as atividades e
experiéncias profissionais e individuais vinculadas aos Requisitos | a VI do Decreto 13.048/2026,
a fim de demonstrar como o conjunto da trajetoria se relaciona ao padrdo de conhecimento e

competéncias do nivel pleiteado.

3.1 PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES,
NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES
Ao longo da minha trajetoria no Instituto Federal de Sergipe, participei ativamente de diferentes

comissdes, grupos de trabalho e atividades institucionais, exercendo funcdes tanto de membro quanto
de coordenacéo e presidéncia. Essa atuacdo envolveu processos seletivos, bancas examinadoras de
concursos, reformulacéo de Projetos Pedagdgicos de Curso, elaboracéo e atualizagéo de regulamentos

institucionais e participacdo em comissdes relacionadas a gestdo e a organizacdo académica.

A participacdo nessas diferentes instancias ampliou minha atuacéo profissional e possibilitou
contribuir para decisdes e processos relevantes para o funcionamento institucional. Nessas
experiéncias, desenvolvi e mobilizei competéncias de analise, planejamento, organizacao, articulacéo,
responsabilidade e trabalho coletivo, buscando conciliar os aspectos pedagogicos e administrativos

com os objetivos institucionais.

Minha atuacdo em processos seletivos e concursos também exigiu compromisso com a
organizacdo, a imparcialidade e o cumprimento dos procedimentos estabelecidos pela instituicdo. A

participacdo em bancas examinadoras e em atividades relacionadas a elaboracao, revisao e avaliagdo



de instrumentos avaliativos contribuiu para o aprimoramento da minha capacidade técnica e para uma

atuacdo pautada por critérios de qualidade, responsabilidade e transparéncia.

Da mesma forma, minha participacdo em processos de reformulacdo de Projetos Pedagdgicos
de Curso e na elaboracdo e atualizacdo de regulamentos institucionais permitiu contribuir para o
aperfeicoamento das praticas académicas e administrativas do IFS. Essas experiéncias fortaleceram
minha compreensdo sistémica da instituicdo e minha capacidade de atuar de forma colaborativa na

construcdo e no aprimoramento de politicas, normas e procedimentos institucionais.

Ao longo desse percurso, compreendi que a participagdo em instancias coletivas de deciséo e
construcao institucional representa também uma oportunidade de compartilhar conhecimentos,
aprender com diferentes perspectivas e contribuir para o fortalecimento da instituicdo. Essa experiéncia
consolidou uma postura profissional pautada pela ética, pelo compromisso institucional, pelo didlogo e
pela busca permanente de melhoria da educagéo publica.

3.2. PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO,
NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO, A INOVACAO E A ASSISTENCIA
ESPECIALIZADA

Na minha trajetoria profissional no Instituto Federal de Sergipe, participei de projetos, acdes e
atividades institucionais relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensdo, a gestao e a assisténcia aos
estudantes. Essas experiéncias permitiram que eu atuasse em diferentes dimensfes da instituicéo,
articulando conhecimentos pedagdgicos, administrativos e académicos na busca de solucbes e

melhorias para as atividades desenvolvidas pelo IFS.

Participei de atividades técnicas e especializadas relacionadas a organizagdo e ao
desenvolvimento de acles institucionais, incluindo a elaboracdo e reformulacdo de Projetos
Pedagogicos de Curso e outras iniciativas voltadas ao aprimoramento do ensino. Nessas experiéncias,
pude contribuir com conhecimentos da area pedagogica, dialogando com diferentes segmentos da
comunidade académica e colaborando para a construcdo de propostas alinhadas as necessidades dos

cursos e dos estudantes.

Também desenvolvi atividades de avaliacdo de trabalhos académicos e cientificos, experiéncia que
contribuiu para o aprimoramento da minha capacidade de analise critica e para o reconhecimento da
producdo académica desenvolvida no ambito institucional e em eventos cientificos. Essa atuacdo
possibilitou o contato com diferentes abordagens e producdes, ampliando minha experiéncia na

avaliagdo e discussdo de conhecimentos relacionados a educacao.



Minha participagdo em acdes de formacao continuada, capacita¢des, congressos, oficinas, foruns e
outros eventos vinculados a area de atuacdo também constituiu parte importante da minha trajetoria.
Esses espagos de formacdo e troca de experiéncias contribuiram para a atualizacdo permanente dos
meus conhecimentos e para a incorporacdo de novas perspectivas as praticas profissionais

desenvolvidas no IFS.

Ao longo desse percurso, compreendi a formagdo continuada como elemento essencial para o
aprimoramento profissional e institucional. A participacdo em projetos, acBes técnicas, atividades de
avaliacdo e espacos de formacdo ampliou minha capacidade de atuar de forma integrada, relacionando

teoria e pratica e contribuindo para o desenvolvimento das atividades institucionais.

3.3.DESIGNACAO PARA ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES TECNICO-
ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS.
Ao longo da minha trajetdria no Instituto Federal de Sergipe, também desenvolvi atuagéo voltada
a promocéo da inclusdo, da acessibilidade e do atendimento as diferentes necessidades dos estudantes.
Minha participacdo no NAPNE e na Equipe Multidisciplinar possibilitou contribuir para agdes
institucionais destinadas a promocdo de uma educacdo mais inclusiva e a garantia das condicGes

necessarias para a permanéncia e o desenvolvimento dos estudantes.

Nessas experiéncias, atuei de forma colaborativa com diferentes profissionais e setores da
instituicdo, contribuindo para a identificacdo de necessidades, o planejamento de acdes e a construgdo
de estratégias voltadas ao atendimento educacional e a inclusdo. Essa atuacdo reforgcou minha
compreensdo de que a educacao inclusiva exige ndo apenas o reconhecimento das diferencas, mas
também a construcdo de praticas e condi¢Oes institucionais que assegurem participacao,

acessibilidade e igualdade de oportunidades.

A experiéncia nessa area ampliou meus conhecimentos sobre incluséo e acessibilidade e fortaleceu
competéncias relacionadas ao trabalho interdisciplinar, a escuta, ao planejamento e a articulacao de
acOes institucionais. Também consolidou um dos principios que orientaram minha trajetoria
profissional: 0 compromisso com uma educacéo publica que respeite a diversidade e promova o direito

de todos a aprendizagem e a permanéncia na instituicao.

3.4EXERCICIO DE FUNCAO OU CARGO DE DIRECAO OU DE
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL
A experiéncia em fungfes de gestdo e assessoramento constitui uma dimenséo significativa da

minha trajetéria no Instituto Federal de Sergipe. Ao longo da carreira, assumi diferentes



responsabilidades de natureza administrativa e académica, atuando em fungdes que me permitiram

participar diretamente do planejamento, da organizacdo e da tomada de decisdes institucionais.

No exercicio de fungdes de gestdo no ensino e na assisténcia estudantil, atuei na coordenagéo
de a¢des pedagdgicas, no acompanhamento das atividades académicas e na articulacdo de estratégias
voltadas a permanéncia e ao éxito dos estudantes. Essas experiéncias exigiram capacidade de

planejamento, liderancga, organizagéo e articulacdo entre diferentes setores e profissionais.

Minha atuacdo como coordenadora de curso também possibilitou acompanhar aspectos
relacionados a organizacdo académica, ao desenvolvimento das atividades pedagdgicas e as
demandas apresentadas pela comunidade escolar. Na area de Educacdo a Distancia, contribui para a
organizacdo e o fortalecimento das a¢des pedagdgicas relacionadas a modalidade, ampliando minha

experiéncia em diferentes formas de organizacéo do ensino.

Como assessora pedagogica e pesquisadora institucional, atuei no apoio a gestdo e no uso de
informac@es e indicadores para subsidiar processos de planejamento e tomada de decisdo. Essas
experiéncias contribuiram para ampliar minha viséo sobre a instituigdo e fortalecer minha capacidade
de analisar situacdes, propor encaminhamentos e articular diferentes dimensdes da atividade

educacional.

O conjunto dessas experiéncias de gestdo e assessoramento consolidou competéncias de lideranca,
planejamento, tomada de decisdo, gestdo de pessoas, articulacdo institucional e acompanhamento de

processos, contribuindo para uma compreensdo ampla e integrada do funcionamento do IFS.

3.5.PRODUCAOQ, PROSPECCAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO CIENTIFICO OU
TECNICO

Aproducéo e a difusdo do conhecimento constituem uma dimensdo importante da minha trajetoria
profissional. Ao longo da carreira, busquei integrar as experiéncias vivenciadas no ensino, na
pesquisa e na gestdo a producdo e a socializacdo de conhecimentos, compreendendo a pesquisa € a
producdo académica como instrumentos de qualificacdo da pratica profissional e de contribuicdo para

o desenvolvimento institucional.

Minha formacdo académica também representou um processo continuo de aprofundamento dos
conhecimentos necessarios a minha atuacéo profissional. A realizacdo de formacao em nivel superior
ao exigido para o ingresso no cargo, bem como de cursos de especializacdo e pos-graduagdo, ampliou
minha capacidade de analisar os desafios educacionais e institucionais de forma critica e

fundamentada, contribuindo para a qualificacdo das atividades que desenvolvi ao longo da carreira.



Na area da pesquisa, atuei como membro e presidente de grupos de pesquisa e participei do
desenvolvimento e da coordenacdo de projetos relacionados a area educacional. Essas experiéncias
possibilitaram o exercicio de atividades de investigacdo, planejamento, producdo e discussdo de
conhecimentos, além da interacdo com outros pesquisadores e profissionais. A atuacdo em grupos de
pesquisa também fortaleceu minha capacidade de lideranca, colaboragdo e articulacdo entre diferentes

perspectivas e experiéncias.

A produgcdo cientifica constituiu outra dimensdo dessa trajetoria, por meio da autoria e coautoria
de livros, capitulos de livros e artigos relacionados a area de atuacéo. A producdo e organizacdo desses
trabalhos representaram oportunidades de sistematizar conhecimentos construidos ao longo da
experiéncia profissional e de compartilha-los com a comunidade académica, contribuindo para a

circulacdo e a difusdo de conhecimentos relacionados a educacao e as préaticas institucionais.

Tambem participei de congressos, seminarios e outros eventos académicos, com apresentacdo de
trabalhos e compartilhamento de experiéncias e conhecimentos. Esses espacos favoreceram a troca
de saberes, o didlogo com diferentes perspectivas e a atualizacdo profissional, permitindo que
conhecimentos produzidos a partir da minha experiéncia fossem socializados e também

ressignificados a partir do contato com outros profissionais e pesquisadores.

Minha atuacdo na orientagdo e acompanhamento de trabalhos de conclusdo de curso também
contribuiu para essa dimensdo da minha trajetoria. O contato com estudantes em processos de
investigacao e elaboragédo académica possibilitou compartilhar conhecimentos, estimular a autonomia
intelectual e acompanhar a construcdo de trabalhos que articulavam formacéo académica, pesquisa e

realidade profissional.

O conjunto dessas experiéncias demonstra uma trajetéria marcada pela busca permanente de
formacdo, producdo, compartilhamento e aplicacdo do conhecimento. Para mim, produzir e difundir
conhecimento ndo se restringe a publicacdo académica, mas envolve também a capacidade de
transformar experiéncias profissionais em aprendizagem, compartilhar saberes e contribuir para o

desenvolvimento dos estudantes e para o aprimoramento das préaticas institucionais.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A trajetOria apresentada neste Memorial revela um percurso profissional construido a partir do
compromisso com a educagdo publica, com a instituicdo e com a formacdo dos estudantes. As

experiéncias vivenciadas em diferentes areas e funcbes possibilitaram ampliar conhecimentos,



assumir responsabilidades e desenvolver competéncias que ultrapassam os limites de uma atuacao

exclusivamente técnica ou especifica.

A participagdo em atividades de gestdo, ensino, pesquisa, formagdo, producdo e difuséo do
conhecimento, bem como em agdes institucionais voltadas a inclusdo e a participacdo coletiva,
contribuiu para a construcdo de uma visdo mais ampla e integrada do trabalho desenvolvido no
Instituto Federal de Sergipe. Cada uma dessas experiéncias representou uma oportunidade de

aprendizagem, aperfeicoamento profissional e contribuicdo para o desenvolvimento institucional.

Ao refletir sobre esse percurso, reconheco que minha formacdo profissional foi construida de
maneira continua, pela articulacdo entre conhecimento académico, experiéncia préatica, participacao
institucional e compromisso com a melhoria da educacdo. As diferentes funcbes e atividades
exercidas ao longo da carreira contribuiram para consolidar uma postura profissional baseada na
responsabilidade, no dialogo, na colaboracdo, na busca pelo aprimoramento e na disposicao

permanente para aprender e contribuir.

Assim, este Memorial representa ndo apenas o registro de experiéncias profissionais, mas
também uma reflexdo sobre os conhecimentos e competéncias construidos ao longo dessa trajetoria
e sobre a forma como essas experiéncias contribuiram para minha atuacéo no IFS. Reafirmo, portanto,
meu compromisso com a instituicdo, com a educacao publica e com a continuidade de uma atuacéo
profissional pautada pela qualidade, pela ética e pela contribuicdo para o desenvolvimento

institucional.
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