ANEXOV

MEMORIAL RSC-PCCTAE

Memorial descritivo da trajetoria profissional — Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-
PCCTAE)

Anexo V da Portaria IFS n°® 81, de 15 de julho de 2026 — conforme art. 13, inciso Il e § 1°, do Decreto n°® 13.048, de
3 de julho de 2026

Servidor(a): Jucicléa Santos Alves
SIAPE: 3062341

Cargo: Tecnica de Laboratério/ Area
Lotagao: DIPOP/ PRODIN/ Reitoria

Instituicdo Federal de Ensino: | Instituto Federal de Sergipe
Nivel de RSC pretendido: RSC-VI
1. Apresentacgio

Eu, Jucicléa Santos Alves, ocupante do cargo de Técnica de Laboratério/Area —
Edificacdes, matricula SIAPE n° 3062341, lotada na Coordenadoria de Manutencao,
vinculada a Diretoria de Planejamento, Obras e Projetos (DIPOP/PRODIN) da Reitoria
do Instituto Federal de Sergipe, apresento este memorial, nos termos do art. 13, inciso II, do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026, com a finalidade de descrever minha trajetoria
profissional e as competéncias desenvolvidas desde o ingresso no cargo efetivo. O presente
documento evidencia a atuagdo profissional exercida no ambito das atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestdo institucional, em atendimento aos requisitos para concessdao do
nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE.

Minha trajetoria no servigo publico federal teve inicio em 30 de julho de 2018, quando
tomei posse no cargo de Técnica de Laboratorio/Area — Edificagdes, sendo lotada
no Campus Estincia, com exercicio na Coordenadoria do Curso de Engenharia Civil
(COEC). Nesse periodo, atuei nos laboratorios vinculados ao curso de Engenharia Civil, os
quais também atendiam as demandas do curso Técnico em Edificagdes.

Durante os seis anos de atuacdo na COEC, desenvolvi atividades de natureza técnica,
administrativa e académica, prestando suporte as aulas praticas, aos ensaios laboratoriais e
as atividades de pesquisa e extensdo, além de colaborar na organizacdo e manutencdo dos
laboratdrios. Também participei do planejamento e da execucdo de acdes voltadas ao
adequado funcionamento dos espagos laboratoriais, contribuindo para a qualidade das
atividades de ensino, para a formacao dos estudantes e para o fortalecimento das agdes
institucionais.

Em dezembro de 2024, apds aprovagdao em processo de remocao interna, passei a integrar a
equipe da Diretoria de Planejamento, Obras e Projetos (DIPOP) da Reitoria.
Posteriormente, assumi a funcdo de Coordenadora de Manuten¢do, ampliando
significativamente meu campo de atuacdo ¢ minhas responsabilidades institucionais.

Na Coordenadoria de Manutengdo, passei a desempenhar atividades de planejamento,
coordenagdo e fiscalizacdo da manutencdo predial, elaboracdo de documentos técnicos e
gerenciamento de contratos, contribuindo para a conservacao do patrimdnio publico, a
melhoria da infraestrutura institucional e a eficiéncia da gestdo administrativa.

Este memorial demonstra minha trajetéria de desenvolvimento profissional, marcada pelo
compromisso com as atividades desempenhadas no Instituto Federal de Sergipe. As



experiéncias e competéncias adquiridas ao longo da minha carreira refletem minha
contribui¢do para o fortalecimento das atividades institucionais e fundamentam o pedido de
concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-VI), no ambito do Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (PCCTAE).

2. Descricao das Atividades e Experiéncias Profissionais e Individuais

Apresento, a seguir, de forma clara e objetiva, as atividades e as experiéncias profissionais e
individuais vinculadas aos requisitos legais do RSC-PCCTAE (art. 13, § 1° inciso I, do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026), organizadas por critério e vinculadas aos itens
indicados no formulario do requerimento e a documentacdo comprobatoria anexada.

Critério I — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos,
representacoes ou similares

Item I-2 — Coordenagdo ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou
similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administracdo publica,
regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo o6rgdo ou pela entidade: apresento 2
designagdes como atuagdes como presidente de comissdo, correspondendo a 9,0 ponto(s),
registradas conforme as portarias abaixo:

a) Portaria N° 3586, de 16 de dezembro de 2022: Atuacdo como Presidente de Comissao
de Sindicancia Investigativa: A participacdo em tal comissdo requer capacidade de
julgamento ético e imparcial, observancia do rito processual e dos normativos que regem
a Administragdo Publica, contribuindo para a tomada de decisdo pela autoridade
competente.

b) Portaria N° 3375, de 21 de dezembro de 2023: Atuagdo como Presidente da Comissdo
Estudo sobre o impacto do atraso na execug¢do da obra de reforma do telhado da
biblioteca do Campus Estancia: O trabalho desta Comissdo contribuiu para o
levantamento de informagdes técnicas que subsidiaram a tomada de decisdes pela gestao,
fornecendo elementos para a adog¢do de medidas administrativas e contratuais
compativeis com o interesse publico, exigindo de seus componentes capacidade de
analise técnica, interpretacdo de documentos de engenharia e de contratos
administrativos, atuagdo colaborativa e observancia dos principios que direcionam a
Administracao Publica.

Item I-3 — “Participacdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho
ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administragdo publica,
regularmente instituidos”: apresento 4 ocorréncias na unidade de medida ‘“Por
designacdo”, correspondendo a 12,0 ponto(s), conforme documentacdo comprobatoria
anexada.

a) Portaria N° 3680, de 30 de novembro de 2018; Portaria N° 3039, de 25 de
setembro de 2019; Portaria N° 409, de 24 de fevereiro de 2021: Atuagdo como
membro da Comissdo de Inventdrio exige organizacdo, atencdo, responsabilidade,
capacidade analitica e conhecimento de normativos institucionais, sendo
desempenhado um papel fundamental na gestdo do patrimonio publico, contribuindo
para a confiabilidade das informagdes patrimoniais, a transparéncia da administragao
e a correta prestagdo de contas aos 6rgdos de controle.

b) Portaria N° 2781, de 01 de dezembro de 2021: Atuacdo como membro da
Comissao Central de validacdo de documentos para os editais de graduacdo e cursos
técnicos subsequentes do processo seletivo de 2022.1 e 2022.2: As atividades
desenvolvidas consistiram na andlise e validagdo da documentacio apresentada pelos
candidatos, verificando o atendimento aos requisitos estabelecidos nos editais € na
legislagdo aplicavel, a fim assegurar a lisura, a transparéncia e a conformidade dos



procedimentos de ingresso de estudantes na institui¢do, sendo necessario elevado
grau de responsabilidade, imparcialidade, atengdo aos detalhes e rigor na analise
documental, além de conhecimento das normas que disciplinam os processos
seletivos, das politicas de a¢des afirmativas.

Item I-5 — “Atuagdo em atividades de organizacdo, fiscalizacdo, execucdo de exame
de selecdo, vestibular ou concursos”: apresento 6 ocorréncias na unidade de medida
“Por designacdo”, correspondendo a 27,0 ponto(s), conforme documentacio
comprobatoria anexada.

a) Portaria n° 2229, de 27 de setembro de 2021; Portaria N° 399, de 16 de fevereiro
de 2022: Atuacao como membro da Comissao de Realizagdao dos Processos Seletivos
do Campus Estancia, contribuindo para assegurar que todas as etapas do processo
seletivo fossem conduzidas em conformidade com os editais, a legislagdo vigente e
os principios que regem a Administracdo Publica. No exercicio dessa fun¢do, foram
desenvolvidas atividades relacionadas a organizacgao e a fiscalizagao da aplicacao da
prova, colaborando para a observancia dos procedimentos administrativos € o
tratamento isonomico dos candidatos

b) Declaracgao de historico de atuacdo na rede nacional de certificadores — RNC: A
participacdo como certificador da RNC, sendo uma atuagao no Exame Nacional do
Ensino Médio — ENEM/ 2023 e duas no ENEM/2024 ¢ uma atuagdo no Concurso
Publico Nacional Unificado — CPNU/2025, representou uma atividade de elevada
responsabilidade e interesse publico, contribuindo para a garantia da lisura, da
seguranca ¢ da transparéncia na realizagao de exames e avaliagcdes educacionais de
abrangéncia nacional.

Item I-9 — “Representacdo legal da Instituicdo Federal de Ensino junto a orgdos e
entidades do Poder Publico ou responsabilidade técnica junto a 6rgdos de fiscalizacao,
controle e regulacao”: apresento 2 ocorréncias na unidade de medida “Por designacao”,
correspondendo a 15,0 ponto(s), conforme documentacdo comprobatdria anexada.

a) Carta de Preposicao: Representacdo legal da Instituicdo na qualidade de preposto
Vara do Trabalho de Estancia, em duas ocasidoes e em dois processos distintos. Essa
fungdo consistiu em representar a instituicdo em audiéncias trabalhistas, prestando
esclarecimentos sobre os fatos relacionados as demandas judiciais e colaborando
para a adequada instru¢do dos processos, sempre em consonancia com as orientagoes
da Procuradoria Federal e da gestdo institucional.

Critério II — Projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao, inovacao ou
assisténcia

Item II-1 — “Coordenagdo de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensdo, gestao
e inovacdo)”: apresento 1 ocorréncia na unidade de medida ‘“Por projeto”,
correspondendo a 7,5 ponto(s), conforme documenta¢do comprobatoria anexada.

a) Declaracdo: Atuagdo como coordenadora de projeto institucional de extensdo
voltado a manutengdo predial. No exercicio da funcdo de coordenadora do projeto,
atuo diretamente na elaboragdo, planejamento, coordenagdo e acompanhamento das
acdes previstas no projeto, o que contribui para o desenvolvimento e aprimoramento
de competéncias relacionadas a elaboragdo e gestdo de projetos, planejamento de
acdes, coordenacao e orientacdo de bolsista, acompanhamento de metas, avaliagdo de
resultados, resolugdo de problemas e proposi¢do de melhorias nos processos
institucionais. Dessa forma, a atuacdo no projeto representa uma experiéncia de



aplicacdo pratica de conhecimentos técnicos e administrativos em beneficio da
institui¢do e da melhoria da prestacao do servigo publico.

Critério IV — Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas

Item IV-3 — “Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de
aquisi¢do, servigos, convénios e acordos ou instrumentos correlatos” —, apresento 4
ocorréncias na unidade de medida “Por designacdo”, correspondendo a 18,0 ponto(s),
conforme documentagdo comprobatdria anexada.

a) Portaria n2 170, de 24 de janeiro de 2023, Portaria n2 837,
de 26 de marco de 2025; Portaria n2 1683, de 05 de junho
de 2025; Portaria n2 1692, de 05 de junho de 2025: A atuagio
como fiscal e gestor de contratos contribui para garantir a correta execucdo dos
servigos e o cumprimento das obrigacdes previstas nos contratos. Essa atividade
envolve o acompanhamento de prazos, especificacdes e demais condigdes
contratadas e a avaliagdo da qualidade de produtos e servigos, permitindo identificar
e corrigir eventuais falhas de forma tempestiva. O exercicio dessas fungdes,
proporciona o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento,
controle, analise documental, comunicacdo e tomada de decisdes, fortalecendo a
eficiéncia e a transparéncia da gestdo publica.

Item IV-7 — “Atuagdo em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo e inovagdo, ja que ndo constitui atividade habitual da carga”
—, apresento 2 ocorréncias na unidade de medida “Por designacdo”, correspondendo a
6,0 ponto(s), conforme documentagdo comprobatéria anexada.

a) Portaria n° 640, de 10 de marco de 2025: A atuacdo como equipe de apoio em
processo licitatério contribui para a adequada conducdo das contratagdes publicas,
auxiliando na analise de documentos, organizacao dos procedimentos e cumprimento
das normas aplicaveis. Essa experi€ncia possibilita o desenvolvimento de
conhecimentos relacionados as licitagdes, a andlise documental, ao planejamento e
ao controle dos procedimentos administrativos, contribuindo para maior
transparéncia, eficiéncia e seguranca nas contratagdes realizadas pela Administracao
Publica.

b) Portaria n° 3670, de 30 de outubro de 2025: A atuacdo como agente de contratacdo
envolve a conducdo dos procedimentos licitatorios, observando a legislacdo, os
principios da Administragdo Publica e as condicdes estabelecidas no edital. Essa
experiéncia contribui para o aprimoramento das competéncias relacionadas ao
planejamento, andlise documental, julgamento das propostas e tomada de decisdes,
promovendo maior transparéncia, eficiéncia, isonomia e seguranga nas contratagdes
publicas.

Critério V— Funcdes ou cargos de direcao e assessoramento institucional

Item V-4 — “Exercicio de funcdo gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente” —,
apresento 2 ocorréncias na unidade de medida “Por ano ou fra¢do acima de seis meses”,
correspondendo a 6,0 ponto(s), conforme documentagdo comprobatoria anexada.

a) Portaria n° 37, de 08 de janeiro de 2025: A atuacdo como Coordenadora de
Manutencdo, ha 1 ano e 7 meses, contribui diretamente para o planejamento,
acompanhamento e organizacao das atividades de manutencdo predial, visando
assegurar o adequado funcionamento, a conservagdo e a seguranca das instalagcdes
institucionais. O exercicio da fun¢do exige capacidade de planejamento, organizacao,



acompanhamento de equipes e servigos, gestdo de demandas e articulagdo com
diferentes setores da institui¢ao. Essa experiéncia possibilita o desenvolvimento de
competéncias de gestdo, lideranga, tomada de decisdo e resolucdo de problemas,
contribuindo para a melhoria dos processos de manutencao e para o uso eficiente dos
recursos publicos, com reflexos na qualidade e na continuidade das atividades
institucionais.

Critério VI — Producéo, prospeccao e difusdo de conhecimento

Item VI-10 — “Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista
especializada, jornal cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais”
—, apresento 1 ocorréncia na unidade de medida “Por publicagdo”, correspondendo a
7,5 ponto(s), conforme documentagdo comprobatéria anexada.

a) Publicacio de artigo cientifico “Analise da eficiéncia dos servicos de
abastecimento de A4gua nos municipios do estado de Sergipe”
(https://doi.org/10.14808/sci.plena.2024.089903): A publicagcdo do artigo cientifico
¢ resultado da pesquisa desenvolvida durante minha formacdo no Mestrado em
Engenharia e Ciéncias Ambientais e representa a aplicacdo e disseminacao de
conhecimentos relacionados a gestdo dos recursos hidricos, a infraestrutura e a
sustentabilidade ambiental. A temadtica apresenta relacdo com os interesses
institucionais do Instituto Federal de Sergipe, considerando sua atuacdo nas areas de
ensino, pesquisa e extensao e seu compromisso com o desenvolvimento cientifico e
tecnologico e com a formacgado voltada a sustentabilidade e a realidade socioambiental
de Sergipe. O estudo, ao analisar a eficiéncia dos servigos de abastecimento de agua
nos municipios sergipanos, contribui para a produ¢do de conhecimento sobre um
servico publico essencial e para a reflexdo acerca do planejamento, da eficiéncia e do
uso adequado dos recursos naturais. Além da contribuicdo académica, a producio
cientifica possibilitou o aprimoramento de competéncias de pesquisa, andlise de
dados, avaliacdo de indicadores e elaboragdo de estudos técnicos, conhecimentos que
possuem aplicabilidade na Administracdo Publica e, particularmente, em atividades
relacionadas a infraestrutura, manutengao predial, planejamento e gestdo ambiental.

Item VI-11 — “Apresentagdo de trabalho de interesse institucional em congresso,
seminario ou outros eventos” —, apresento 1 ocorréncia na unidade de medida “Por
produto”, correspondendo a 4,5 ponto(s), conforme documentagdo comprobatdria
anexada.

a) Apresentacio de trabalho no Encontro Sergipano de Recursos Hidricos
(ENREHSE): A apresentacdo de trabalho no ENREHSE, evento organizado pela
UFS em conjunto com o IFS e outras instituigdes, possibilitou a divulgagdo de
conhecimentos relacionados a gestdo e conservacdo dos recursos hidricos,
promovendo o intercdmbio com pesquisadores e profissionais da area. A atividade
apresenta relacdo com os interesses institucionais do IFS por envolver tematica de
sustentabilidade e gestdo dos recursos naturais, além de contribuir para a
disseminagdo da producdo cientifica. Ressalta-se que, a €poca, eu atuava como
Técnica de Laboratorio — Area de Construgdo Civil no Campus Estancia, o que
reforca a pertinéncia da atividade com minha &rea profissional, especialmente em
temas relacionados a infraestrutura, sustentabilidade e uso racional da agua. Nesse
sentido, a participacdo no ENREHSE contribuiu para o desenvolvimento e a
disseminagdo de conhecimentos aplicdveis a atua¢do profissional no IFS,
fortalecendo a integragdo entre pesquisa, formagao académica e pratica institucional,


https://doi.org/10.14808/sci.plena.2024.089903

além de evidenciar o compromisso com a produgcdo e a socializagdo de
conhecimentos de interesse publico.

3. Demonstracio do Alinhamento da Trajetoria ao Nivel Pleiteado

As atividades e experiéncias apresentadas neste memorial totalizam 112,5 pontos,
distribuidos em 10 itens dos Critérios I, II, IV, V e VI, conforme documentacio
comprobatoria anexada.

O conjunto da trajetdria evidencia uma progressiva ampliagdo das responsabilidades
profissionais, desde a atuagio como Técnica de Laboratorio — Area de Edificagdes, no
Campus Estancia, até o exercicio da funcdo de Coordenadora de Manutencdo na
Reitoria do IFS, envolvendo atividades técnicas, administrativas, de gestdo, fiscalizagao,
participagdo em comissdes, processos licitatdrios, projetos institucionais e produgdo e
difusao de conhecimento.

As experiéncias relatadas demonstram o desenvolvimento de competéncias relacionadas
ao planejamento, organizagdo, gestdo, lideranga, analise técnica e documental,
fiscalizacdo, tomada de decisdes, resolucdo de problemas e atuagdo colaborativa,
aplicadas em diferentes contextos da Administracdo Publica. Destaca-se, ainda, a
articulagdo entre a formagdo académica, a producdo cientifica e a pratica profissional,
especialmente em temas relacionados a infraestrutura, manutengdo, sustentabilidade e
gestdo publica.

Dessa forma, a trajetoria apresentada demonstra a consolidacdo e a ampliagdo de
saberes e competéncias adquiridos ao longo da carreira no IFS, evidenciando
experiéncia profissional diversificada, capacidade de atuagao em atividades de maior
complexidade e contribui¢do para o desenvolvimento e aprimoramento das atividades

institucionais, em consonancia com os conhecimentos € competéncias previstos para o
RSC-VL

4. Conclusao

A trajetdria profissional apresentada neste memorial demonstra um processo continuo
de desenvolvimento e ampliacdo de competéncias no ambito do Instituto Federal de
Sergipe. Ao longo da carreira, as experiéncias vivenciadas possibilitaram a constru¢do
de conhecimentos técnicos, administrativos e de gestdo, aplicados em atividades
relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao e, especialmente, a gestao institucional.

A vista do exposto, submeto este memorial, acompanhado do requerimento e da
documentagdo comprobatdria, a apreciacdo da CRSC-PCCTAE, nos termos do art. 6°
do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026, para fins de concessdao do nivel RSC-VI do
RSC-PCCTAE.

Data: 27 de agosto de 2026
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Assinatura: _
Nos termos do art. 13, § 3°, do Decreto n® 13.048, de 3 de julho de 2026, este memorial podera ser publicado no sitio
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