
MEMORIAL PROFISSIONAL E TÉCNICO 

Memorial descritivo para fins de Reconhecimento de Saberes e Competências – 

Nível VI 

Eu, Rosemary Aragão Cabral, servidora técnica-administrativa em Educação 

aposentada do Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Sergipe (IFS), 

apresento este Memorial Profissional e Técnico com a finalidade de demonstrar que 

minha trajetória funcional, acadêmica e institucional evidencia a consolidação de 

conhecimentos, habilidades e competências compatíveis com o nível de 

Reconhecimento de Saberes e Competências pleiteado. 

Sou graduada em Comunicação Social – Habilitação Jornalismo pela Universidade 

Tiradentes (1985) e em Comunicação Social – Habilitação Relações Públicas pela 

mesma instituição (1987). Posteriormente, obtive Especialização em Administração 

da Comunicação Empresarial (1993), Especialização em Educação, Desenvolvimento 

e Políticas Educativas (2010) e Mestrado em Ciências da Educação (2012). Toda essa 

formação foi construída com o propósito de qualificar minha atuação no serviço 

público, especialmente no desenvolvimento da política de comunicação institucional 

da então Escola Técnica Federal de Sergipe, atualmente Instituto Federal de Sergipe. 

Ingressei no serviço público federal em 10 de maio de 1982, por meio da Portaria nº 

102, na antiga Escola Técnica Federal de Sergipe, permanecendo em efetivo exercício 

até minha aposentadoria, em 25 de novembro de 2021. Dos 39 anos dedicados ao 

serviço público, 36 foram integralmente voltados à Comunicação Social, período em 

que participei da construção, consolidação e modernização da comunicação 

institucional da instituição. 

Fui a primeira servidora com formação específica na área de Comunicação Social a 

atuar na instituição e fui responsável pela implantação do setor de Comunicação 

Social, estruturando processos, definindo fluxos de trabalho e contribuindo para a 

criação de uma cultura institucional voltada à comunicação pública. Exerci 

inicialmente o cargo de Comunicóloga e, posteriormente, em decorrência da 

reestruturação das carreiras promovida pelo Governo Federal, passei a ocupar o cargo 

de Produtora Cultural. 

Ao longo da carreira exerci funções estratégicas de gestão, coordenação e 

assessoramento, coordenando a Comunicação Institucional durante as gestões das 

professoras e dos professores Lenalda Dias, Antônio Belarmino da Paixão e Ailton 

Ribeiro. Nesse período, liderei equipes, coordenei projetos institucionais e participei 

da formulação de políticas voltadas ao fortalecimento da identidade institucional do 

IFS. 

Entre as principais contribuições para a instituição destacam-se a implantação do 

Projeto Rádio Educativa, importante instrumento de comunicação interna; a 

coordenação dos concursos da logomarca do então Centro Federal de Educação 

Tecnológica de Sergipe (2000) e do nome do informativo institucional (1996); a 



criação, juntamente com a equipe de Comunicação Social, do jornal Folha Federal, 

lançado em abril de 1997; e a idealização e implantação do projeto Trajeto IFS, em 

2014, destinado à divulgação dos campi e das unidades do Instituto. 

Também coordenei, em conjunto com a equipe de Comunicação, a elaboração do 

Regulamento para Normatização da Publicação de Notícias no Portal do IFS, 

publicado em 2014, instrumento que estabeleceu critérios técnicos e editoriais para a 

divulgação das informações institucionais, fortalecendo a comunicação pública e 

promovendo maior padronização dos conteúdos publicados. 

Na área de eventos institucionais, participei da elaboração do Manual de Formatura 

do Instituto Federal de Sergipe, construído em 2010 e institucionalizado por 

portaria em 2014. O documento foi elaborado tomando como uma de suas principais 

referências o Guia de Eventos, Cerimonial e Protocolo da Rede Federal de Educação 

Profissional, Científica e Tecnológica, publicado pelo Ministério da Educação. 

Posteriormente, em 2018, percorri diversos campi do IFS apresentando o Manual às 

equipes locais, contribuindo para sua correta aplicação e para a padronização dos 

procedimentos institucionais relacionados às solenidades de formatura. 

Integrei ainda a equipe responsável pela elaboração da Cartilha do Servidor (2014), 

coordenada pela Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas, importante instrumento de 

orientação funcional destinado aos servidores da instituição. 

Ao longo da carreira atuei diretamente na estruturação da equipe de Comunicação 

Social do Instituto. Em 1993 acompanhei a realização do primeiro concurso público 

da instituição que contemplou cargos específicos para a área da Comunicação Social. 

Posteriormente, em 2014, participei das articulações institucionais que resultaram na 

ampliação do quadro de profissionais da área, contribuindo para a inclusão de vagas 

para jornalistas, relações-públicas e programadores visuais no concurso público 

daquele ano. 

Minha atuação institucional extrapolou as atividades específicas da Comunicação 

Social. Exerci mandato como membro do Conselho Superior, fui eleita para integrar a 

Comissão Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo (CPPTA), presidi e 

participei de diversas comissões administrativas, inclusive comissões de sindicância, 

processos administrativos disciplinares, apuração de materialidade e responsabilidade, 

além de atuar na fiscalização e execução de contratos administrativos, exercendo 

atribuições relacionadas à gestão pública e ao fortalecimento da governança 

institucional. 

Antes da aposentadoria, integrei a comissão responsável pela elaboração da Instrução 

Normativa destinada à regulamentação da utilização do canal institucional do 

IFS/Campus Aracaju na plataforma YouTube, demonstrando atualização permanente 

diante das novas tecnologias e dos desafios contemporâneos da comunicação pública. 

Também participei de atividades relacionadas aos exames de seleção e aos processos 

seletivos institucionais, colaborando na organização, divulgação e execução dos 



editais, bem como de ações vinculadas ao ensino, à extensão, à gestão e aos diversos 

programas institucionais desenvolvidos pelo Instituto Federal de Sergipe. 

Paralelamente às atividades profissionais, mantive permanente investimento em 

formação continuada, participando de cursos voltados às áreas de Comunicação 

Institucional, Educomunicação, Infocomunicação, Administração Pública, Gestão de 

Pessoas, Cerimonial, Eventos, Relações Públicas, Jornalismo, Ética, Qualidade, 

Informática, Comunicação Verbal, Saúde e Qualidade de Vida, entre outras áreas 

correlatas, buscando constante atualização dos conhecimentos técnicos necessários ao 

exercício das atribuições institucionais. 

Da mesma forma, participei de inúmeros congressos, seminários, encontros técnicos e 

eventos científicos de abrangência regional e nacional, representando o Instituto 

Federal de Sergipe em discussões relacionadas à Comunicação Social, Relações 

Públicas, Jornalismo, Administração Pública e Educação Profissional, destacando-se, 

entre outros, o Congresso Brasileiro de Jornalismo Científico, os Congressos 

Nacionais de Relações Públicas, os Encontros de Comunicação Social do Ministério 

da Educação, os encontros nacionais da Rede Federal de Educação Profissional e a 

Jornada de Cerimonial Universitário para os Institutos Federais. 

Também contribuí para a produção e disseminação do conhecimento ao participar 

como membro da mesa-redonda do Encontro Sergipano de Relações Públicas, 

promovido pela Universidade Tiradentes, em 2002, bem como como membro de 

banca examinadora de Trabalhos de Conclusão de Curso da graduação em 

Comunicação Social das Faculdades Integradas Tiradentes, em 1994. 

Ao longo de minha trajetória profissional desenvolvi competências relacionadas à 

liderança de equipes, gestão de pessoas, planejamento estratégico da comunicação, 

comunicação pública, organização de eventos, elaboração de normas e procedimentos 

administrativos, produção técnica, assessoramento institucional, gestão de crises, 

comunicação organizacional, relações públicas, jornalismo institucional e gestão de 

projetos. 

Considerando o conjunto das atividades exercidas desde meu ingresso no serviço 

público federal, verifica-se uma trajetória marcada pela atuação contínua em funções 

estratégicas, pela liderança de equipes e projetos, pela produção técnica, pela 

elaboração de normativos institucionais, pela inovação na comunicação pública, pela 

participação em órgãos colegiados e comissões administrativas, pela formação 

permanente e pelo compromisso com o fortalecimento institucional do Instituto 

Federal de Sergipe. 

Assim, entendo que minha experiência profissional, associada à sólida formação 

acadêmica, às especializações realizadas, ao exercício de funções de gestão, às 

responsabilidades assumidas e às contribuições efetivamente prestadas ao Instituto 

Federal de Sergipe durante quase quatro décadas de atuação como Comunicóloga e 

Produtora Cultural, evidencia a consolidação de saberes, conhecimentos, habilidades e 

competências plenamente compatíveis com o padrão de desempenho exigido para o 



Reconhecimento de Saberes e Competências – Nível VI, razão pela qual apresento 

este memorial como demonstração da trajetória profissional que fundamenta o 

reconhecimento ora pleiteado. 
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