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Memorial RSC-PCCTAE

Servidor ELISSANDRA MOTA DOS SANTOS
LIMA

SIAPE 1858336

Cargo ASSISTENTE EM ADMINISTRAÇÃO Lotação REITORIA/EXERCÍCIO NA DIRETORIA
DE PESQUISA E
PÓS-GRADUAÇÃO-DPP/PROPEX

Instituição INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE Campus REITORIA

Nível
pretendido

RSC-V Pontuação
mínima

52 pontos e 5
critérios
específicos,
sendo pelo
menos 1 dos
requisitos IV, V
ou VI

Pontuação
total

169,5
ponto(s)

Critérios
específicos
utilizados

8

Saldo de concessão anterior: NÃO POSSUO | Processo anterior: NÃO SE APLICA

Descrição sintética da trajetória profissional

Eu, ELISSANDRA MOTA DOS SANTOS LIMA, SIAPE 1858336, ASSISTENTE EM ADMINISTRAÇÃO, nível de
classificação D, apresento este memorial como registro organizado da minha trajetória profissional, dos saberes
mobilizados no exercício do cargo e das contribuições institucionais desenvolvidas no âmbito do RSC-PCCTAE.
Essa trajetória se insere no contexto de atuação junto ao INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE, IFS,
campus/unidade REITORIA, vinculada ao MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO. Ao longo do vínculo funcional,
destacam-se os seguintes elementos de contextualização: ingresso em Instituição Federal de Ensino em
05/04/2011; lotação em REITORIA/EXERCÍCIO NA DIRETORIA DE PESQUISA E
PÓS-GRADUAÇÃO-DPP/PROPEX; função ou encargo atual: NÃO POSSUO. Para fins deste requerimento,
considero especialmente o seguinte contexto: nível de RSC pretendido: RSC-V; pontuação mínima indicada: 52
pontos e 5 critérios específicos, sendo pelo menos 1 dos requisitos IV, V ou VI; saldo excedente/banco de pontos:
117,5 pontos; saldo de concessão anterior: NÃO POSSUO; processo de concessão anterior: NÃO SE APLICA.

Requisito I - Participação em grupos de trabalho, comissões, comitês, núcleos, representações
ou similares, formalmente instituídos ou reconhecidos pelo órgão ou pela entidade

Nº Critério específico Unidade Pts. Qtd. Total Comprovação

3 Participação como membro de
núcleos, representações, grupos
de trabalho ou similares,
comissões ou comitês previstos
no âmbito da administração
pública, regularmente instituídos

Por desig
nação

3 1 3 Portaria institucional; nº: 24/2024; emitido por:
Reitoria do Instituto Federal de Sergipe; data de
emissão: 05/01/2024

Descrição e alinhamento institucional: No relato da atividade, destaca-se a seguinte atuação: participação em comissão para o
planejamento, acompanhamento e controle da mudança da Reitoria, no âmbito do Instituto Federal de Sergipe, contribuindo para
a gestão e organização do processo de realocação dos recursos e bens móveis da instituição. Na medida em que a participação
em núcleos, grupos de trabalho, comissões e comitês contribui para a formulação, execução e acompanhamento de ações
institucionais, evidenciando relação com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.
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3 Participação como membro de
núcleos, representações, grupos
de trabalho ou similares,
comissões ou comitês previstos
no âmbito da administração
pública, regularmente instituídos

Por desig
nação

3 1 3 Portaria institucional; nº: 1102/2017; emitido
por: Reitoria do Instituto Federal de Educação,
Ciência e Tecnologia de Sergipe; data de
emissão: 09/05/2017

Descrição e alinhamento institucional: A experiência apresentada refere-se a participação em comissão de coordenação do
Assentamento Funcional Digital (AFD) na Reitoria do Instituto Federal de Sergipe, designada por portaria, com prazo de 60 dias
para conclusão dos trabalhos. A experiência guarda relação com participação institucional, encontra consonância com os
interesses da instituição e gera resultados positivos no apoio às atividades que definem o critério.

3 Participação como membro de
núcleos, representações, grupos
de trabalho ou similares,
comissões ou comitês previstos
no âmbito da administração
pública, regularmente instituídos

Por desig
nação

3 1 3 Portaria institucional; nº: 1332/2023; emitido
por: Reitoria do Instituto Federal de Sergipe;
data de emissão: 10/05/2023

Descrição e alinhamento institucional: O registro funcional descreve designação para compor a Comissão de Organização da 20ª
Semana Nacional da Ciência e Tecnologia, no âmbito da Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação da Reitoria do Instituto
Federal de Sergipe, contribuindo para a realização do evento institucional. O registro permite observar conexão com participação
institucional, encontra consonância com os interesses da instituição e gera resultados positivos no apoio às atividades que
definem o critério.

3 Participação como membro de
núcleos, representações, grupos
de trabalho ou similares,
comissões ou comitês previstos
no âmbito da administração
pública, regularmente instituídos

Por desig
nação

3 1 3 Portaria institucional; nº: 1701/2024; emitido
por: Reitoria do Instituto Federal de Sergipe;
data de emissão: 02/08/2024

Descrição e alinhamento institucional: A atividade declarada envolve participação em comissão de organização da 21ª Semana
Nacional da Ciência e Tecnologia, designada por portaria da Reitoria do Instituto Federal de Sergipe, no âmbito da Pró-Reitoria de
Pesquisa e Extensão, contribuindo para a realização do evento institucional. A atuação descrita se articula com participação
institucional, encontra consonância com os interesses da instituição e gera resultados positivos no apoio às atividades que
definem o critério.

3 Participação como membro de
núcleos, representações, grupos
de trabalho ou similares,
comissões ou comitês previstos
no âmbito da administração
pública, regularmente instituídos

Por desig
nação

3 1 3 Portaria institucional; nº: 2141/2026; emitido
por: Reitoria do Instituto Federal de Sergipe;
data de emissão: 22/07/2026

Descrição e alinhamento institucional: No conjunto das informações prestadas, consta a atuação relativa a designação para
compor a Comissão de Organização da Semana Nacional de Ciência e Tecnologia - SNCT 2026, no âmbito do Instituto Federal
de Sergipe, com prazo para conclusão dos trabalhos até 30/12/2026. O relato apresentado aponta aderência a participação
institucional, encontra consonância com os interesses da instituição e gera resultados positivos no apoio às atividades que
definem o critério.

3 Participação como membro de
núcleos, representações, grupos
de trabalho ou similares,
comissões ou comitês previstos
no âmbito da administração
pública, regularmente instituídos

Por desig
nação

3 1 3 Portaria institucional; nº: 3264/2025; emitido
por: Reitoria do Instituto Federal de Sergipe;
data de emissão: 30/09/2025

Descrição e alinhamento institucional: Como elemento da trajetória profissional, apresenta-se designação para compor comissão
de organização do evento SEMIFS - Semana do IFS, no âmbito do Instituto Federal de Sergipe, com prazo para conclusão dos
trabalhos até 30/12/2025. A experiência permite reconhecer vínculo com participação institucional, encontra consonância com os
interesses da instituição e gera resultados positivos no apoio às atividades que definem o critério.
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3 Participação como membro de
núcleos, representações, grupos
de trabalho ou similares,
comissões ou comitês previstos
no âmbito da administração
pública, regularmente instituídos

Por desig
nação

3 1 3 Portaria institucional; nº: 316/2024; emitido por:
Reitoria do Instituto Federal de Sergipe; data de
emissão: 21/02/2024

Descrição e alinhamento institucional: A descrição da atuação evidencia designação para compor a Comissão de Reformulação
da Política de Pós-graduação do IFS, com prazo para conclusão dos trabalhos até 15/06/2024. A atividade se insere no contexto
de participação institucional, encontra consonância com os interesses da instituição e gera resultados positivos no apoio às
atividades que definem o critério.

3 Participação como membro de
núcleos, representações, grupos
de trabalho ou similares,
comissões ou comitês previstos
no âmbito da administração
pública, regularmente instituídos

Por desig
nação

3 1 3 Portaria institucional; nº: 2535/2023; emitido
por: Reitoria do Instituto Federal de Sergipe;
data de emissão: 04/10/2023; período de
atuação: 04/10/2023 a 28/11/2023

Descrição e alinhamento institucional: O critério específico informado contempla a experiência relacionada a participação em
comissão de inventário anual de bens patrimoniais móveis e imóveis da Reitoria, no período de 04/10/2023 a 28/11/2023, na qual
atuei como membro inventariante, contribuindo para o levantamento e a regularização patrimonial da instituição. O registro
profissional reforça a conexão com participação institucional, encontra consonância com os interesses da instituição e gera
resultados positivos no apoio às atividades que definem o critério.

3 Participação como membro de
núcleos, representações, grupos
de trabalho ou similares,
comissões ou comitês previstos
no âmbito da administração
pública, regularmente instituídos

Por desig
nação

3 1 3 Portaria institucional; nº: 1636/2024; emitido
por: Reitoria do Instituto Federal de Sergipe;
data de emissão: 29/07/2024

Descrição e alinhamento institucional: Entre as experiências indicadas, situa-se participação em comissão para atualização da
orientação normativa sobre trâmites e controles de processos patrimoniais de bens adquiridos por projetos de pesquisa, extensão
e inovação, no âmbito do Instituto Federal de Sergipe. A atividade evidencia relação com participação institucional, encontra
consonância com os interesses da instituição e gera resultados positivos no apoio às atividades que definem o critério.

3 Participação como membro de
núcleos, representações, grupos
de trabalho ou similares,
comissões ou comitês previstos
no âmbito da administração
pública, regularmente instituídos

Por desig
nação

3 1 3 Portaria institucional; nº: 2211/2026; emitido
por: Reitoria do Instituto Federal de Sergipe;
data de emissão: 24/07/2026

Descrição e alinhamento institucional: A atuação registrada refere-se a designação para compor a Comissão Organizadora do
Congresso de Iniciação Científica - 2026, no âmbito do Instituto Federal de Sergipe, com prazo para conclusão dos trabalhos até
30/12/2026. A experiência guarda relação com participação institucional, encontra consonância com os interesses da instituição e
gera resultados positivos no apoio às atividades que definem o critério.

5 Atuação em atividades de
organização, fiscalização,
execução de exame de seleção,
vestibular ou concursos

Por desig
nação

4,5 1 4,5 Ato institucional; nº: 2731/2018; emitido por:
Reitoria do Instituto Federal de Educação,
Ciência e Tecnologia de Sergipe; data de
emissão: 14/09/2018

Descrição e alinhamento institucional: No contexto profissional apresentado, identifica-se designação para compor a Comissão
Organizadora e de Avaliação do Processo de Remoção Interna de servidores ocupantes do cargo de Professor EBTT das Áreas
de Administração, Arquitetura e Segurança do Trabalho I, no âmbito do Instituto Federal de Sergipe. Pela importância dos
processos seletivos para o acesso à instituição e para a garantia da lisura administrativa, permitindo reconhecer sua conexão com
o interesse institucional e com os saberes mobilizados.

5 Atuação em atividades de
organização, fiscalização,
execução de exame de seleção,
vestibular ou concursos

Por desig
nação

4,5 1 4,5 Ato institucional; nº: 1538/2018; emitido por:
Reitoria do Instituto Federal de Educação,
Ciência e Tecnologia de Sergipe; data de
emissão: 29/05/2018

Descrição e alinhamento institucional: A informação registrada caracteriza a experiência vinculada a designação para compor
comissão organizadora e de avaliação do processo de remoção interna de servidores ocupantes do cargo de Professor EBTT,
área de Eletrônica I, no âmbito do Instituto Federal de Sergipe. A atuação descrita se articula com participação institucional,
encontra consonância com os interesses da instituição e gera resultados positivos no apoio às atividades que definem o critério.
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5 Atuação em atividades de
organização, fiscalização,
execução de exame de seleção,
vestibular ou concursos

Por desig
nação

4,5 1 4,5 Ato de designação; nº: 1131/2021; emitido por:
Reitoria do Instituto Federal de Sergipe; data de
emissão: 13/05/2021

Descrição e alinhamento institucional: Na descrição apresentada, verifica-se designação para compor comissão organizadora e
de avaliação do processo seletivo de remoção interna de servidores Técnico-Administrativos em Educação, no âmbito do IFS. O
relato apresentado aponta aderência a participação institucional, encontra consonância com os interesses da instituição e gera
resultados positivos no apoio às atividades que definem o critério.

5 Atuação em atividades de
organização, fiscalização,
execução de exame de seleção,
vestibular ou concursos

Por desig
nação

4,5 1 4,5 Ato de designação; nº: 542/2019; emitido por:
Reitoria do Instituto Federal de Sergipe; data de
emissão: 28/02/2019

Descrição e alinhamento institucional: O relato da atividade aponta para designação para compor a Comissão Organizadora e de
Avaliação do Processo de Remoção Interna de servidores ocupantes do cargo de Professor EBTT da área de História, no âmbito
do Instituto Federal de Sergipe. A experiência permite reconhecer vínculo com participação institucional, encontra consonância
com os interesses da instituição e gera resultados positivos no apoio às atividades que definem o critério.

5 Atuação em atividades de
organização, fiscalização,
execução de exame de seleção,
vestibular ou concursos

Por desig
nação

4,5 1 4,5 Ato institucional; nº: 1533/2018; emitido por:
Reitoria do Instituto Federal de Educação,
Ciência e Tecnologia de Sergipe; data de
emissão: 24/05/2018

Descrição e alinhamento institucional: Consta no registro apresentado designação para compor a Comissão de Organização e
Avaliação do Processo de Remoção Interna dos Servidores Técnicos-Administrativos em Educação, no âmbito do Instituto
Federal de Sergipe, contribuindo para a gestão de pessoas e a execução de processos seletivos internos. A atividade se insere
no contexto de participação institucional, encontra consonância com os interesses da instituição e gera resultados positivos no
apoio às atividades que definem o critério.

5 Atuação em atividades de
organização, fiscalização,
execução de exame de seleção,
vestibular ou concursos

Por desig
nação

4,5 1 4,5 Ato de designação; nº: 2481/2016; emitido por:
Reitoria do Instituto Federal de Educação,
Ciência e Tecnologia de Sergipe; data de
emissão: 06/09/2016

Descrição e alinhamento institucional: A trajetória descrita inclui designação para compor a Comissão Central do concurso público
regido pelo Edital PROGEP/REITORIA/IFS nº 12/2016, para contratação de docentes efetivos do quadro permanente do Instituto
Federal de Sergipe. O registro profissional reforça a conexão com participação institucional, encontra consonância com os
interesses da instituição e gera resultados positivos no apoio às atividades que definem o critério.

Subtotal 57

Requisito II - Participação e atuação em projetos institucionais, na gestão, no apoio ao ensino, à
pesquisa, à extensão, de inovação e assistência especializada

Nº Critério específico Unidade Pts. Qtd. Total Comprovação

6 Participação em atividades de
produção ou reformulação de
material acessível, ou técnico de
referência (manuais, roteiros
técnicos)

Por
produto

3 1 3 Manual técnico; Instrução Normativa Nº
01/2015/PROGEP/IFS; Instrução Normativa Nº
01/2015/PROGEP/IFS; emitido por: Pró-Reitoria
de Gestão de Pessoas do Instituto Federal de
Educação, Ciência e Tecnologia de Sergipe;
data de emissão: 11/11/2015

Descrição e alinhamento institucional: Entre as informações prestadas, destaca-se elaboração de instrução normativa sobre
procedimentos operacionais para realização de atividades de capacitação interna e externa pelos servidores do Instituto Federal
de Sergipe, contribuindo para a padronização e a gestão de pessoas na instituição. Ao apoiar a padronização de procedimentos,
a inclusão e a melhoria das práticas institucionais, a produção ou reformulação de materiais acessíveis e técnicos de referência
valoriza a capacidade de sistematizar conhecimentos úteis ao trabalho coletivo, evidenciando relação com o interesse institucional
e com os saberes mobilizados.
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6 Participação em atividades de
produção ou reformulação de
material acessível, ou técnico de
referência (manuais, roteiros
técnicos)

Por
produto

3 1 3 Manual técnico; Manual de Concessão e
Prestação de Contas dos Recursos Referentes
ao Auxílio Pesquisador Pessoa Física; Manual
de Concessão e Prestação de Contas dos
Recursos Referentes ao Auxílio Pesquisador
Pessoa Física; emitido por: Pró-reitoria de
Pesquisa e Extensão e Pró-reitoria de
Administração do Instituto Federal de Sergipe;
data de emissão: 26/05/2025; identificação:
Processo SEI/IFS nº 23060.000593/2024-81

Descrição e alinhamento institucional: A atuação relatada compreende participação na reformulação do Manual de Concessão e
Prestação de Contas dos Recursos Referentes ao Auxílio Pesquisador do Instituto Federal de Sergipe, aprovado pela Resolução
CS/IFS nº 314/2025, contribuindo para a padronização e transparência dos procedimentos institucionais. A experiência guarda
relação com planejamento, gestão institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensão, inovação e assistência especializada.

Subtotal 6

Requisito IV - Designação para assunção de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Nº Critério específico Unidade Pts. Qtd. Total Comprovação

3 Exercício de atividades de gestão
ou fiscalização de contratos de
aquisição, serviços, convênios e
acordos ou instrumentos
correlatos

Por desig
nação

4,5 1 4,5 Portaria institucional; nº: 1025/2024; emitido
por: Reitoria do Instituto Federal de Sergipe;
data de emissão: 06/05/2024

Descrição e alinhamento institucional: No histórico funcional apresentado, figura designação para atuação como fiscal de
convênio, no âmbito do Instituto Federal de Sergipe, com responsabilidades de acompanhamento e fiscalização da execução do
objeto pactuado, contribuindo para a gestão e o controle institucional. Por demandarem acompanhamento contínuo, controle de
entregas e responsabilidade sobre recursos públicos, a gestão e fiscalização de contratos, convênios e instrumentos correlatos
evidenciam atuação técnica voltada à boa execução dos compromissos institucionais, permitindo reconhecer sua conexão com o
interesse institucional e com os saberes mobilizados.

3 Exercício de atividades de gestão
ou fiscalização de contratos de
aquisição, serviços, convênios e
acordos ou instrumentos
correlatos

Por desig
nação

4,5 1 4,5 Portaria institucional; nº: 1155/2017; emitido
por: Reitoria do Instituto Federal de Educação,
Ciência e Tecnologia de Sergipe; data de
emissão: 16/05/2017

Descrição e alinhamento institucional: A experiência declarada corresponde a designação para atuar como fiscal titular de
contrato de prestação de serviços de emissão de certificados digitais, no âmbito da Reitoria do Instituto Federal de Sergipe, com
atribuição de acompanhamento e apresentação mensal de relatório de execução contratual. A atuação descrita se articula com
responsabilidade técnico-administrativa, atuação especializada e contribuição para o funcionamento institucional.

Subtotal 9

Requisito V - Exercício de função ou cargo de direção ou de assessoramento institucional

Nº Critério específico Unidade Pts. Qtd. Total Comprovação

2 Exercício de cargo de direção
(CD-03 e 04) ou equivalente

Por ano
ou fração
acima de
seis
meses

7,5 8 60 Declaração; emitido por: Instituto Federal de
Sergipe; data de emissão: 03/08/2026; período
de atuação: 03/08/2015 a 28/02/2023; As
informações constantes nesta declaração são
extraídas automaticamente das bases de dados
dos sistemas estruturantes do Governo Federal
e referem-se especificamente ao vínculo acima
identificado.

Descrição e alinhamento institucional: A atividade corresponde a exercício de cargo de direção CD-0004 no Departamento de
Normas, Seleção e Desenvolvimento de Pessoal do Instituto Federal de Sergipe, no período de 03/08/2015 a 28/02/2023, com
atuação na gestão de normas e desenvolvimento de pessoas. Por exigirem coordenação de equipes, planejamento de ações e
acompanhamento de resultados institucionais, os cargos de direção em níveis CD-03 ou CD-04 valorizam a experiência do
servidor em funções formais de gestão e responsabilidade decisória, contribuindo para demonstrar a articulação entre a
experiência e o interesse institucional.
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3 Exercício de função gratificada
(FG-01 e 02) ou equivalente

Por ano
ou fração
acima de
seis
meses

4,5 3 13,5 Declaração; emitido por: Instituto Federal de
Sergipe; data de emissão: 03/08/2026; período
de atuação: 30/10/2012 a 02/08/2015; As
informações constantes nesta declaração são
extraídas automaticamente das bases de dados
dos sistemas estruturantes do Governo Federal
e referem-se especificamente ao vínculo acima
identificado.

Descrição e alinhamento institucional: O critério específico descrito reúne elementos relativos a exercício de função gratificada e
cargo de direção no Instituto Federal de Sergipe, com atuação em unidades como Reitoria, Chefia de Gabinete, Coordenação de
Documentação e Coordenação de Legislação e Normas, contribuindo para a gestão e o funcionamento institucional. Ao
envolverem responsabilidades de chefia, assessoramento ou coordenação de processos internos, as funções gratificadas em
níveis FG-01 ou FG-02 evidenciam atuação em posições de confiança e contribuição para a organização institucional, apontando
aderência entre a atuação descrita e os saberes profissionais mobilizados.

Subtotal 73,5

Requisito VI - Produção, prospecção e difusão de conhecimento científico ou técnico

Nº Critério específico Unidade Pts. Qtd. Total Comprovação

4 Conclusão de curso de educação
formal superior ao exigido para o
ingresso no cargo de que é titular
e que não seja utilizado para
percepção de Incentivo à
Qualificação - IQ

Por curso 15 1 15 Diploma de conclusão; emitido por: Reitoria da
Universidade Federal de Sergipe; instituição:
Universidade Federal de Sergipe; data de
emissão: 31/10/2008; carga horária: 2700;
identificação: Processo nº 016792108-80

Descrição e alinhamento institucional: No relato da atividade, destaca-se a seguinte atuação: conclusão do curso de Ciências
Contábeis, com obtenção do título de Bacharel em Ciências Contábeis pela Universidade Federal de Sergipe, em 2008. Ao
ampliar a formação do servidor e qualificar sua atuação profissional, a conclusão de educação formal superior ao requisito de
ingresso demonstra investimento em conhecimento estruturado e desenvolvimento de competências aplicáveis ao serviço
público, situando a experiência no conjunto de práticas vinculadas ao interesse institucional.

12 Produção de material técnico,
científico, metodológico ou
administrativo estruturado que
visa à difusão do conhecimento

Por
produto

4,5 1 4,5 Cartilha; Cartilha do servidor; Cartilha do
servidor; emitido por: Instituto Federal de
Sergipe; data de emissão: 01/08/2014

Descrição e alinhamento institucional: A experiência apresentada refere-se a elaboração de cartilha institucional sobre direitos,
benefícios, deveres e proibições dos servidores públicos civis da União, contribuindo para a difusão de informações relevantes à
gestão de pessoas e ao exercício profissional no âmbito do Instituto Federal de Sergipe. Ao apoiarem a disseminação de práticas
e saberes, materiais técnicos, científicos, metodológicos ou administrativos estruturados valorizam a capacidade do servidor de
organizar conhecimento aplicável ao trabalho institucional, expressando conexão entre a atividade desenvolvida e as
competências mobilizadas no percurso profissional.

12 Produção de material técnico,
científico, metodológico ou
administrativo estruturado que
visa à difusão do conhecimento

Por
produto

4,5 1 4,5 Deliberação; Plano de Integridade do IFS, triênio
2026-2028; Plano de Integridade do IFS, triênio
2026-2028; emitido por: Comitê de Governança,
Integridade, Riscos e Controles do Instituto
Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de
Sergipe; data de emissão: 29/01/2026;
identificação: Processo SEI/IFS nº
23060.001669/2025-76

Descrição e alinhamento institucional: O registro funcional descreve elaboração do Plano de Integridade do Instituto Federal de
Sergipe para o triênio 2026-2028, contribuindo para a consolidação das práticas de governança e integridade institucional. A
atividade evidencia relação com produção, sistematização e difusão de conhecimento científico, técnico e institucional.

Subtotal 24

Total geral 169,5 ponto(s)



p. 7

Conclusão do servidor

À vista das informações apresentadas, totalizo 169,5 pontos e submeto as informações para análise quanto ao
enquadramento no nível RSC-V do RSC-PCCTAE. Solicito a análise pela CRSC-PCCTAE.

______________________________
ELISSANDRA MOTA DOS SANTOS LIMA

Servidor

ARACAJU, 20/08/2026
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