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MEMORIAL DESCRITIVO

 

Eu, LUCAS ANTONIO FEITOSA DE JESUS, SIAPE 2153535, ocupante do cargo de Auxiliar de
Biblioteca, nível de classificação C, apresento o presente memorial com a finalidade de demonstrar a
trajetória profissional, acadêmica e institucional desenvolvida no âmbito do Instituto Federal de Sergipe
(IFS), Campus Socorro, para fins de análise do pedido de concessão do Reconhecimento de Saberes e
Competências – RSC-PCCTAE, no Nível VI, correspondente à equivalência ao Doutorado. Minha trajetória
no serviço público federal teve início em 22 de agosto de 2014 e, ao longo desse período, foi marcada pela
ampliação contínua das responsabilidades assumidas, pelo investimento permanente em formação acadêmica e
pelo compromisso com o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensão, inovação e gestão
institucional. Atualmente exerço a função de Coordenador de Educação a Distância, desenvolvendo
atividades estratégicas voltadas ao planejamento, coordenação e acompanhamento de cursos, projetos e ações
institucionais, contribuindo para a consolidação da educação profissional e tecnológica ofertada pelo IFS. O
presente memorial busca demonstrar que os conhecimentos, competências e experiências construídos ao longo
da carreira extrapolam aqueles originalmente exigidos para o exercício do cargo efetivo, evidenciando um
percurso de desenvolvimento profissional compatível com o nível de RSC pleiteado. A documentação
apresentada reúne 20 itens distribuídos em cinco requisitos, totalizando 625,5 pontos, superando com ampla
margem a pontuação mínima exigida para o enquadramento no RSC-VI.

1. Descrição das atividades e experiências profissionais e individuais

Requisito I – Par"cipação em grupos, comissões, comitês, núcleos, representações ou
similares

Minha atuação institucional sempre esteve fortemente vinculada à participação ativa em instâncias colegiadas
e em espaços de planejamento, assessoramento e gestão administrativa, demonstrando compromisso
permanente com o desenvolvimento institucional e com o aperfeiçoamento dos processos internos do Instituto
Federal de Sergipe. Ao longo da carreira, exerci tanto funções de coordenação quanto de participação em
comissões, grupos de trabalho, comitês e representações oficialmente instituídos, contribuindo para a
elaboração, acompanhamento e execução de políticas institucionais, processos administrativos e ações
estratégicas voltadas ao ensino, à pesquisa, à extensão e à gestão pública.

Nesse contexto, destacam-se as atividades relacionadas à coordenação ou presidência de núcleos, grupos de
trabalho, representações, comissões e comitês, demonstrando capacidade de liderança, articulação
institucional, organização administrativa e condução de equipes multidisciplinares. Soma-se a isso a
expressiva participação como membro de comissões e grupos de trabalho, colaborando diretamente na
construção de soluções institucionais, elaboração de pareceres, planejamento de ações e desenvolvimento de
atividades administrativas de interesse público.

Também integram esse requisito as experiências como membro de equipes designadas para processos de
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apuração de materialidade e responsabilidade, incluindo sindicâncias e processos administrativos
disciplinares, evidenciando conhecimento das normas administrativas, responsabilidade funcional,
imparcialidade e compromisso com a legalidade. Complementam essa trajetória as diversas atuações em
atividades de organização, fiscalização e execução de processos seletivos, vestibulares e concursos públicos,
contribuindo para a lisura, transparência e eficiência dos procedimentos de seleção desenvolvidos pela
instituição. Essas experiências demonstram o domínio de competências relacionadas à gestão pública, ao
trabalho colaborativo e à governança institucional.

Requisito II – Projetos ins"tucionais, gestão, apoio ao ensino, pesquisa, extensão,
inovação e assistência especializada

Grande parte da minha trajetória profissional foi construída na elaboração, coordenação, acompanhamento e
execução de projetos institucionais voltados ao fortalecimento das atividades finalísticas do Instituto Federal
de Sergipe. Minha atuação envolve o desenvolvimento de projetos pedagógicos, cursos de formação inicial e
continuada, ações de educação a distância, programas de extensão, estudos de viabilidade para novos cursos
técnicos e de pós-graduação, além da participação em iniciativas relacionadas ao ensino, à pesquisa, à
inovação e à gestão acadêmica.

Nesse percurso, participei de atividades técnicas e especializadas em projetos institucionais, incluindo
elaboração de projetos pedagógicos, programas e ações voltadas ao desenvolvimento institucional,
evidenciando domínio técnico e capacidade de planejamento. Desenvolvi ainda atividades de orientação,
tutoria e supervisão, contribuindo diretamente para a formação de estudantes, servidores e equipes envolvidas
em ações educacionais.

Minha experiência também compreende atuação como avaliador de trabalhos acadêmicos e jurado em eventos
científicos, participação em produções audiovisuais e outras formas de divulgação institucional, ampliando a
comunicação das ações desenvolvidas pelo IFS, bem como participação contínua em capacitações, fóruns,
oficinas, workshops e congressos, evidenciando compromisso permanente com a atualização profissional, com
a incorporação de novos conhecimentos e com a melhoria contínua das atividades desempenhadas. Essas
experiências refletem uma atuação integrada entre ensino, pesquisa, extensão, inovação e gestão institucional,
contribuindo para o fortalecimento da missão institucional do Instituto Federal de Sergipe.

Requisito IV – Designações para responsabilidades técnico-administra"vas ou
especializadas

Ao longo da carreira, assumi responsabilidades técnico-administrativas que extrapolam as atribuições
ordinárias do cargo efetivo, exercendo funções estratégicas voltadas ao funcionamento institucional. Entre
essas atividades destacam-se o exercício de gestão e fiscalização de contratos administrativos, acompanhando
a execução de serviços, instrumentos contratuais, convênios e demais procedimentos correlatos, sempre
pautado pelos princípios da legalidade, eficiência, economicidade e interesse público.

Além disso, exerci formalmente a responsabilidade por setores e unidades administrativas mediante
designação institucional, conduzindo rotinas administrativas, coordenando equipes, acompanhando processos
acadêmicos e administrativos e promovendo a integração entre diferentes setores da instituição. Essas
experiências demonstram capacidade de liderança técnica, organização administrativa, tomada de decisão e
compromisso com a melhoria contínua da gestão pública.

Requisito V – Exercício de funções, cargos de direção e assessoramento institucional

A trajetória profissional também contempla o exercício de Função Gratificada equivalente aos níveis FG-01 e
FG-02, mediante designação formal, refletindo o reconhecimento institucional da capacidade técnica, da
experiência administrativa e da competência para assumir responsabilidades de direção, coordenação e
assessoramento. Nessas funções desenvolvi atividades relacionadas ao planejamento estratégico, gestão de
equipes, organização administrativa, acompanhamento de políticas institucionais e articulação entre diferentes
setores do Instituto Federal de Sergipe, contribuindo diretamente para o alcance dos objetivos institucionais e
para a qualificação dos serviços prestados à comunidade acadêmica.

Requisito VI – Produção, prospecção e difusão de conhecimento científico ou técnico
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A produção acadêmica e científica constitui um dos principais eixos da minha trajetória profissional.
Buscando constante aperfeiçoamento, concluí curso de educação formal em nível superior ao exigido para
ingresso no cargo, não utilizado para percepção do Incentivo à Qualificação, demonstrando investimento
contínuo na ampliação da formação acadêmica.

Paralelamente, participei de grupos de pesquisa oficialmente registrados, fortalecendo a produção de
conhecimento científico e tecnológico. Desenvolvi intensa produção intelectual por meio da publicação e
organização de livros com ISBN e conselho editorial, além da autoria e coautoria de capítulos de livros e
artigos científicos publicados em periódicos especializados, contribuindo para a difusão do conhecimento nas
áreas de educação, educação profissional, educação a distância, divulgação científica e formação de
servidores.

Minha atuação inclui ainda a apresentação de trabalhos em congressos, seminários e eventos científicos,
participação em processos de avaliação de projetos de ensino, pesquisa, extensão e inovação, atuação formal
como instrutor, tutor, palestrante, autor de conteúdo técnico e orientador em ações formativas estruturadas,
além da coordenação de congressos, simpósios e seminários de interesse institucional, demonstrando
protagonismo na produção, sistematização e socialização de conhecimentos relevantes para a administração
pública e para a Rede Federal de Educação Profissional, Científica e Tecnológica. O conjunto dessas
atividades evidencia maturidade acadêmica, capacidade de liderança intelectual e compromisso permanente
com a produção e difusão do conhecimento científico e técnico.

2. Demonstração do alinhamento da trajetória ao nível pleiteado

A análise integrada das atividades desenvolvidas evidencia que minha trajetória profissional caracteriza-se
pela ampliação progressiva das responsabilidades assumidas, pela incorporação contínua de novos
conhecimentos e pela efetiva contribuição para o fortalecimento institucional do Instituto Federal de Sergipe.
A atuação simultânea nas áreas de gestão administrativa, educação a distância, planejamento acadêmico,
pesquisa, extensão, inovação, formação de servidores, produção científica e gestão educacional demonstra
que os saberes construídos ao longo da carreira ultrapassam significativamente aqueles originalmente exigidos
para o exercício do cargo efetivo.

Os conhecimentos adquiridos por meio da formação acadêmica, aliados à experiência acumulada na
coordenação de equipes, elaboração de projetos, produção científica, participação em grupos de pesquisa,
desenvolvimento de ações formativas, organização de eventos científicos, atuação em processos
administrativos, fiscalização contratual e participação em instâncias colegiadas, revelam um percurso
profissional caracterizado pelo desenvolvimento permanente de competências técnicas, científicas,
pedagógicas e gerenciais.

Consideradas em conjunto, as atividades apresentadas totalizam 625,5 pontos, distribuídos em 20 itens
contemplados nos Requisitos I, II, IV, V e VI, atendendo plenamente aos requisitos quantitativos e
qualitativos estabelecidos para o enquadramento no RSC-PCCTAE Nível VI, equivalente ao Doutorado.

Diante do exposto, submeto o presente memorial à apreciação da Comissão de Reconhecimento de Saberes e
Competências, entendendo que a documentação apresentada demonstra, de forma objetiva, a consolidação de
uma trajetória profissional marcada pelo compromisso com a educação pública, pela qualificação permanente,
pela produção e difusão do conhecimento, pela liderança institucional e pela contribuição efetiva ao
desenvolvimento do Instituto Federal de Sergipe, razão pela qual solicito o reconhecimento do enquadramento
no RSC-PCCTAE – Nível VI.

Documento assinado eletronicamente por LUCAS ANTÔNIO FEITOSA DE JESUS, Coordenador(a), em
16/07/2026, às 23:26, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º, do art. 4º e art.
12º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm


A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ifs.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 1016839 e o
código CRC 89763911.

Referência: Processo nº 23832.000351/2026-71 SEI nº 1016839
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