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MEMORIAL DESCRITIVO

Eu, LUCAS ANTONIO FEITOSA DE JESUS, SIAPE 2153535, ocupante do cargo de Auxiliar de
Biblioteca, nivel de classificacdo C, apresento o presente memorial com a finalidade de demonstrar a
trajetoria profissional, académica e institucional desenvolvida no ambito do Instituto Federal de Sergipe
(IFS), Campus Socorro, para fins de analise do pedido de concessdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-PCCTAE, no Nivel VI, correspondente a equivaléncia ao Doutorado. Minha trajetoria
no servico publico federal teve inicio em 22 de agosto de 2014 e, ao longo desse periodo, foi marcada pela
ampliagao continua das responsabilidades assumidas, pelo investimento permanente em formagao académica e
pelo compromisso com o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e gestio
institucional. Atualmente exerco a funcao de Coordenador de Educac¢ao a Distancia, desenvolvendo
atividades estratégicas voltadas ao planejamento, coordenagao e acompanhamento de cursos, projetos ¢ agdes
institucionais, contribuindo para a consolida¢do da educagdo profissional e tecnoldgica ofertada pelo IFS. O
presente memorial busca demonstrar que os conhecimentos, competéncias e experiéncias construidos ao longo
da carreira extrapolam aqueles originalmente exigidos para o exercicio do cargo efetivo, evidenciando um
percurso de desenvolvimento profissional compativel com o nivel de RSC pleiteado. A documentagao
apresentada retne 20 itens distribuidos em cinco requisitos, totalizando 625,5 pontos, superando com ampla
margem a pontua¢do minima exigida para o enquadramento no RSC-VL

1. Descricdo das atividades e experiéncias profissionais e individuais

Requisito | — Participacdo em grupos, comissoes, comités, nticleos, representa¢des ou
similares

Minha atua¢do institucional sempre esteve fortemente vinculada a participagao ativa em instancias colegiadas
e em espacos de planejamento, assessoramento e gestdo administrativa, demonstrando compromisso
permanente com o desenvolvimento institucional e com o aperfeicoamento dos processos internos do Instituto
Federal de Sergipe. Ao longo da carreira, exerci tanto fungdes de coordenagao quanto de participacao em
comissdes, grupos de trabalho, comités e representagdes oficialmente instituidos, contribuindo para a
elaboracao, acompanhamento e execugdo de politicas institucionais, processos administrativos € agcoes
estratégicas voltadas ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestao publica.

Nesse contexto, destacam-se as atividades relacionadas a coordenagao ou presidéncia de nucleos, grupos de
trabalho, representagdes, comissdes e comités, demonstrando capacidade de lideranca, articulacao
institucional, organiza¢ao administrativa e condugao de equipes multidisciplinares. Soma-se a isso a
expressiva participagdo como membro de comissdes e grupos de trabalho, colaborando diretamente na
construgdo de solugdes institucionais, elaboracao de pareceres, planejamento de agcdes e desenvolvimento de
atividades administrativas de interesse publico.

Também integram esse requisito as experiéncias como membro de equipes designadas para processos de



apuracdo de materialidade e responsabilidade, incluindo sindicincias e processos administrativos
disciplinares, evidenciando conhecimento das normas administrativas, responsabilidade funcional,
imparcialidade e compromisso com a legalidade. Complementam essa trajetoria as diversas atuagdes em
atividades de organizacao, fiscalizagdo e execugdo de processos seletivos, vestibulares e concursos publicos,
contribuindo para a lisura, transparéncia e eficiéncia dos procedimentos de selecdo desenvolvidos pela
instituicao. Essas experiéncias demonstram o dominio de competéncias relacionadas a gestao publica, ao
trabalho colaborativo e a governanca institucional.

Requisito Il — Projetos institucionais, gestao, apoio ao ensino, pesquisa, extensao,
inovagao e assisténcia especializada

Grande parte da minha trajetoria profissional foi construida na elaboragao, coordenagao, acompanhamento e
execucao de projetos institucionais voltados ao fortalecimento das atividades finalisticas do Instituto Federal
de Sergipe. Minha atuacdo envolve o desenvolvimento de projetos pedagogicos, cursos de formagao inicial e
continuada, acdes de educagdo a distancia, programas de extensdo, estudos de viabilidade para novos cursos
técnicos e de pos-graduagdo, além da participagdo em iniciativas relacionadas ao ensino, a pesquisa, a
inovagdo e a gestdo académica.

Nesse percurso, participei de atividades técnicas e especializadas em projetos institucionais, incluindo
elaboragdo de projetos pedagogicos, programas e agdes voltadas ao desenvolvimento institucional,
evidenciando dominio técnico e capacidade de planejamento. Desenvolvi ainda atividades de orientagao,
tutoria e supervisdo, contribuindo diretamente para a formagao de estudantes, servidores e equipes envolvidas
em agoes educacionais.

Minha experiéncia também compreende atuagdo como avaliador de trabalhos académicos e jurado em eventos
cientificos, participagdo em produgdes audiovisuais e outras formas de divulgacao institucional, ampliando a
comunicacao das acdes desenvolvidas pelo IFS, bem como participagdo continua em capacitagdes, foruns,
oficinas, workshops e congressos, evidenciando compromisso permanente com a atualiza¢ao profissional, com
a incorporagdo de novos conhecimentos e com a melhoria continua das atividades desempenhadas. Essas
experiéncias refletem uma atuagdo integrada entre ensino, pesquisa, extensao, inovagdo e gestdo institucional,
contribuindo para o fortalecimento da missao institucional do Instituto Federal de Sergipe.

Requisito IV — Designacdes para responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Ao longo da carreira, assumi responsabilidades técnico-administrativas que extrapolam as atribui¢des
ordinarias do cargo efetivo, exercendo fungdes estratégicas voltadas ao funcionamento institucional. Entre
essas atividades destacam-se o exercicio de gestdo e fiscalizagao de contratos administrativos, acompanhando
a execugdo de servigos, instrumentos contratuais, convénios € demais procedimentos correlatos, sempre
pautado pelos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico.

Além disso, exerci formalmente a responsabilidade por setores e unidades administrativas mediante
designag¢do institucional, conduzindo rotinas administrativas, coordenando equipes, acompanhando processos
académicos e administrativos e promovendo a integragao entre diferentes setores da instituicao. Essas
experiéncias demonstram capacidade de lideranga técnica, organizagdo administrativa, tomada de decisdo e
compromisso com a melhoria continua da gestao publica.

Requisito V — Exercicio de fungdes, cargos de dire¢ao e assessoramento institucional

A trajetoria profissional também contempla o exercicio de Fun¢ao Gratificada equivalente aos niveis FG-01 e
FG-02, mediante designagao formal, refletindo o reconhecimento institucional da capacidade técnica, da
experiéncia administrativa e da competéncia para assumir responsabilidades de direcdo, coordenagdo e
assessoramento. Nessas fungdes desenvolvi atividades relacionadas ao planejamento estratégico, gestao de
equipes, organiza¢ao administrativa, acompanhamento de politicas institucionais e articulacao entre diferentes
setores do Instituto Federal de Sergipe, contribuindo diretamente para o alcance dos objetivos institucionais e
para a qualificagdo dos servigos prestados a comunidade académica.

Requisito VI — Produc¢do, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico



A produgdo académica e cientifica constitui um dos principais eixos da minha trajetoria profissional.
Buscando constante aperfeicoamento, conclui curso de educacao formal em nivel superior ao exigido para
ingresso no cargo, ndo utilizado para percepcao do Incentivo a Qualificagdo, demonstrando investimento
continuo na amplia¢do da formacao académica.

Paralelamente, participei de grupos de pesquisa oficialmente registrados, fortalecendo a produgdo de
conhecimento cientifico e tecnoldgico. Desenvolvi intensa produgao intelectual por meio da publicagdo e
organizacdo de livros com ISBN e conselho editorial, além da autoria e coautoria de capitulos de livros e
artigos cientificos publicados em periodicos especializados, contribuindo para a difusdo do conhecimento nas
areas de educacdo, educagdo profissional, educacdo a distancia, divulgacao cientifica e formagao de
servidores.

Minha atuagdo inclui ainda a apresentacdo de trabalhos em congressos, seminarios e eventos cientificos,
participagao em processos de avaliacdo de projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovagao, atuacao formal
como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetido técnico e orientador em ac¢des formativas estruturadas,
além da coordenacgdo de congressos, simposios € seminarios de interesse institucional, demonstrando
protagonismo na producado, sistematizagdo e socializa¢do de conhecimentos relevantes para a administragao
publica e para a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. O conjunto dessas
atividades evidencia maturidade académica, capacidade de lideranga intelectual € compromisso permanente
com a producao e difusdo do conhecimento cientifico e técnico.

2. Demonstra¢ao do alinhamento da trajetdria ao nivel pleiteado

A andlise integrada das atividades desenvolvidas evidencia que minha trajetoria profissional caracteriza-se
pela ampliagdo progressiva das responsabilidades assumidas, pela incorporacao continua de novos
conhecimentos e pela efetiva contribuicdo para o fortalecimento institucional do Instituto Federal de Sergipe.
A atuacdo simultanea nas areas de gestdo administrativa, educacdo a distancia, planejamento académico,
pesquisa, extensdo, inovagao, formacao de servidores, producdo cientifica e gestdo educacional demonstra
que os saberes construidos ao longo da carreira ultrapassam significativamente aqueles originalmente exigidos
para o exercicio do cargo efetivo.

Os conhecimentos adquiridos por meio da formagao académica, aliados a experiéncia acumulada na
coordenacgdo de equipes, elaboragdo de projetos, produgdo cientifica, participagdo em grupos de pesquisa,
desenvolvimento de a¢des formativas, organizacao de eventos cientificos, atuagdo em processos
administrativos, fiscalizagao contratual e participagdo em instancias colegiadas, revelam um percurso
profissional caracterizado pelo desenvolvimento permanente de competéncias técnicas, cientificas,
pedagogicas e gerenciais.

Consideradas em conjunto, as atividades apresentadas totalizam 625,5 pontos, distribuidos em 20 itens
contemplados nos Requisitos I, IL, IV, V e VI, atendendo plenamente aos requisitos quantitativos e
qualitativos estabelecidos para o enquadramento no RSC-PCCTAE Nivel VI, equivalente ao Doutorado.

Diante do exposto, submeto o presente memorial a apreciacao da Comissdao de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias, entendendo que a documenta¢do apresentada demonstra, de forma objetiva, a consolidagao de
uma trajetdria profissional marcada pelo compromisso com a educacao publica, pela qualificagao permanente,
pela produgao e difusdo do conhecimento, pela lideranca institucional e pela contribui¢do efetiva ao
desenvolvimento do Instituto Federal de Sergipe, razao pela qual solicito o reconhecimento do enquadramento
no RSC-PCCTAE — Nivel VL

Documento assinado eletronicamente por LUCAS ANTONIO FEITOSA DE JESUS, Coordenador(a), em
16/07/2026, as 23:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32, do art. 42 e art.
122 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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