MEMORIAL RSC-PCCTAE

1. Identificacdo do Servidor

Nome Rickson César da Cruz Silva
SIAPE 1951892
Cargo Técnico em Tecnologia da Informacao
Data de ingresso em IFE 19/06/2012
Nivel de classificacdo D
Lotagéo Reitoria
Funcao/encargo atual Técnico em Tecnologia da Informagéo
Telefone/e-mail / rickson.cesar@ifs.edu.br
Tramitagdo prioritaria & vista do disposto
no art. 69-A, da Lei n®9.784/1999? Sera <
. g Nao
necessario tambeém juntar prova de sua
condicdo.

2. Informac6es do Requerimento

Nivel de RSC pretendido:

( YRSC-I ( )RSC-Il ( )RSC-IIl ()
RSC-IV ( )RSC-V ( X )RSC-VI

Pontuacdo minima necessaria:

75 pontos e 7 critérios especificos, sendo
pelo menos 1 do requisito VI

anterior do RSC-PCCTAE (se houver):

Pontuacao total apresentada: 161
Quantidade de critérios especificos utilizados: |12
Pontuacao total excedente (banco de pontos): 86 ponto(s)
Saldo de pontuacdo de concessao anterior: 0

NuUmero do processo relativo a concessao Niio se aplica




Eu, Rickson César da Cruz Silva, SIAPE 1951892, Técnico em Tecnologia da Informacdo, nivel de
classificacdo D, apresento este memorial como registro organizado da minha trajetéria profissional,
dos saberes mobilizados no exercicio do cargo e das contribui¢fes institucionais desenvolvidas no
ambito do RSC-PCCTAE. Essa trajetoria se insere no contexto de atuacdo junto ao Instituto Federal
de Sergipe, IFS, campus/unidade Reitoria — Diretoria de Tecnologia Informacdo, vinculada ao
Ministério da Educacdo. Para fins deste requerimento, considero especialmente nivel de RSC
pretendido: RSC-VI; pontuacdo minima indicada: 75 pontos e 7 critérios especificos, sendo pelo

menos 1 do requisito VI; saldo excedente/banco de pontos: 86 ponto(s).

Este memorial esta organizado para descrever, de forma clara e objetiva, as atividades e experiéncias
profissionais e individuais vinculadas aos Requisitos | a VI e demonstrar como o conjunto da trajetoria

se relaciona ao padrdo de conhecimentos e competéncias do nivel pleiteado.
1. Descricdo das atividades e experiéncias profissionais e individuais
Critério | - Participacdo em grupos, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou similares

No ambito deste requisito, minha atuaco reine experiéncias vinculadas a participacéo institucional e
encontra consonancia com os interesses da instituicdo, gerando resultados positivos no apoio as
atividades que definem o critério. As atividades registradas nesse campo abrangem a participacdo ativa
como membro em comissdes estratégicas, a exemplo da Equipe Central de Tratamento e Resposta a
Incidentes (ETIR), Comissdo de Atualizagdo da Politica de Controle de Acesso, Comissdo do
Assentamento Funcional Digital e Comissdo de Mudanca da Reitoria. O envolvimento qualificado
nestes processos de interesse publico demonstra visdo sistémica e responsabilidade na formulacédo e
execucdo de acOes institucionais de alto nivel, evidenciando capacidade de lideranca técnica e
contribuicdo para a governanga administrativa, participando ativamente das deliberagdes, revisoes e
acompanhamento das entregas institucionais. Além disso, destaco a atuacdo na elaboracédo e revisao
de provas para processos seletivos do IFS, evidenciando o compromisso com as finalidades

educacionais.



Critério | - Participacdo em grupos, comissdes, comités, nicleos ou representagdes

Pontuacéo
N°do |[Critério Unidade de p « obtida ~ |Documentos
. e . ontuacéo |(Pontuacéo .
item  |especifico medida X comprobatdrios (anexos)
X unidade
de medida)
Portaria n°
1037/2023: Membro da
Comissdo do
Assentamento
Funcional Digital.
Portaria n°
644/2020: Membro da
Equipe Central de
Tratamento e Resposta
a Incidentes (ETIR).
Participacédo .
como membro Portaria n°®
de niicleos, 123/2023: Membro da
representacdes, Dor Comlsslaodda Politica de
3 grupos de designacio 3,0 15,0 Controle de Acesso
trabalho ou Logico e Fisico.
similares,
COMISSOES ou Portaria n® 138/2023:
comites Membro comisséo
Plano Diretor de
Tecnologia da
Informacao e
Comunicacao (PDTIC).
Portaria n°
24/2024: Membro da
Comissdo de Mudanca
da sede da Reitoria.
Atuacdo em Portaria/Certificado
atividades de n°® 3097/2015: Correcéo
elaboracéo, e fiscalizacdo de exame
reviséo e/ou Por de seleg&o institucional,
6 ~ : « 3,0 3,0 -
corregdo de designagéo membro da comisséo

provas de
exame de
selecdo

permanente de TI, para
apuracdo dos processos
seletivos do IFS.




Subtotal

18,0

Critério Il - Projetos institucionais, gestdo, apoio ao ensino, pesquisa, extensao, inovacao e

assisténcia especializada

No ambito deste requisito, minha atuacdo retne experiéncias vinculadas ao planejamento, gestdo

institucional e inovacgédo. As atividades registradas nesse campo abrangem a designacgéo para o Comité

Gestor do Centro de Recondicionamento de Computadores (CRC), projeto voltado a inclusao digital.

Como instrumento de atualizacdo profissional e aprimoramento da qualidade dos servigos prestados,

a formac&o continuada evidencia investimento permanente em competéncias aplicadas ao exercicio do

cargo. Destacam-se as capacitagdes em Lideranca e Trabalho em Equipe (21h), LGPD na Prética (40h)

e Gestdo da Seguranca da Informacdo e Privacidade (40h). Esse continuo aperfeicoamento foi

revertido diretamente na seguranca da governanca institucional, notadamente na adequacéo das rotinas

a legislacéo de protecdo de dados. Adicionalmente, registre-se a participacdo em bancas avaliadoras
de Trabalhos de Concluséo de Curso (TCC).

Critério Il - Projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao, inovagao ou assisténcia

Pontuacéao
obtida
) . - Unidade de . Documentos
0
N°doitem | Critério especifico medida Pontuagao (Pontuacédo [comprobatdrios (anexos)
X unidade
de medida)
Participacdo em Portaria n°
?,“‘".dadesl 252/2024: Membro do
2 ecnicas e/ou Por projeto 45 4.5 Comité Gestor do
especializadas Centro de
em prOJ_etos_ Recondicionamento de
Institucionals Computadores (CRC)
para incluséo digital.
Declaracédo de
Participagcéo em Participacdo: Membro
/ atividade de Porevento | 3,0 3,0 avaliador em Banca de
avaliacdo de TCC. Trabalho: Redes
trabalho ou SDN e o protocolo
openflow: Um estudo de




atuacdo como
jurado

simulagéo Discente:
Danilo Sobral Monteiro.
Curso: Bacharelado em
Ciéncia da Computacao
Data: 26/06/2017.

Participacdo em

Certificado 1: Curso
LGPD na Pratica
(Escola Superior de
Redes - RNP, 40h).

Certificado 2: Curso
Gestdo da Seguranca da
Informac&o (Escola

9 programas de 1,0 3,0 -
formacéo Por Superior de Redes -
continuada e/ou capacitacéo RNP, 40h).
desenvolvimento - _
(min. 10h) C_ertlflcado 3: Curso de
Lideranca e Trabalho
em Equipe
(PROGEP/IFS, 21h).
Subtotal 10,5
Critério 111 - Premiagdes e reconhecimentos publicos
No Critério Ill, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetoria ao

reconhecimento do mérito profissional e ao impacto inquestionavel das entregas institucionais. Entre

0s registros apresentados, destacam-se a premiagdo oficial obtida na "Il Mostra Conectando Boas

Praticas" do IFS, em virtude da implantacdo do Assentamento Funcional Digital, que atesta a

exceléncia na execucdo de projetos complexos, comprovando a capacidade de transformar solucgdes

tecnoldgicas em ganhos reais de eficiéncia, otimizacdo de processos e desburocratizacdo para a

administracdo publica. Essa relacdo deve ser lida em conjunto com os resultados informados pelo

servidor e com a documentagdo comprobatoria correspondente.

Criterio 111 - Premiac@es e reconhecimentos publicos
N° do o - Unidade de |Pontuacé Pontuagao Documento§ .
. Criterio especifico : obtida comprobatorio
item medida 0

s (anexos)




(Pontuacéo
X unidade
de medida)

Certificado
de
Reconhecim
ento
Institucional
: Premiacéo
na Il Mostra
Por Conectando
prémio 7 7 Boas Praticas
pela
implantacéo
do projeto de
Assentament
o Funcional
Digital no
IFS.

Recebimento de premiacdo de ambito
3 local ou institucional por projeto
implementado

Subtotal 7,5

Critério 1V - Designacdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

No ambito deste requisito, minha atuacdo reline experiéncias vinculadas a responsabilidade técnico-
administrativa, atuacdo especializada e contribuicdo para o funcionamento institucional. Ao longo
desta trajetdria profissional, no planejamento da contratacdo, que exige analise de necessidades,
definicdo técnica do objeto e observancia das normas aplicaveis, esse item valoriza a contribuicdo do
servidor para a qualidade, a legalidade e a eficiéncia das aquisi¢Oes e contratacGes institucionais. Atueli
como membro técnico de diversas Equipes de Planejamento da Contratacdo (ETP/TR), responsavel
direto pela confeccdo e validacdo dos artefatos técnicos essenciais. Por demandarem acompanhamento
continuo, controle de entregas e responsabilidade sobre recursos publicos, a gestao e fiscalizacdo de
contratos evidenciam atuacéo técnica voltada a boa execugdo dos compromissos institucionais. Tive a
responsabilidade de fiscalizar e gerir contratos administrativos complexos, com destaque para grandes
servigos de outsourcing de impressao e links de dados corporativos, garantindo a conformidade dos

SLAs e a probidade na aplicacdo do erario.




Critério 1V - Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas

Pontuacéo
obtida
N° do |Critério Unidade de x Documentos comprobatdérios
. ce: . Pontuacao x
item |especifico medida (Pontuacéo | (anexos)
X unidade
de medida)
Portaria n°
1021/2022: Fiscalizagéo de
contrato administrativo
(Outsourcing de TI).
Portaria n°
1435/2017: Fiscalizacdo de
contrato administrativo
Exercicio de (outsourcing de impresséo).
atividades de Portaria n°
5 ?iii;al?zg“éo Por i 1155/2019: Gestio e
i contrgtos designacdo | 25 Fiscalizagdo de contrato
o ' administrativo (Links de
de aquisicéo Dados).
e Servigos
Portaria n°
261/2017: Fiscalizacdo de
contrato administrativo
(Equipamentos de
informatica).
Portaria n°
2643/2023: Fiscalizacdo de
contrato administrativo na
area de TI (Printpage).
Portaria n°® 726/2017:
membro Equipe de
Elaboracéo Planejal_ﬂento da Con_tratagéo
de projeto de SerV|g~os para Rgglstro e
basico. TR Por Renovagao de Certificado
2 b . ~ 3,0 15,0 Digital A3.
ou membro designacéo
de equipe de

planejamento

Portaria n°

2688/2019: Membro de
Equipe de Planejamento
(ETP/TR) de solucdes de TIC




Portaria n°

3007/2020: Membro de
Equipe de Planejamento
(ETP/TR) para Contratagéo de
"Aquisicdo de Processadores
de Dados”.

Portaria n°

1916/2023 membro da equipe
de planejamento da
contratacdo, cujo objeto é a
"Aquisicdo de Notebooks e
Computadores”.

Portaria n°

1111/2024 Membro de equipe
de planejamento da
contratacdo, cujo objeto é a
Aquisicao de Switch de acesso
arede.

Subtotal

37,5

Critério V - Exercicio de func@es, cargos de direcéo e assessoramento institucionais

Ao envolverem responsabilidades de chefia, assessoramento ou coordenagdo de processos internos, as
funcbes gratificadas em niveis FG-01 ou FG-02 evidenciam atuacdo em posices de confianca e
contribuicdo para a organizacdo institucional. Destaco o exercicio ininterrupto da funcdo de
Coordenador de TI por aproximadamente 8 anos continuos, além da atuagdo como Diretor Substituto
de TI (CD-03) por periodo superior a seis meses. As atividades desempenhadas englobam a
governanca digital, coordenacdo técnica das equipes, gestdo do ciclo de vida dos sistemas e
alinhamento do plano de metas da Tl com o PDTIC institucional, somados & estruturacdo segura de
normativos complexos, como o Plano Geral de Seguranca da Informacdo (PGSI) e a Politica de
Privacidade e Seguranca da Informacdo (PPSI). A referida gestdo de equipes exigiu inteligéncia

emocional, lideranca técnica e alinhamento do setor as diretrizes da Reitoria.




Critério V - Fungdes ou cargos de direcdo e assessoramento institucional

N° do
item

Critério
especifico

Unidade de
medida

Pontuacéao

Pontuacéo
obtida

(Pontuacgéo X
unidade de
medida)

Documentos

comprobatdrios

(anexos)

Exercicio de
funcéo
gratificada
(FG-01 e 02)
ou
equivalente

Por ano
ou fracéo
> 6 meses

4,5

36

Portarias de
Designacgéo: n°
2822/2013, n°
2282/2016 e n°
1433/2017.

Portarias de
Dispensa: n°
460/2016, n°
1203/2017 e n°
221/2023.

Exercicio continuo e
estratégico de
fungdes gratificadas
de lideranca e
coordenacéo (FG-01
e FG-02) no ambito
da Tecnologia da
Informacdo. As
atividades
desempenhadas
englobam a
governangca digital,
coordenacdo técnica
das equipes, e
alinhamento do plano
de metas da Tl com o
PDTIC institucional
(comprovando mais
de 8 fragdes anuais
como titular).

Exercicio de
cargo de
direcdo (CD-
03 e 04) ou
equivalente

Por ano
ou fracédo
> 6 meses

3,0

3,0

Portarias n°
2436/2016 e n°
1272/2017: Exercicio
como substituto
eventual de Cargo de




Diregéo (CD-03) na
areade TI.

Subtotal 39

Critério VI - Producéo, prospeccéo e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

Ao ampliar a formacdo do servidor e qualificar sua atuacéo profissional, a conclusdo de educacao
formal superior ao requisito de ingresso demonstra investimento em conhecimento estruturado e
desenvolvimento de competéncias aplicaveis ao servico publico. Possuo educacdo formal
multidisciplinar atestada pelo Bacharelado em Sistemas de Informacédo e pela Especializacdo em
Gestdo Estratégica da Tecnologia da Informacdo. Como o meu Mestrado em Ciéncia da
Computacdo é o titulo averbado para o Incentivo a Qualificacdo (1Q) atual, tais formacGes
anteriores somam-se de forma excedente. Acrescenta-se a estes o diploma de Bacharel em Direito,
formacdo essencial que municiou minha atuacdo técnica com hermenéutica juridica aplicavel a redacao
de normativos de Seguranca da Informacéo, Etapas de planejamento da contratacdo, fiscalizacdo de
contratos, elaboracdo de politicas e normativos e participagdo em comissdes de planejamento
Instittucionais. Por fim, destaco a difusdo de conhecimento através da participacdo na comissdo

organizadora do simposio "Prémio Destaques de Tl do IFS".

Critério VI - Producao, prospeccao e difusdo de conhecimento

Pontuacéao
Unidade obtida
N° do |Critério ~ Documentos comprobatdrios
. ce- de Pontuacéo x
item |especifico . (Pontuacdo |(anexos)
medida :
X unidade
de medida)
Concluséo de
curso de
educacgéo Diploma: Concluséo do curso de
formal Por Bacharelado em Direito (Fanese).
4 . 15,0 15,0 AR ~
superior ao Ccurso N&o utilizado para percepcéo do
exigido, ndo 1Q atual.
utilizado para
1Q




Concluséo de
curso de
educagéo Diploma: Concluséo do curso de
4 formal Por 15.0 15.0 Bacharelado em Sistemas de
superior ao Ccurso ' ’ Informagéo (UNIT). Nao utilizado
exigido, ndo para percepcdo do 1Q atual.
utilizado para
1Q
Concluséo de
curso d? Certificado: Concluséao do curso
educagéo e <
formal Por de Esgeglallzagao em Qgstao ,
4 . 15,0 15,0 Estratégica da TI (Estacio de Sa).
superior ao curso X «
= < N&o utilizado para percepcéo do
exigido, ndo 1Q atual
utilizado para '
1Q
Atuacédo na
coordenacao Portaria n°® 3280/2016: Atuacdo
de congresso, Por na Comissdo Organizadora do
16 NP 3,5 3,5 I N
simposio ou evento evento institucional "Prémio
seminario Destaques de TI".
institucional
Subtotal 48,5
(Critério
| +
Critério
I+
Critério
i+ 161 pontos
Critério
1V +
Critério
V +
Critério
V1)
TOTAL

Demonstracdo do alinhamento da trajetdria ao nivel pleiteado




No Critério I, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetoria a formulacdo e
execucdo de acdes estratégicas institucionais. Destacam-se as nomeacdes para a ETIR e para as
Comissdes de Controle de Acesso e Assentamento Digital, cujas deliberagdes moldaram a politica de
governanca da instituicdo. No Critério 11, evidencia-se o alinhamento com a gestdo da seguranca e da
privacidade. Entre os registros, destacam-se os certificados de capacitacdo em LGPD e Gestdo da
Seguranca da Informacéo, os quais provaram-se instrumentais para alinhar o IFS as exigéncias legais
contemporaneas, além do projeto de inclusdo digital via CRC. No Critério Il1, o reconhecimento do
mérito profissional e o impacto das entregas institucionais sao inquestionaveis. A premiacao oficial
obtida na "1l Mostra Conectando Boas Praticas"” do IFS, em virtude da implantacdo do Assentamento
Funcional Digital, atesta a exceléncia na execucao de projetos complexos. Este reconhecimento formal
comprova a capacidade de transformar solucgdes tecnoldgicas em ganhos reais de eficiéncia, otimizacao
de processos e desburocratizagao para a administracdo publica. No Critério 1V, a trajetéria demonstra
responsabilidades atinentes a Lei de Licitagdes e Contratos, justificando o perfil sénior esperado.
Destacam-se as continuas nomeacdes para fiscalizacdes de contratos de alta materialidade e a
confec¢do de Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Termos de Referéncia (TR). No Critério V, o
conjunto das experiéncias atesta a lideranca gerencial do pleiteante, amparada pelas portarias de
assuncdo continuada da Coordenacao de Tl (FG) e substituicdes em Cargos de Dire¢do (CD-03). No
Critério VI, o alinhamento é cabal: a pluralidade de diplomas de bacharelado (Tecnologia da
Informacdo e Direito) e a especializagdo lato sensu comprovam um acimulo de conhecimento
cientifico vastamente superior ao exigido para o ingresso no cargo, justificando integralmente o nivel
Doutorado (RSC-VI).

A trajetoria consolida-se pela nitida superagdo do escopo operacional inerente ao cargo de Técnico em
Tecnologia da Informacéo, evidenciando um perfil gerencial e multidisciplinar voltado a governanca
institucional. Ao longo de mais de oito anos em funcBes de coordenacdo e dire¢do, a atuacdo
caracterizou-se pela conducdo de comissdes estratégicas (como ETIR e PDTIC), pela elaboracdo de
politicas estruturantes de seguranca (PGSl e PPSI) e pela assuncdo de responsabilidades
administrativas complexas, notadamente no planejamento e na fiscalizagéo rigorosa de contratos de
alta materialidade. Esse engajamento direto na gestdo publica assegurou a modernizagdo tecnologica,
a conformidade normativa e a continuidade de servigos criticos, gerando inovagdo premiada, eficiéncia

operacional e protecédo ao erario para o Instituto Federal de Sergipe.



2. Conclusado do Servidor

Consideradas em conjunto, as experiéncias descritas totalizam 161 ponto(s), distribuidos em 12
critério(s) especifico(s). A trajetoria apresentada busca demonstrar desenvolvimento continuo de
saberes, ampliacdo de responsabilidades, contribui¢do institucional e dominio das competéncias
associadas ao nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE, cabendo a CRSC-PCCTAE avaliar o enquadramento
com base no Decreto n® 13.048/2026 e nas normas aplicaveis.

Aracaju-SE 17 de Julho de 2026
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