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Introducio

Eu, Barbara Tatiana Nunes de Sousa, Técnica-Administrativa em Educagdo, ocupante do cargo de Técnica de
Laboratorio — Area: Quimica, lotada na Coordenadoria de Laboratorios de Ciéncias da Natureza (CLCNAT)
do Campus Aracaju do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS), venho, por meio
deste Memorial Descritivo, requerer a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-
PCCTAE), em conformidade com o Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026, e com a Resolugdo CS/IFS n°
394, de 07 de julho de 2026.

O presente memorial tem por finalidade demonstrar que minha trajetdria profissional, construida desde o
ingresso no servigo publico em 2015, possibilitou a aquisi¢do e consolidagao de conhecimentos, habilidades e
competéncias que extrapolam as atribui¢des rotineiras de uma Técnica de Laboratdrio, tendo sido marcada
pelo compromisso com a qualificagdo permanente, pela busca da exceléncia na execucdo das atividades
técnico-administrativas, refletindo diretamente na melhoria das atividades de ensino, pesquisa, extensdo,
inovagao e gestdo desenvolvidas pelo Instituto Federal de Sergipe.

Ao longo da carreira, iniciada em 2015 no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia
(IFBA), compreendi que a atuagdo do Técnico de Laboratério na Rede Federal vai muito além da preparagao
de aulas praticas, organizagdo de materiais ou opera¢do de equipamentos. Essa compreensdo motivou minha
participagdo em projetos institucionais, grupos de pesquisa, acdes extensionistas, eventos cientificos,
capacitacdes, elaboracdo de materiais técnicos e didaticos, producdo cientifica e processos de gestdo,
buscando sempre transformar as experiéncias adquiridas em melhorias permanentes para a institui¢ao.



As atividades descritas neste memorial evidenciam o amadurecimento profissional compativel com o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias pleiteado, demonstrado por uma trajetdria pautada pela formagao
continuada, pela produgdo e aplicagdo do conhecimento e pelo compromisso com a missao institucional do
IFS.

1. Participacdo em representacdes institucionais

Minha participacdo como mesaria em processos eleitorais realizados tanto no IFBA quanto no IFS representou
uma importante oportunidade de contribuir para a consolidagao dos principios democraticos que norteiam a
gestdo das instituigdes federais de ensino. Embora se trate de uma atividade pontual, sua execugdo exige
compromisso €tico, imparcialidade, responsabilidade e rigor no cumprimento das normas que regulamentam
0s processos de consulta a comunidade académica para escolha de dirigentes.

Essa experiéncia contribuiu para ampliar minha compreensdao sobre os mecanismos de governanca
democratica presentes na Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, refor¢ando a
importancia da participacdo dos servidores técnico-administrativos na conducao dos processos institucionais.
Além disso, possibilitou desenvolver competéncias relacionadas a organizagdo, ao atendimento ao publico, a
comunicagdo, ao trabalho em equipe, a resolucdo de situacdes imprevistas € ao cumprimento rigoroso de
normas e procedimentos administrativos.

Ao participar desses processos em duas instituigdes federais de ensino distintas, tive a oportunidade de
vivenciar diferentes realidades organizacionais e fortalecer uma visao mais ampla acerca da gestdo publica e
da participagao institucional.

2. Coordenacdo de projetos institucionais

A coordenacdo de projetos representou um importante marco na minha trajetéria profissional, permitindo
ampliar minha atuacdo para além das atividades rotineiras do laboratério e contribuir diretamente para o
fortalecimento do ensino, da pesquisa, da extensdo e da infraestrutura institucional. Os projetos coordenados
possibilitaram o desenvolvimento de solugdes para problemas relacionados ao saneamento ambiental,
estimularam a participacao estudantil em atividades praticas e fortaleceram a integracao entre teoria e pratica
na formagdo profissional. Além disso, favoreceram a captacdo de recursos, a producdo de conhecimento e a
aproximacao entre o Instituto e a sociedade, ampliando a visibilidade institucional e consolidando o papel
social da institui¢ao.

Entre as iniciativas, destaca-se o projeto "Modernizagao e Melhoria do Laboratorio de Saneamento Ambiental
para Analises de Agua e Efluentes Domésticos", aprovado no ambito do edital PIALAB. O projeto teve como
objetivo ampliar a capacidade analitica do laboratério por meio da aquisi¢do de equipamentos e materiais
permanentes, 0 que permitiria a atualizagdo da infraestrutura e a melhoria das condi¢des para realizacdo de
aulas praticas, projetos de pesquisa e atividades de extensao.

Essas experiéncias reforgaram minha compreensdo de que o Técnico de Laboratério pode exercer papel
estratégico na identificagdo de oportunidades de melhoria, na elaboracdo de propostas inovadoras e na
implementagdo de acdes capazes de gerar melhorias permanentes na infraestrutura, nos processos € na
qualidade das atividades desenvolvidas pela institui¢ao.

3. Participacdo técnica em projetos institucionais

Ao longo da carreira participei da execugdo técnica de diversos projetos voltados a melhoria da infraestrutura
laboratorial, a pesquisa aplicada e ao desenvolvimento de tecnologias ambientais. Dentre eles, destacam-se
projetos relacionados ao gerenciamento de residuos, & compostagem, a vermicompostagem e ao tratamento
sustentavel de residuos organicos, iniciativas que possibilitaram integrar atividades de ensino, pesquisa e



extensdo em torno de problemas reais enfrentados pela sociedade.

Esses projetos contribuiram para transformar o laboratdrio em um espago de investigacao cientifica aplicada,
permitindo que estudantes participassem de todas as etapas do processo de pesquisa, desde o planejamento
experimental até a interpretacao dos resultados e a divulgagdo cientifica. Essas agdes fortaleceram a formagao
dos estudantes por meio da aprendizagem baseada em problemas reais, ao mesmo tempo em que produziram
conhecimentos aplicdveis as demandas da comunidade externa e do setor produtivo. Além de ampliar minha
experiéncia profissional, as atividades desenvolvidas consolidaram uma cultura de pesquisa aplicada no
ambito da CLCNAT.

4 .Participag¢dao em eventos cientificos

A participagdo em eventos cientificos proporcionou atualizagdo permanente em metodologias analiticas,
gestdo publica, tecnologias educacionais, praticas sustentdveis e inovagdo. Esse processo de formagao
continuada permitiu incorporar novas praticas as rotinas laboratoriais, os quais passaram a ser aplicados
diretamente nas rotinas da CLCNAT. Além disso, os conhecimentos adquiridos foram compartilhados com
estudantes e colegas de trabalho, ampliando o alcance institucional das capacitagdes realizadas.

5. Premiacdes e reconhecimentos publicos

O projeto de extensdo "Em Busca de Novas Alternativas para a Constru¢ao do Conhecimento: Materiais
Didaticos para o Tema Tratamento de Efluentes", desenvolvido no ambito do Programa Institucional de Bolsas
de Extensdo (PIBEX), representou uma importante oportunidade de integrar ensino, extensdo e educagdao
ambiental por meio da elaboragdo de recursos didaticos voltados a abordagem de um tema estratégico para a
formag¢ao em Saneamento Ambiental.

O projeto teve como objetivo desenvolver materiais didaticos que facilitassem a compreensdo dos processos
de tratamento de efluentes, tornando contetidos técnicos mais acessiveis e contribuindo para a formacao de
estudantes e para a disseminacdo do conhecimento junto a comunidade. O reconhecimento do projeto com
premiacdo na Semana de Extensdo do IFS, em 2024, evidenciou sua relevincia académica e social,
destacando o potencial dos produtos educacionais desenvolvidos para apoiar praticas pedagdgicas, estimular
metodologias ativas de ensino e fortalecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Além de ampliar minhas competéncias, essa experiéncia reafirmou o papel do Técnico de Laboratdrio como
agente de producdo e difusdo do conhecimento, contribuindo para aproximar o saber cientifico das
necessidades da comunidade, fortalecendo a missdo institucional do IFS.

6. Responsabilidades técnico-administrativas

A experiéncia como Coordenadora de Estagio no IFBA, em 2018, representou um importante marco no
desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo académica e ao acompanhamento da formagdo
profissional dos estudantes. O exercicio dessa funcdo exigiu uma atuagdo integrada com estudantes,
professores orientadores, coordenagdes de curso, setores administrativos e instituicdes concedentes,
demandando conhecimento da legislacdo de estagio, capacidade de organizacdo administrativa, comunicagao
institucional e mediacdo de diferentes interesses. Essa atuacdo contribuiu para assegurar maior qualidade aos
processos formativos, promovendo a aproximagao entre a formac¢ao académica e o mundo do trabalho.

Além dos aspectos administrativos, a coordenagdo de estigio possibilitou compreender as demandas do setor
produtivo e identificar competéncias profissionais valorizadas pelos empregadores, informagdes que
passaram a subsidiar minha atuagdo na CLCNAT. Essa vivéncia contribuiu para aproximar as atividades
laboratoriais das necessidades do mundo do trabalho, fortalecendo a formagdo pratica dos estudantes e
ampliando as oportunidades de insercao profissional destes discentes.



A experiéncia também fortaleceu competéncias relacionadas ao planejamento, gestio de processos,
negociagdo institucional, resolucdo de problemas e atendimento ao publico, consolidando uma visdo mais
ampla sobre o papel do técnico-administrativo na formagdo integral dos estudantes e na articulagdo entre
ensino, pesquisa, extensao e relacdes com o setor produtivo.

7. Implantacao de produtos e processos institucionais

Outra experiéncia relevante para minha trajetoria profissional foi a participagdo na implantagdo e
desenvolvimento do projeto institucional "Valorizagdo dos Cursos Técnicos do IFBA — Campus Ilhéus: Enfase
no Subsequente (PROVAS)", durante minha atuacdo no IFBA Campus Ilhéus. O projeto ampliou minha
compreensdo sobre estratégias de permanéncia estudantil, divulgacdo dos cursos técnicos e fortalecimento da
Educagdo Profissional e Tecnolégica. Minha atuacdo envolveu o planejamento de acgdes institucionais,
organizacdo de eventos, elaboracdo de materiais de divulgacdo e articulacdo com escolas e comunidade
externa, fortalecendo competéncias em planejamento, comunicacao institucional, trabalho em equipe e gestdo
de projetos. Os conhecimentos adquiridos passaram a subsidiar minha atuagao no IFS, especialmente em
acoes de divulgacao cientifica, organizacdo de eventos e aproximacao entre a institui¢do e a comunidade.

Posteriormente, participei do desenvolvimento do projeto institucional CAPACITA IFS, realizado no IFS
Campus Gloria (2019-2020), voltado a formagao continuada de servidores, estudantes e comunidade externa
por meio do compartilhamento de conhecimentos produzidos no proprio Instituto. Atuei no planejamento,
organizagdo logistica, articulagdo entre setores e acompanhamento das atividades, contribuindo para a
valorizagdo das competéncias internas, a otimizacdo de recursos institucionais e o fortalecimento de uma
cultura de aprendizagem colaborativa. A experiéncia reforcou a importdncia da sistematizacdo e da
disseminacao do conhecimento produzido no cotidiano das atividades técnico-administrativas.

Destaco ainda o projeto de ampliacdo das praticas de compostagem e vermicompostagem no IFS Campus
Aracaju, apresentado na IIl Mostra de Boas Praticas do IFS e desenvolvido no ambito do projeto "Vem e
Composta" (2024). A iniciativa promoveu a gestdo sustentdvel dos residuos organicos gerados nos setores
administrativos, integrando a¢des de educacdo ambiental, gerenciamento de residuos e sensibilizagdo da
comunidade académica. Além de fortalecer a politica institucional de sustentabilidade, o projeto contribuiu
para consolidar um modelo de gestio ambiental baseado nos principios da economia circular e da
participacao de estudantes, servidores e comunidade externa.

8. Participacdo em grupos de pesquisa

Atualmente participo de grupos de pesquisa oficialmente cadastrados no IFBA e no IFS voltados as areas de
Ciéncias Ambientais ¢ Saneamento Ambiental, respectivamente. A participacdo nestes grupos de pesquisa
ampliou minha capacidade de desenvolver investigacdes cientificas voltadas as éareas de saneamento
ambiental, sustentabilidade e educagao, favorecendo a producao de conhecimento aplicado as necessidades da
institui¢ao e da sociedade.

A atuacdao nesses grupos € a convivéncia com pesquisadores de diferentes areas fortaleceu competéncias
relacionadas ao planejamento experimental, analise critica de resultados, redagdo cientifica, elaboragdo de
projetos e desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares, consolidando a pesquisa como elemento
permanente da minha pratica profissional. Além do aprimoramento individual, essa participagdo fortaleceu a
produgdo cientifica institucional e ampliou as possibilidades de cooperacao entre instituicoes da Rede
Federal, contribuindo para a consolidacdo de linhas de pesquisa voltadas as questdes ambientais e a
sustentabilidade.

9. Aprovacao de projetos para captacao de recursos

A elaboracdo de projetos destinados a captacdo de recursos de Emenda Parlamentar, em 2023, ampliou as



possibilidades de investimento na infraestrutura institucional, permitindo a realizagdo de reforma para
ampliacdo do Laboratorio de Saneamento Ambiental destinado as atividades de ensino, pesquisa e extensao
do campus Aracaju.

Essa experiéncia possibilitou desenvolver competéncias relacionadas a autonomia institucional para
desenvolver projetos de maior impacto, ao planejamento estratégico, a definicdo de prioridades de
investimento € gestdo de recursos publicos, contribuindo para melhora das condi¢des de funcionamento dos
laboratorios e pro fortalecimento da infraestrutura académica da institui¢ao, oferecendo melhores condig¢des
para a formacao pratica dos estudantes.

10. Producao cientifica

Paralelamente a produgdo técnica, busquei divulgar os resultados obtidos por meio da produgdo cientifica. A
publicacao de artigos cientificos e capitulo de livro contribuiu para ampliar a visibilidade da produgao
académica institucional, disseminando resultados de pesquisas desenvolvidas no ambito do IFS. Além de
fortalecer os indicadores institucionais relacionados a produgao cientifica, essas publicagdes possibilitam que
os conhecimentos produzidos sejam utilizados por outras institui¢des de ensino, pesquisadores e profissionais,
ampliando o impacto social das atividades desenvolvidas.

A publicagdo de artigos em periddicos especializados e capitulo de livro permitiram compartilhar
experiéncias desenvolvidas no Instituto Federal de Sergipe com a comunidade académica nacional, ampliando
a visibilidade institucional e fortalecendo a inser¢ao do IFS emredes de pesquisa.

11. Apresentacdo de trabalhos cientificos

A apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos permitiu divulgar as experiéncias exitosas desenvolvidas
na instituicdo, promovendo intercimbio com pesquisadores de diferentes regides do pais e estabelecendo
novas possibilidades de cooperagao académica.

A apresentacdo do trabalho sobre compostagem como tecnologia social durante o I Encontro de Tecnologia
Social do Nordeste, em 2025, representa um exemplo de como praticas desenvolvidas no cotidiano
institucional podem ser transformadas em conhecimento cientifico capaz de subsidiar outras instituigdes e
politicas publicas voltadas a sustentabilidade.

Essas agdes fortalecem a insercdo do IFS em redes de pesquisa, ampliam sua visibilidade nacional e
contribuem para consolidar sua atuagdo como institui¢ao produtora de conhecimento cientifico e tecnoldgico.

12. Producdo de materiais técnicos, cientificos e metodoldgicos

A elaboracdo de materiais didaticos, documentos técnicos e produtos metodologicos contribuiu para a
melhoria dos processos de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional. Esses materiais passaram a
subsidiar atividades de formacgdo, apoiar praticas laboratoriais, orientar acdes extensionistas e padronizar
procedimentos analiticos, promovendo maior eficiéncia, seguranga e qualidade nas atividades desenvolvidas
nos laboratorios vinculados a CLCNAT.

Entre eles destacam-se o Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS), que sistematiza
procedimentos relacionados a gestao ambiental; o Manual de Ensaios Aplicados a Apicultura, elaborado para
padronizar analises laboratoriais voltadas ao controle de qualidade do mel; e a Sequéncia Didatica
Interdisciplinar sobre Aquecimento Global, desenvolvida como produto educacional para integracdo das
disciplinas de Quimica, Fisica e Biologia no Ensino Médio Integrado.

Esses materiais ampliaram a difusdo do conhecimento produzido institucionalmente, favoreceram a



padronizacdo de procedimentos e fortaleceram a integracdo entre pesquisa, ensino e extensao.

13. Atuacdo como ministrante de curso

A atuacdo como ministrante em agdes formativas, como o Curso Basico em Cromatografia ofertado
prioritariamente aos discentes dos cursos Técnico em Alimentos e Tecndlogo em Laticicios do campus
Gloria, em 2019, fortaleceu a politica institucional de formag¢do continuada e de compartilhamento de
conhecimentos.

Ao socializar experiéncias profissionais e conhecimentos técnicos, a partir do desenvolvimento de
competéncias voltadas a formacdo de pessoas e a gestdo do conhecimento, contribui para a qualificacdo de
estudantes e comunidade externa, promovendo a difusdo de técnicas analiticas de alta complexidade, além de
fortalecer a imagem instituicional como referéncia na producdo e  disseminagdo do
conhecimento. Paralelamente, compreendi que a producdo e a difusdo do conhecimento constituem
responsabilidades inerentes ao servidor publico da Rede Federal.

14. Organizacdo de congressos, semindrios, oficinas e eventos

A organizagao de eventos cientificos, académicos e extensionistas contribuiu para ampliar os espacos de
didlogo entre ensino, pesquisa, extensdo e sociedade. Essas iniciativas favoreceram a divulga¢ao cientifica,
estimularam a integracdo entre diferentes cursos e instituicdes, fortaleceram a formagao complementar dos
estudantes e ampliaram a visibilidade das a¢des desenvolvidas tanto pelo IFS como pelo IFBA.

A atuagdo na organizagdo de eventos institucionais ampliaram minha capacidade de comunicar conhecimentos
técnicos, coordenar equipes multidisciplinares e promover espagos de aprendizagem colaborativa. A
participacdo na organizacdo de eventos cientificos e académicos, como a Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia, Jornadas Pedagdgicas, oficinas de compostagem e a Mostra “Agua, Saude e Ambiente” favoreceu
a aproximacdo entre a instituicdo e diferentes segmentos da sociedade, criando espacos de didlogo,
intercAmbio de experiéncias e divulgacdo dos resultados produzidos no ambito do Instituto Federal de
Sergipe. Esses eventos fortaleceram a cultura cientifica, ampliaram a participacdo da comunidade nas agdes
institucionais e contribuiram para dar visibilidade as pesquisas, tecnologias e praticas desenvolvidas pelos
servidores e estudantes.

Conclusio do Servidor

Todas essas experiéncias demonstram que minha atuacdo profissional evoluiu de uma perspectiva
predominantemente operacional para uma atuacdo estratégica, pautada na producdo de conhecimento, na
inovagdo, na gestdo institucional e no desenvolvimento de solu¢des para demandas académicas e sociais. Os
saberes construidos ao longo dessa trajetoria foram incorporados as atividades desenvolvidas na CLCNAT,
contribuindo para qualificar os servigos prestados, fortalecer os processos institucionais e ampliar a
participagao do laboratério nas acdes de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo do Instituto Federal de
Sergipe.

O quadro a seguir resume a pontuacao de cada indicador valido para obtengao da RSC através de Memorial
Descritivo e o total obtido.

CRITERIO PONTUACAO N° ITENS
ATENDIDOS



Critério I — Participacio em grupos, comissdes, comités, nicleos ou 6 1
representacoes

Critério I — Projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao, 31,5 3
inovacio ou assisténcia

Critério IIIl — Premiacdes e reconhecimentos publicos 7,5 1
Critério v - Responsabilidades técnico- 3 1
administrativas e/ou especializadas

Critério VI — Producio, prospeccao e difusdo de conhecimento 113,5 8
TOTAL GERAL OBTIDO 161,5 pontos 14 itens

De acordo com o Decreto n® 13048/2026, a pontuagdo minima para obtengdo do nivel RSC-TAE VI ¢ de 75
pontos e atender a 7 itens no Memorial Descritivo, além de pelo menos 1 item do critério VI. A vista das
informagdes apresentadas, a pontuacdo total estimada obtida neste memorial descritivo foi de 161,5
pontos, 14 itens atendidos, sendo 8 deles do critério VI.

Visto que atendo aos critérios legais e regulamentares para o nivel RSC-TAE VI do RSC-PCCTAE, solicito a
analise pela CRSC-PCCTAE.

'I : Documento assinado eletronicamente por BARBARA TATIANA NUNES DE SOUSA, TECNICO DE
E{E!ﬂ. lil! LABORATORIO AREA, em 16/07/2026, as 17:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no § 32, do art. 42 e art. 122 do Decreto n? 10.543, de 13 de nhovembro de 2020.
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