MEMORIAL DESCRITIVO

Nome do Servidor:

Evandro Lopes De Carvalho

SIAPE: 1144931
Cargo: Administrador
Data de ingresso em Instituicao | 22/08/2014
Federal de Ensino:

Nivel de Classificacio: E

Lotacéo:

IFS - Campus Sao Cristovao

Nivel de RSC pretendido:

Doutorado

1 APRESENTAGAO

Este memorial descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetéria
profissional e individual no ambito do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagdo, evidenciando os saberes, as competéncias e as
experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira, com vistas a analise do pedido de
concessao do RSC-PCCTAE no nivel DOUTORADO.

2 TRAJETORIA PROFISSIONAL E CONTEXTO DE ATUAGAO

Sou servidor ingressante no servigo publico federal em agosto de 2014, no cargo
de Administrador, fungdo que exer¢co no Instituto Federal de Sergipe , com passagens
pelos campus Itabaiana e S&o Cristovao, sendo o ultimo minha atual Lotacéo.

Ao longo da minha trajetdria institucional, atuei na area de Contratos e
Licitagbes (2014 - 2020) , assumindo a coordenagdo do setor de licitagbes, com
participacéo direta em atividades de relacionadas a compras governamentais e gestao
de equipe de trabalho, fechando esse ciclo como Coordenador de Licitacbes em Abril de
2018, porém, continuei atuando no setor até fevereiro de 2020.

Com mudancga de lotacdo, em margo de 2020, ha cerca de 6 ( seis ) anos,
desenvolvo minhas atitidades laborais na Assessoria de Gestao da Diregdo Administrativa
do campus, onde atuo prestando assessoramento técnico-administrativo a Direcdo Geral
e a Diregdo de Administracdo do campus, atuando no planejamento, execugao,
acompanhamento e aperfeigoamento das atividades administrativas. Cujas
responsabilidades abrangem a gestao e analise orcamentaria e financeira, elaboracao e
aprimoramento de rotinas e procedimentos administrativos, alimentacdo e
acompanhamento de sistemas institucionais de informagao, bem como o suporte a tomada
de decisdes estratégicas.

Também compreende a atuacdo integrada com as demais unidades
administrativas do campus, a elaboragao, acompanhamento e supervisdo de processos
licitatérios, o apoio a gestdo de contratos e demais processos administrativos, a
substituicdo eventual da Direcdo de Administracdo quando necessario e o desempenho
de outras atividades correlatas, sempre em conformidade com a legislagcéo vigente, as
diretrizes institucionais e os principios da administragéo publica.

Destaco que pelos valiosos servigos prestados em prol da educacgéao publica, em
2017, foi homenageado com Honra ao Mérito pelo Reitor da Instituigéo.
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3 DESCRIGAO DOS FATOS, ATIVIDADES E EXPERIENCIAS APRESENTADOS
PARA FINS DE ANALISE

Neste item, detalho sobre as atividades e experiéncias submetidos a avaliasao,
vinculando cada relato a documentagdo comprobatoria anexada ao processo, com a
devida indicagao dos documentos correspondentes.

Cada fato esta contextualizado para demonstrar sua relevancia e a relagdo com
0s saberes e competéncias correspondentes ao nivel pleiteado. De modo a compor um
memorial com exposi¢ao das atividades realizadas, e sua relagdo com os requisitos do
RSC IV - PCCTAE, bem como a respectiva documentagdo comprobatoria.

3.1 Requisito | - PARTICIPAGAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, CpMITES,
NUCLEOS, REPRESENTAQ6E§ OU SIMILARES, FORMALMENTE INSTITUIDOS OU
RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

3.1.1 Item 2 — Presidéncia de comissoes

Atuacao como presidente da comissao designada pela PORTARIA N° 0687 DE 05
DE MARCO DE 2015, responsavel pela elaboracdo da proposta de Regimento Interno
do Campus Itabaiana — Duragao de 60 dias.

Atuacao como presidente da comissao designada pela PORTARIA N° 0153 DE
22 DE JANEIRO DE 2016, responsavel pela Comissao Permanente de Licitacao,
Campus Sao Cristévao, Duragao de (1) um ano até 21 de janeiro de 2017.

Atuacao como presidente da comissao designada pela PORTARIA N° 708 DE 23
DE MARCO DE 2017, responsavel pela Comissdao Permanente de Licitagao, Campus
Séo Cristovao, Duragao de (1) um ano até 23 de margo de 2018.

Atuacao como presidente da comissao designada pela PORTARIA N° 1552, DE 05
DE JULHO DE 2021, responsavel pela presidente da Comissao Local de Implantacido do
SIADS, Campus Sao Cristévao. Duragao de (6) seis meses.

Atuacao como presidente da comissao designada PORTARIA N° 2200, DE 05 DE
AGOSTO DE 2022, responsavel pela Comissdo de Licitagdo para reforgo estrutural e
revitalizagdo da Didatica Il, Campus Sao Cristévao. Duragao de (6) seis meses.

Atuacao como presidente da comissao designada pela PORTARIA N° 3442, DE 30
DE NOVEMBRO DE 2022, responsavel pela presidente da Comissao de Inventario do
Almoxarifado 2022. Duragao de (6) seis meses.

A participagcdo em comissdes permanentes, grupos de trabalho e comissdes
especiais representa uma das dimensodes mais relevantes da minha atuagao institucional.
Durante minha trajetéria profissional fui designado para presidir e integrar diversas
comissdes relacionadas a elaboracdo de normativos internos, licitagdes, implantacéo de
sistemas administrativos, inventarios patrimoniais, avaliagcdo de contratos administrativos
e outros processos estratégicos.

Cada comissdao apresentou desafios especificos, exigindo competéncias
relacionadas ao planejamento, coordenagdo de equipes multidisciplinares, analise
normativa, elaboragdo de pareceres técnicos e construgdo coletiva de solucdes
administrativas.

Destaca-se, nesse contexto, a presidéncia da Comissdo de elaboracdo do
Regimento Interno do Campus, da Comissao Permanente de Licitagcdo, da Comissao
Local de Implantagao do SIADS, da Comisséo de Inventario Patrimonial e de comissdes
relacionadas a execucao de obras e infraestrutura institucional.

Essas atividades demonstram elevado grau de confianga institucional, uma vez
que a presidéncia de comissdes exige lideranga técnica, capacidade de articulacao,
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imparcialidade e dominio da legislagdo aplicavel aos respectivos processos
administrativos.

Mais do que cumprir formalidades administrativas, essas atuacdes contribuiram
para o fortalecimento da governanca institucional, da transparéncia administrativa e da
melhoria continua dos processos internos do Instituto Federal de Sergipe.

3.1.2 Item 3 — Participagcao em comissoes

Atuacao como participante na comissao designada pela PORTARIA N° 641 DE 16
DE MARCO DE 2017, responsavel pelos ftrabalhos para subsidiar o processo
23289.000234/2017-20, que trata da contratagcao de pessoa juridica especializada em
alimentacao e nutricao para prestacao de servigco de preparo, fornecimento e distribuicéo,
com a cessao de espaco fisico do restaurante do Campus Sao Cristévao.

Atuacao como participante na comissédo designada pela PORTARIA N° 717, DE
21 DE MARCO DE 2019 , responsavel pela Comissao Permanente de Licitagao,
Campus Sao Cristévao, com vigéncia de um ano contato.

Atuacao como participante na comissao designada pela PORTARIA N° 2730, DE
19 DE OUTUBRO DE 2023, responsavel pelos trabalhos a Comissao Permanente de
Avaliagao de Pedidos de Repactuagao de Contratos Administrativos.

Atuacao como participante na comissao designada pela PORTARIA N° 2199, DE
16 DE SETEMBRO DE 2024, responsavel pelos trabalhos a Comissao de Inventario Anual
de Bens Patrimoniais Moveis e Imoveis do Campus Sao Cristovao, referente ao exercicio
de 2024.

Nesse contexto, foram realizadas analise documental, verificagdo de critérios
normativos e elaboragao de parecer, contribuindo para a condugao adequada do processo
avaliativo no ambito institucional.

3.2 Requisito Il - PROJETOS INSTITUCIONAIS, GESTAO, ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO, INOVAGAO OU ASSISTENCIA

3.2.1 Item 9 — Participagao em programas de formagao continuada e/ou ag¢oes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de
aceleragao da promogao na carreira (carga horaria minima de dez horas).

Os cursos de formacao Regras e Fundamentos do Sistema de Concessao de
Diarias e Passagens (SCDP) (turma mar./2020), Lideranga e Gestao de
Equipes (turma mar./2025) e Criatividade e Inovagdao Aplicada ao Servico
Publico (turma jun./2025) constituem a¢des de desenvolvimento profissional voltadas ao
aprimoramento continuo das competéncias necessarias ao exercicio das atribui¢des do
servidor.

A evolucgao profissional apresentada neste memorial ndo decorre exclusivamente
do exercicio continuado das atribuicdes inerentes ao cargo de Administrador. Ao longo da
carreira, busquei investir de forma permanente na atualizacdo de conhecimentos, no
desenvolvimento de competéncias gerenciais e na ampliagdo da capacidade de responder
aos desafios impostos pela administracao publica contemporanea.

Essa busca constante pelo aperfeicoamento profissional esta diretamente
relacionada ao compromisso com a melhoria da qualidade dos servigos prestados pelo
Instituto Federal de Sergipe. Em um ambiente institucional caracterizado por mudancgas
normativas, evolugdo dos mecanismos de controle e crescente complexidade da gestao
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publica, a formacao continuada tornou-se elemento indispensavel para o exercicio de uma
atuacao técnica, estratégica e orientada para resultados.

Participei de diversas acdes de capacitagdo promovidas por instituicdes
reconhecidas nacionalmente, com destaque para os cursos ofertados pela Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP), voltados ao aperfeicoamento das
competéncias relacionadas a gestdo publica, lideranga, inovacdo e administragao de
recursos publicos.

Os cursos Regras e Fundamentos do Sistema de Concessao de Diarias e
Passagens (SCDP), Lideranca e Gestao de Equipes e Criatividade e Inovagao Aplicada
ao Servigo Publico representam exemplos dessa estratégia permanente de qualificagao
profissional.

Embora possuam conteudos distintos, essas capacitagdes apresentam um
elemento comum: todas contribuiram para ampliar minha capacidade de compreender a
administragcdo publica sob uma perspectiva estratégica, fortalecendo competéncias
relacionadas ao planejamento, lideranga, gestdo de pessoas, inovagao organizacional e
melhoria continua dos processos administrativos.

Os conhecimentos adquiridos foram incorporados a rotina profissional e passaram
a subsidiar decisdes administrativas, aperfeicoar procedimentos internos e estimular a
adocado de praticas voltadas ao aumento da eficiéncia institucional. Mais do que
certificados de participacao, essas formagdes representam investimentos permanentes na
construgdo de competéncias que hoje se refletem na qualidade das atividades
desenvolvidas em beneficio da instituicao.

3.2.2 Item 11 - Participagdao em capacitagao, férum, oficina, workshop e congresso,
com carga horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de
Ensino.

A participagdo do servidor no IX International Symposium on Technological
Innovation (ISTI12018), X International Symposium on Technological Innovation (ISTI
2019), no Minicurso “Direitos Autorais e Plagio na Academia”, realizado durante a V
Semana Académica da Propriedade Intelectual (SEMPI 2019), e na atividade de
extensao Vitrine Tecnolégica — Pré-Evento (PROEX/UFS) representou importante agao
de capacitagdo voltada ao fortalecimento de competéncias em inovacao, propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia, ética na producédo cientifica e difusdo do
conhecimento.

Os conhecimentos adquiridos nesses eventos possuem aderéncia direta as
finalidades institucionais do Instituto Federal de Sergipe, especialmente por contribuirem
para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao. A
compreensao dos mecanismos de protecdo da propriedade intelectual, dos direitos
autorais e das boas praticas académicas favorece a disseminagcdo de uma cultura de
integridade cientifica, de incentivo a inovacéo e de valorizagédo da produgao intelectual no
ambiente institucional.

Além disso, a participagdo em eventos de carater cientifico e tecnolégico amplia a
capacidade do servidor de apoiar agdes estratégicas relacionadas a gestdo da inovacao,
a elaboracédo e execugao de projetos de pesquisa e extensdo, a protegdo de ativos
intelectuais e a interagdo com o setor produtivo, em consonancia com a missao dos
Institutos Federais de promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social.

Dessa forma, as capacitagdes realizadas contribuiram para o aperfeicoamento
profissional do servidor e para o fortalecimento da capacidade institucional do IFS,
refletindo positivamente na qualidade dos servigos prestados, no apoio as politicas de
inovagao e empreendedorismo e na promog¢ao de um ambiente académico comprometido
com a produgao, protegao e transferéncia do conhecimento em beneficio da sociedade.



3.3 Requisito IV - Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas

3.3.1 Item 3 — Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagao de contratos de
aquisicao, servigos, convénios e acordos ou instrumentos correlatos.
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Atuacao como fiscal de contrato designado pela PORTARIA N° 1317 DE 04 DE

MAIO DE 2018, responsavel pela fiscalizagdo do contrato da Imprensa Nacional, firmado
entre o IFS campus Séo Cristovao e a Imprensa Nacional, com objetivo da prestacdo da
Prestagao de Servigos de Publicagdo no Diario Oficial da Unido. Figurei como fiscal deste
contrato até 1° de novembro de 2019, quando foi estabelecida foi estabelecida pelo
Decreto n° 10.031/2019, assinado em 30 de setembro de 2019, que isentou a cobranca
de custos para os orgaos e entidades que integram o Orgamento Geral da Unido.

Atuacao como fiscal de contrato designado pela PORTARIA N° 3071, DE 09 DE
DEZEMBRO DE 2020, responsaveis pelo acompanhamento do Contrato n° 18/2020 -
QUALITECK Avaliagao e Consultoria Empresarial Ltda, para prestacdo de servigo
técnico profissional de elaboracdo de laudos de avaliagdes de imoveis para Campus Séo
Cristévao.

Atuacao como fiscal de contrato designado pela PORTARIA N° 1564, DE 06 DE
JUNHO DE 2022, responsaveis pelo acompanhamento do acompanhamento da Carta
Contrato n°® 01/2022 - Julia Rezende Cruz LTDA, referente a aquisi¢ao de fornecimento
de gas liquefeito GLP (P45) e (P13), para o Campus Sao Cristévao.

Atuacao como fiscal de contrato designado PORTARIA N° 1307, DE 08 DE MAIO
DE 2025, responsavel pela fiscalizagao do Contrato n° 18/2025 - RCB Empreendimentos
Servigos & IND. EIRELI, referente a contratacdo de empresa para a exploragdo de
servicos de restaurante e lanchonete por meio da concessédo de uso de espaco fisico
publico nas dependéncias do Instituto Federal de Sergipe para os Campi Sdo Cristévéao.
Figurei como fiscal deste contrato até 20 de abril de 2026, quando o contrato foi encerrado.

Outra dimensao relevante da minha trajetéria profissional refere-se a atuagdo como
fiscal de contratos administrativos. A fiscalizacdo contratual representa atividade
estratégica para a Administragdo Publica, pois garante que os servigos contratados sejam
executados conforme as especificacbes técnicas, observando critérios de qualidade,
economicidade e interesse publico.

No exercicio dessa atribuicdo acompanhei contratos relacionados tanto a
publicacao oficial de atos administrativos quanto a concessao de espago publico para
funcionamento da cantina do Campus Sao Cristévao.

A atuacdo como fiscal exigiu acompanhamento permanente da execucgao
contratual, verificagdo do cumprimento das obrigagdes assumidas pelas empresas
contratadas, emissao de registros técnicos, interlocu¢ao entre contratante e contratado e
adocao de providéncias destinadas a adequada execucgao dos contratos.

Essa experiéncia fortaleceu competéncias relacionadas ao controle administrativo,
gestao contratual, negociagéao, solugao de conflitos e protegao do patriménio publico.
Além disso, contribuiu diretamente para assegurar a continuidade dos servigcos prestados
a comunidade académica, fortalecendo a eficiéncia administrativa e a adequada aplicagao
dos recursos publicos.
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3.3.2 Item 4 — Exercicio de atividades relacionadas a licitacdao e as suas
excepcionalidades.

Atuacao como Pregoeiro do IFS, instituido pelas portarias a saber: PORTARIA N°
1618 DE 07 DE JUNHO DE 2016; PORTARIA N° 1314 DE 30 DE MAIO DE 2017;
PORTARIA N° 1377 DE 09 DE MAIO DE 2018; PORTARIA N° 1277, DE 09 DE MAIO DE
2019. Tempo estimado de 4 (quatro) anos consecutivos.

Durante minha atuagcdo na coordenadoria de licitagcbes, participei de muitos
procedimentos licitatérios tanto na fungao de pregoeiro, como também na preparagao de
editais, termos de referéncias, operacionalizagdo de pregdes e divulgagao de resultados,
conforme documento assinado pela autoridade competente do campus Sao
Cristovao, que valida as informagdes aqui citadas.

Na minha atuagao nos procedimentos licitatorios do IFS sempre busquei garantir a
lisura, a transparéncia e a economicidade nas compras governamentais. Assegurando a
proposta mais vantajosa para o campus, evitando o superfaturamento e garantindo que
todos os fornecedores tenham igualdade de condigbes para competir, buscando a
contratagdes que ofereciam o melhor custo-beneficio e bons resultado para a
Administragédo Publica, considerando o ciclo de vida do objeto.

Destaco que no periodo de atuacdo na Coordenadoria de Licitagdes fui
homenageado com Honra ao Mérito pelo Reitor da Instituicdo.

3.4 Requisito V - Fungoes ou cargos de dire¢cao e assessoramento institucional

341 Item 3 - Exercicio de Fungao Gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente
(Titular)

Atuagao como coordenador do setor de licitagbes do campus Itabaiana, designado
pela PORTARIA N° 2.662 DE 06 DE OUTUBRO DE 2014 — e dispensado da Funcgao pela
PORTARIA N° 0071 DE 08 DE JANEIRO DE 2016. Duragao de 14 (quatorze) meses.

Atuagdo como coordenador do setor de licitagcbes do campus Sao Cristovao,
designada pela PORTARIA N° 438, DE 02 DE MARCO DE 2016 , e dispensado da fungao
pela PORTARIA N° 1202, DE 23 DE ABRIL DE 2018. Duragao de 25 (vinte e cinco)
meses.

Atuacido como Coordenador da Assessoria de Gestao da Direcao Administativa do
campus , designada pela PORTARIA N° 438, DE 02 DE MARGCO DE 2016, e dispensado
da fungdo pela PORTARIA N° 727, DE 02 DE MARCO DE 2020, cujas atividades
desempenho até os dias atuais.

Nesse contexto durante minha atuagdao em todas as coordenadorias assumi a
funcado de gerenciar o suporte operacional das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
buscando garantir que a infraestrutura, os recursos financeiros e os processos contratuais
funcionem perfeitamente, pois sem ag¢des como estas, a atividade-fim da instituicdo (o
ensino) é prejudicada.

A partir de minha atuacdo na Assessoria de Gestdo da Direcado Administrativa,
minhas responsabilidades passaram a incorporar uma dimensao ainda mais estratégica
dentro da estrutura organizacional do Instituto Federal de Sergipe.

O assessoramento desenvolvido junto a Diregcdo-Geral e a Direcado de
Administragdo envolve atividades que exigem visao sistémica da instituicdo, capacidade
analitica e compreensao integrada dos aspectos administrativos, financeiros, patrimoniais
e orcamentarios.

Participei diretamente do planejamento da execugédo orgcamentaria, da analise de



7
processos administrativos, da elaboragao de pareceres técnicos, do acompanhamento de
contratos administrativos, da supervisao de procedimentos internos e da implementacéao
de melhorias voltadas ao aperfeicoamento da gest&o publica.

A atuacdo na Assessoria de Gestao exige permanente articulagao entre diferentes
setores da instituicdo, promovendo integracdo entre unidades administrativas, apoio a
tomada de decisdes e acompanhamento da execugao das politicas institucionais.

Essa experiéncia possibilitou desenvolver competéncias relacionadas a governancga
publica, planejamento institucional, gestao estratégica, gestdo por processos, analise
organizacional e melhoria continua da administragao publica.

Ao longo desse periodo, a atuacéo técnica deixou de concentrar-se exclusivamente
na execugao de procedimentos administrativos e passou a contribuir diretamente para o
processo decisoério da gestao superior do campus, fortalecendo a capacidade institucional
de responder as demandas administrativas de forma eficiente e alinhada aos objetivos
estratégicos do Instituto Federal de Sergipe.

Destaco também minha atengdo com as metas institucionais do IFS que por meio
do cumprimento do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e da execucao
orcamentaria correta da Rede Federal.

3.5 Requisito VI -PRODUGAO, PROSPECGAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO

3.5.1 Item 10 — Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista
especializada, jornal cientifico ou periédico, relacionado aos interesses
institucionais.

A participacao de servidor do Instituto Federal de Sergipe (IFS), como coautor de
artigo cientifico publicado no XVII Coloquio de Internacional de Gestao Universitaria
(ISBN: 978-85-68618-03-5), representa uma atividade de relevante interesse institucional,
por contribuir diretamente para o fortalecimento das fungdes de ensino, pesquisa,
inovagao e extensao que constituem a missao dos Institutos Federais.

A producéo cientifica em eventos de carater internacional evidencia o compromisso
do servidor com a geracéo, sistematizacao e disseminagao do conhecimento, promovendo
a inser¢cao do IFS em espacos qualificados de debate académico e cientifico. Essa
participagdo amplia a visibilidade institucional, fortalece a imagem da instituicdo perante a
comunidade cientifica nacional e internacional e favorece o estabelecimento de redes de
cooperacgao técnica e académica com pesquisadores e instituicdoes de ensino e pesquisa.

A condigao de coautor demonstra a participagao efetiva na elaboragao da pesquisa,
na construcdo do conhecimento e na producao intelectual, refletindo o desenvolvimento
de competéncias técnico-cientificas que podem ser aplicadas as atividades
desempenhadas no ambito do Instituto Federal. Os conhecimentos adquiridos e as
discussbes promovidas durante o evento possibilitam a incorporacdo de novas
metodologias, praticas e solugdes inovadoras as atividades institucionais, contribuindo
para o aprimoramento da gestao, da pesquisa aplicada e das agdes de ensino e extensio.
Além disso, a divulgagao da producéo cientifica vinculada ao IFS fortalece os indicadores
institucionais relacionados a pesquisa, a inovagao e a internacionalizagao, aspectos cada
vez mais relevantes nos processos de avaliacdo institucional e de consolidacdo da
exceléncia académica. Tais resultados contribuem para ampliar o reconhecimento da
instituicdo, estimular a cultura da pesquisa entre servidores e estudantes e fomentar a
producao de novos projetos e parcerias.

Dessa forma, a coautoria de artigo cientifico apresentado em coléquio internacional
transcende o interesse individual do servidor, configurando-se como atividade que produz
beneficios concretos para o Instituto Federal de Sergipe, ao fortalecer sua producgao
cientifica, ampliar sua projecao institucional, incentivar a inovagao e contribuir para o
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cumprimento de sua missdo de promover educacdo publica, gratuita, de qualidade e
socialmente referenciada, articulada a pesquisa, a extensdo e ao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico.

3.5.2 Item 11 - Apresentacao de trabalho de interesse institucional em
congresso, seminario ou outros eventos.

A apresentagdo de trabalhos cientificos em congressos e simpdsios constitui
atividade de elevado interesse institucional para o Instituto Federal de Sergipe (IFS), uma
vez que promove a difusdo do conhecimento produzido por seus servidores, fortalece a
pesquisa aplicada, amplia a visibilidade institucional e contribui para o cumprimento da
missao dos Institutos Federais de integrar ensino, pesquisa, extensao, inovacado e
desenvolvimento tecnologico.

A participagdo do servidor como apresentador dos trabalhos possibilitou a
sustentacdo oral dos resultados das pesquisas perante a comunidade cientifica,
promovendo o intercambio de experiéncias com pesquisadores, instituicbes de ensino,
centros de pesquisa e representantes do setor produtivo. Esse processo favorece a
atualizacao técnico-cientifica, a construgao de redes de cooperagao e a incorporagao de
novos conhecimentos e metodologias que podem ser aplicados as atividades
desenvolvidas no ambito do IFS.

Os trabalhos apresentados possuem estreita relagdo com temas estratégicos para
a pesquisa, a inovagao e a gestdo da propriedade intelectual, contribuindo para o
fortalecimento das competéncias institucionais na area de ciéncia, tecnologia e inovacéo.

O trabalho “Mapeamento do depdsito e concessao de desenhos industriais
depositados no Brasil com origem na América Latina” realizou uma analise do
comportamento dos registros de desenhos industriais perante o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), permitindo compreender a dindmica regional da protegéo de
ativos de propriedade intelectual. Os resultados subsidiam reflexdes sobre estratégias de
protecao da inovacdo e podem orientar acdes institucionais voltadas ao incentivo da
cultura de propriedade intelectual entre pesquisadores, docentes e estudantes do IFS.

O estudo “Mapeamento de Tecnologias Verdes: analise prospectiva de
patentes em biogas no Brasil” apresentou um levantamento tecnoldgico sobre pedidos
de patentes relacionados a produgdo de biogas, identificando tendéncias de
desenvolvimento sustentavel e oportunidades tecnoldgicas. O conhecimento produzido
possui potencial aplicagdo em projetos de pesquisa, extenséo e inovagao desenvolvidos
pelo IFS, especialmente nas areas de energias renovaveis, sustentabilidade ambiental e
economia circular, alinhando-se as politicas publicas voltadas ao desenvolvimento
sustentavel.

O trabalho “Producgao inovativa das Instituicoes Federais de Ensino Superior
em Sergipe: uma analise de desempenho na base do INPI” avaliou os indicadores de
inovagado das instituicdes federais sergipanas por meio da analise dos depdésitos de
propriedade industrial. Os resultados permitem compreender o posicionamento
institucional em relagcdo a producao tecnoldgica, identificar oportunidades de
fortalecimento das politicas de inovagao e subsidiar decisdes voltadas ao estimulo da
pesquisa aplicada, da protecdo do conhecimento e da transferéncia de tecnologia no
ambito do IFS.

Ja o trabalho “Hepatite C: os avangos para o tratamento da doenga baseado em
pedidos de patentes da vacina e medicamentos contra o virus” realizou prospeccgao
tecnolégica sobre o desenvolvimento de vacinas e medicamentos para o tratamento da
Hepatite C a partir da analise de documentos de patentes. A pesquisa evidenciou a
importancia das bases patentarias como fonte estratégica de informagao tecnoldgica para
acompanhamento das inovagdes na area da saude e recebeu Meng¢ao Honrosa no X
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Simpésio Internacional de Inovagcao Tecnoldégica (ISTI 2019), reconhecimento que
atesta a qualidade cientifica do estudo e projeta positivamente o nome da instituicao
representada pelo servidor.

A apresentagdo oral desses trabalhos demonstra que o servidor ndo apenas
produziu conhecimento cientifico, mas também participou ativamente da divulgacéo e
discussdo dos resultados em ambiente académico qualificado, representando
institucionalmente o IFS perante pesquisadores de diferentes instituicdes. Essa atuacao
fortalece a imagem institucional, amplia a inser¢ao do Instituto em eventos cientificos de
relevancia nacional e internacional e estimula a consolidagdo de uma cultura de pesquisa,
inovacgao e propriedade intelectual entre a comunidade académica.

Além dos beneficios académicos, os conhecimentos adquiridos e compartilhados
durante os congressos podem ser revertidos em melhorias das atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestao institucional, contribuindo para a formagéo de estudantes, o
desenvolvimento de novos projetos de pesquisa, o fortalecimento dos Nucleos de
Inovacao Tecnologica (NIT), a protecao dos ativos intelectuais produzidos na instituicdo e
a aproximagao com demandas da sociedade e do setor produtivo.

Assim, a apresentacao desses trabalhos caracteriza acdo de inequivoco interesse
institucional, produzindo resultados que extrapolam o desenvolvimento individual do
servidor e repercutem positivamente no fortalecimento das politicas de pesquisa,
inovacao, internacionalizagao e propriedade intelectual do Instituto Federal de Sergipe,
contribuindo para o aumento da visibilidade institucional, da producéo cientifica qualificada
e da capacidade do IFS de cumprir sua missao de promover educagao publica, gratuita e
de exceléncia, articulada ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social.

3.5.3 Item 16 - Atuacao na coordenacao de congresso, simpoésio ou seminario de
interesse institucional.

A participagdo do servidor na organizacdo da V Semana Académica da
Propriedade Intelectual (SEMPI 2019) constituiu atividade de relevante interesse
institucional para o Instituto Federal de Sergipe (IFS), por contribuir para o fortalecimento
das acdes de ensino, pesquisa, inovacdo e extensdo, em consonancia com a missao
institucional da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

A atuagdo na organizacdo do evento envolveu o apoio ao planejamento, a
coordenagao e a execugao das atividades académicas, promovendo um ambiente de
integragdo entre pesquisadores, estudantes, profissionais e instituicbes atuantes nas
areas de propriedade intelectual, inovacdo e transferéncia de tecnologia. Essa
participagdo favoreceu a disseminagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico,
estimulou o intercambio de experiéncias e fortaleceu a cultura da inovacdo no ambito
institucional.

Realizada nas dependéncias do SergipeTec, a SEMPI 2019 proporcionou
discussdes sobre temas estratégicos relacionados a protegédo da propriedade intelectual,
prospeccao tecnolégica, empreendedorismo inovador e desenvolvimento cientifico, areas
de grande relevancia para os Institutos Federais. Minha participacado na organizagao do
evento contribuiu para ampliar a articulagéo entre o IFS, instituicbes de ensino, centros de
pesquisa, 6rgaos publicos e o setor produtivo, favorecendo a formagao de redes de
cooperacao e o desenvolvimento de futuras acdes de pesquisa e inovacao.

Assim, a atuagdo na organizagdo da V Semana Académica da Propriedade
Intelectual representa acdo de inequivoco interesse institucional, por fortalecer a
visibilidade do IFS, incentivar a producao e a difusdo do conhecimento, estimular a cultura
da propriedade intelectual e da inovagao e contribuir para o cumprimento da missao
institucional de promover educagao publica de exceléncia integrada ao desenvolvimento
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cientifico, tecnoldgico e social.

4 SINTESE DA CONSOLIDAGAO DAS COMPETENCIAS

A analise conjunta da trajetdria profissional apresentada neste memorial permite
identificar um conjunto de competéncias consolidadas ao longo da carreira, que passaram
a caracterizar minha atuacao no Instituto Federal de Sergipe.

Entre elas destacam-se:

o dominio técnico da legislacéo aplicada a Administragao Publica, especialmente nas
areas de licitagdes, contratos administrativos e gestao publica;

e capacidade de planejamento, organizacdo e coordenagdo de processos
administrativos complexos;

o liderangca de equipes multidisciplinares e atuacao colaborativa em ambientes
institucionais;

e assessoramento técnico a alta gestao, contribuindo para a tomada de decisdes
estratégicas;

o gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial, com foco na eficiéncia da aplicagao
dos recursos publicos;

o atuacdo em governanga, controle interno e melhoria continua dos processos
administrativos;

e producao e difusdao do conhecimento cientifico, articulando pesquisa, inovagao e
gestao publica;

e compromisso permanente com a formagao continuada e o desenvolvimento
institucional.

Essas competéncias ndo se desenvolveram de forma isolada. Ao contrario, foram
construidas de maneira progressiva e integrada, refletindo uma trajetéria profissional
marcada pela busca constante da exceléncia no servigo publico, pelo compromisso com
os principios constitucionais da Administracao Publica e pela contribuigao efetiva para o
fortalecimento institucional do Instituto Federal de Sergipe.

Nesse contexto, os documentos comprobatdrios apresentados ao longo deste
memorial ndo representam apenas registros de atividades desempenhadas, mas
evidéncias objetivas da evolugao profissional, da maturidade técnica e da capacidade de
transformar conhecimento em resultados institucionais.

5 SINTESE DAS CONTRIBUIGOES INSTITUCIONAIS E CONSIDERAGOES FINAIS

A trajetoria profissional apresentada neste memorial evidencia um processo
continuo de desenvolvimento de competéncias construidas a partir da interagdo entre
formacao académica, experiéncia profissional, producao cientifica e atuacao institucional.
Desde o ingresso no Instituto Federal de Sergipe, em 2014, procurei desenvolver uma
atuacao pautada pelo compromisso com a qualidade da gestédo publica, compreendendo
que a atividade administrativa constitui elemento essencial para a concretizagao da
misséo institucional da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Ao longo desse percurso, assumi responsabilidades em diferentes areas da
Administragdo Publica, inicialmente na gestdo das contratagcbes publicas e,
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posteriormente, no assessoramento estratégico da Direcdo Administrativa do Campus
Séo Cristévao. Essa diversidade de experiéncias permitiu construir uma visédo integrada
da gestédo institucional, compreendendo as relagdes existentes entre planejamento,
orcamento, governanga, infraestrutura, gestdo de pessoas, pesquisa, inovagédo e
desenvolvimento institucional.

A atuagao na area de licitagbes possibilitou o aprofundamento dos conhecimentos
relacionados as contratagdes publicas, ao planejamento administrativo e ao controle da
aplicagao dos recursos publicos. O exercicio das fungdes de Coordenador de Licitagoes,
Pregoeiro, Presidente de Comissdo Permanente de Licitacdo e Fiscal de Contratos
proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranga, negociagao,
tomada de decisbes, gestdo de riscos, controle interno e seguranca juridica das
contratacdes administrativas.

A experiéncia adquirida posteriormente na Assessoria de Gestdo da Diregéo
Administrativa ampliou significativamente minha atuacédo institucional, permitindo
participar diretamente do planejamento administrativo, da execugdo orgamentaria, da
analise de processos, do assessoramento técnico aos gestores e do aperfeicoamento dos
processos internos do campus.

Essa atuacdo consolidou competéncias relacionadas a governanga publica, ao
planejamento estratégico, a gestdo por processos e a construcdo de solugdes
administrativas voltadas ao fortalecimento institucional. Paralelamente as atividades
administrativas, mantive permanente compromisso com a qualificagcdo profissional e a
producao do conhecimento, compreendendo que a atuagdo em uma instituicao publica de
ensino exige atualizagdo continua e participagdo ativa nas atividades de pesquisa,
inovacao e desenvolvimento cientifico.

Nesse contexto, a participagdo em cursos de capacitagdo, congressos, simpoésios,
oficinas e demais atividades de formagao permitiu ampliar minha capacidade técnica e
incorporar novos conhecimentos as atividades desenvolvidas no ambito institucional.

A producédo cientifica, materializada por meio da publicacdo e apresentagao de
trabalhos relacionados a propriedade intelectual, inovagdo tecnoldgica e prospeccao
tecnologica, representa importante dimensdo dessa trajetoria, evidenciando que os
conhecimentos construidos ultrapassam a dimensdo operacional da atividade
administrativa e contribuem para fortalecer as politicas institucionais de pesquisa,
inovagao e transferéncia de tecnologia.

Da mesma forma, a participacdo na organizacao de eventos cientificos, em grupos
de trabalho e em diversas comissdes institucionais demonstra compromisso permanente
com o desenvolvimento coletivo da instituicdo, contribuindo para fortalecer a integracao
entre ensino, pesquisa, extensao, inovagao e gestao administrativa.

As atividades descritas neste memorial evidenciam que a evolugao profissional
ocorreu de forma progressiva e integrada, permitindo consolidar competéncias técnicas,
gerenciais e cientificas que passaram a orientar minha atuagao profissional.

Essas competéncias nao foram construidas exclusivamente por meio da formagao
académica formal, mas resultam principalmente da experiéncia acumulada em diferentes
contextos institucionais, da capacidade de reflexdo sobre a pratica profissional, da busca
permanente pelo aperfeicoamento técnico e do compromisso com a melhoria continua da
Administragao Publica.

Ao analisar conjuntamente as atividades desenvolvidas, observa-se que minha
atuacgao produziu contribuicdes concretas para o Instituto Federal de Sergipe, destacando-
se:

« fortalecimento dos processos de governanca administrativa;

o aperfeicoamento dos procedimentos licitatérios e contratacdes publicas;
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e incremento da seguranca juridica e da conformidade administrativa;

e apoio ao planejamento e a execugado orgcamentaria;

e assessoramento técnico a gestao superior do Campus S&o Cristovao;

e coordenacgao e participagdo em comissdes estratégicas;

o fiscalizagao de contratos administrativos;

« fortalecimento da cultura institucional de inovacgéao e propriedade intelectual,
e producgao e difusdo do conhecimento cientifico;

e representacio institucional em eventos nacionais e internacionais;

« desenvolvimento de competéncias voltadas a lideranga, gestdo publica e melhoria
continua.

O conjunto dessas experiéncias demonstram que os saberes desenvolvidos ao
longo da carreira extrapolam significativamente as atribuicdes ordinarias do cargo de
Administrador, evidenciando capacidade de lideranca, maturidade profissional, produgao
técnico-cientifica e atuagao estratégica em beneficio da instituicao.

Mais do que o exercicio eficiente das atribuigdes funcionais, a trajetdria apresentada
revela um compromisso permanente com o fortalecimento do Instituto Federal de Sergipe
enquanto instituicdo publica dedicada a formagao cidada, a produg¢ao do conhecimento, a
inovacgao tecnologica e ao desenvolvimento social.

Sob essa perspectiva, o reconhecimento dos saberes e competéncias construidos
ao longo da minha trajetdria profissional representa ndo apenas o reconhecimento de uma
carreira individual, mas também o reconhecimento da importancia da experiéncia
profissional como fonte legitima de produgcdo de conhecimento, inovagdo e
desenvolvimento institucional.

Dessa forma, entendo que o conjunto das evidéncias apresentadas neste memorial
demonstra, de maneira consistente, o atendimento aos pressupostos estabelecidos para
a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), nivel
Doutorado, evidenciando uma trajetoria profissional marcada pela consolidagdo de
competéncias técnicas, cientificas e gerenciais construidas ao longo de mais de uma
década de atuacgao no Instituto Federal de Sergipe.

Sao Cristovao, 17 de Julho de 2026
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