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3. Memorial e Descriciio das Atividades por Requisito Legal

Eu, Barbara Bauler, SIAPE 2154449, Secretaria Executiva, nivel de classificacéo E,
apresento este memorial como registro organizado da minha trajetoria profissional, dos
saberes mobilizados no exercicio do cargo e das contribuigdes institucionais desenvolvidas
no ambito do RSC-PCCTAE. Essa trajetoria se insere no contexto de atuagdo junto a
Instituto Federal de Sergipe, IFS, campus/unidade Campus Estdncia, vinculada ao
Ministério da Educagdo. Ao longo do vinculo funcional, destacam-se os seguintes
elementos de contextualizac@o: ingresso em Instituicdo Federal de Ensino em 22/08/2014;
lotagdo no Campus Estincia; funcdo ou encargo atual: Chefe de Gabinete. Para fins deste
requerimento, pleiteio especialmente o nivel RSC-V: pontuagdo minima indicada de 52
pontos ¢ 5 critérios especificos, sendo pelo menos 1 dos requisitos IV, V ou VI. Saldo
excedente/banco de pontos: 99 pontos. Certifico que ndo houve concessdo anterior em meu
beneficio de nenhum nivel de RSC.

Este memorial esta organizado para descrever, de forma clara e objetiva, as
atividades e experiéncias profissionais e individuais vinculadas aos Requisitos [ a VI e para
demonstrar como o conjunto da trajetoria se relaciona ao padrio de conhecimentos e

competéncias do nivel pleiteado.

1. Descriciio das atividades e experiéncias profissionais e individuais

Critério I - Participacio em grupos, comissdes, comités, niicleos, representacies ou

similares

No ambito deste requisito, minha atua¢do reuine experiéncias vinculadas a
participagao institucional e encontra consonancia com os interesses da instituigdo e gera
resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério. As atividades registradas
nesse campo abrangem participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de
trabalho ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administracdo publica e
coordenacdo ou presidéncia de nticleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,
comissOes ou comit€s previstos no ambito da administragdo publica, permitindo observar a
articulagio entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento
profissional.

A atuagdo como presidente de comissdes institucionais representa uma das mais
relevantes expressdes do exercicio da gestdo publica no dmbito do Instituto Federal de
Sergipe, exigindo ndo apenas conhecimento técnico e administrativo, mas também
competéncias relacionadas a lideranga, planejamento estratégico, articulagdo institucional,

tomada de decisao e conducdo de equipes multidisciplinares. Ao longo de minha trajetéria



profissional no IFS — Campus Estincia, assumi a presidéncia e a coordenagdo de
importantes comissdes administrativas, desempenhando papel protagonista na formulacio,
organizacdo, execu¢do e acompanhamento de agdes voltadas ao desenvolvimento
institucional, a melhoria dos processos organizacionais e ao fortalecimento da gestdo
participativa.

Na condicdo de presidente da Comissdao de Eventos do Campus Estancia, instituida pela
Portaria n® 3.502, de 17 de novembro de 2017, exerci a coordenagdo das atividades
relacionadas ao planejamento, organizagdo e execu¢do de eventos institucionais,
académicos e administrativos. A condugdo dessa comissdo demandou a integracio de
diferentes setores, a definicdo de estratégias operacionais, a distribuicdo de
responsabilidades e o acompanhamento sistematico das agdes desenvolvidas. O trabalho
realizado contribuiu significativamente para o fortalecimento da identidade institucional,
para a ampliacdo da interacdo entre a comunidade académica e a sociedade e para a
consolidagdo da imagem do Campus Estincia como espago de exceléncia em educacio,
ciéncia e tecnologia.

Posteriormente, como presidente da Comissdo para Desenvolvimento do Programa de
Adequagdo da Ergonomia das Estactes de Trabalho do Campus Estincia, instituida pela
Portaria n® 2.572, de 20 de setembro de 2022, liderei estudos, diagnosticos e proposi¢des
voltados a promoc¢do da satide ocupacional e & melhoria das condigdes de trabalho dos
servidores. A coordenacgido dessa iniciativa exigiu capacidade de planejamento, articulagdo
entre areas técnicas ¢ administrativas e elaboracio de estratégias voltadas a construcio de
um ambiente laboral mais seguro, saudavel e eficiente. A relevancia dessa atuacido
transcende o aspecto operacional, uma vez que impacta diretamente a qualidade de vida dos
servidores, a produtividade mstitucional e a valorizagdo das pessoas como elemento central
da gestdo publica.

A lideranca exercida na Comissdo para Implementa¢do do Instrumental de Percepgéo
Institucional do Campus Estincia, instituida pela Portaria n® 38, de 05 de janeiro de 2024,
evidenciou competéncias relacionadas a gestdo estratégica e a cultura de avaliagdo
institucional. Na presidéncia dos trabalhos, coordenei agbes voltadas a constru¢iao e
implementag¢ido de instrumentos destinados a coleta e andlise da percepcdo da comunidade
académica acerca dos servigos, processos e agdes desenvolvidas pelo campus. Essa
atividade possibilitou a geracdo de informagdes qualificadas para subsidiar decisdes
gerenciais, fortalecer mecanismos de participac¢do social e promover a melhoria continua
das praticas institucionais, alinhando-se aos principios da eficiéncia, transparéncia e gestdo
democratica.

Da mesma forma, a frente da Comissdo para Desenvolver o Projeto do Centro de Memoria
do Campus Estincia, instituida pela Portaria n° 115, de 17 de janeiro de 2025, assumi a
responsabilidade de liderar a elaborag@o de uma iniciativa estratégica voltada a preservagao



da historia, da identidade e do patrimdnio institucional. A condug¢ido dos trabalhos envolveu
a mobilizacdo de diferentes atores, o planejamento de acdes de resgate documental e
histdrico e a constru¢do de propostas voltadas a valoriza¢do da memoria organizacional. O
projeto possui elevada relevancia institucional por contribuir para a preservagdo da
trajetoria do campus, fortalecer o sentimento de pertencimento da comunidade académica e
consolidar a memoria institucional como instrumento de formacéo, pesquisa e extensdo.

O exercicio da presidéncia dessas comissdes evidencia o desenvolvimento e a aplicagéo de
competéncias que extrapolam as atribui¢des rotineiras do cargo, demonstrando capacidade
de lideranca, gestdo de pessoas, coordenacdo de equipes, media¢do de conflitos,
planejamento de a¢des, monitoramento de resultados e promogéo do trabalho colaborativo.
Sob a perspectiva do Reconhecimento de Saberes e Competéncias, essas atuacdes
demonstram significativa contribui¢cdo para o desenvolvimento institucional, evidenciando
competéncias adquiridas e consolidadas por meio da pratica profissional e da vivéncia em
fung¢des de lideranca, compativeis com o Critério I, item 2, do RSC- PCCTA. Para fins de
registro, essa evidéncia corresponde 18 pontos, correspondente a participagdo como
presidente em 4 comissdes elencadas cronologicamente a seguir: 1) Comissdo de Eventos
do Campus Estiancia (Portaria n® 3502, de 17 de novembro de 2017); 2)Comissdo para
Desenvolvimento do Programa de Adequagdo da Ergonomia das Estagdes de Trabalhos do
Campus Estdncia (Portaria n® 2572, de 20 de setembro de 2022); 3) Comissdo para
Implementagdo do Instrumental de Percepc¢io Institucional do Campus Estancia (Portaria n®
38, de 05 de janeiro de 2024); 4) Comissdo para Desenvolver o Projeto do Centro de
Memoria do Campus Estancia (Portaria n® 115, de 17 de janeiro de 2025).

Ainda ao longo de minha trajetéria no Instituto Federal de Sergipe — Campus
Estancia, participel ativamente de diversas comissdes Institucionais como membro,
contribuindo de forma significativa para o planejamento, organizacdo, desenvolvimento e
aperfeicoamento das atividades académicas, administrativas e estratégicas da institui¢do.
Essa atuacdo demonstra o compromisso continuo com os principios da gestdo participativa,
da governanca institucional e da construgdo coletiva de solugdes voltadas ao fortalecimento
do Instituto Federal de Sergipe.

Minha participagdo teve inicio na Comissdo de Inauguracdo do Campus Estancia (Portaria
n’ 1.087, de 14/04/2015), responsavel pelo planejamento das solenidades oficiais de
abertura da unidade, marco historico para a consolidagdo da presenga do Instituto na regido
Sul de Sergipe. Em seguida, integrei a Comissdao Organizadora do Il Workshop do Campus
Estancia (Portaria n° 1.897, de 07/07/2016), contribuindo para a promoc¢do da integracdo
entre ensino, pesquisa, extensdo e comunidade, por meio de um importante evento
cientifico, tecnologico e cultural.

No ambito da gestdo institucional e da participagdo democratica, atuei na Comissdo
Eleitoral Local para a eleicdo da CIS-PCCTAE (Portaria n® 750, de 29/03/2022),



colaborando para a transparéncia e legitimidade dos processos representativos da carreira
dos técnico-administrativos. Ainda em 2022, participei da Comissdo de Elaboracdo do
Plano Diretor Participativo do Campus Estincia (Portaria n® 1.108, de 27/04/2022),
contribuindo para o planejamento fisico e estrutural do campus, bem como das comissoes
responsaveis pelo acolhimento de novos estudantes (Portaria n® 2.385, de 30/08/2022), pela
readequacdo de layout dos espagos institucionais (Portaria n® 2.568, de 20/09/2022) e pelo
desenvolvimento do Projeto de Acolhimento de Novos Servidores (Portaria n® 2.569, de
20/09/2022), agdes fundamentais para a melhoria da experiéncia académica e laboral na
instituicdo.

Destaca-se também minha atuagdo como representante titular do Campus Estincia na
Comissdo de Acompanhamento e Consolidacdo do Programa de Gestdo do IFS (Portaria n®
212, de 30/01/2023), contribuindo diretamente para a implementagdo e aperfeicoamento de
praticas inovadoras de gestdo e organizacido do trabalho. Igualmente relevante foi minha
participagdo na Comissdo local para construg¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional
— PDI 2025-2029 (Portaria n® 3.303, de 07/12/2023), instrumento estratégico que orienta as
acdes e metas institucionais para os anos subsequentes.

Em 2024, integrei a Comissdo de Execucdo do Projeto de Apoio, Ressignificagdo e
Estimulo ao Servidor — PARES (Portaria n°® 41, de 05/01/2024), atuando diretamente no
Eixo Central de ac¢des voltadas a valorizacdo e ao desenvolvimento humano dos servidores.
Também participei da Comissdo Central de Avaliagio do Estagio Probatorio dos
Técnico-Administrativos em Educacdo (Portaria n® 2.158, de 12/09/2024), contribuindo
para a consolidacdo de processos avaliativos alinhados aos principios da administra¢do
publica, bem como da Comissdo de Inventirio Anual de Bens Patrimoniais Moveis e
Imoéveis (Portaria n® 2,193, de 16/09/2024), garantindo a regularidade, transparéncia e
controle do patrimonio publico.

No ano de 2025, passei a integrar a Comissdo do Nucleo de Captagio de Recursos (Portaria
n° 105, de 17/01/2025), iniciativa estratégica voltada a ampliacdo de parcerias e captagio de
recursos extraor¢camentarios para o fortalecimento das agdes institucionais. Ainda nesse
periodo, participei da Comissdo de Desenvolvimento do Projeto “Comunicagdo em A¢ao”
(Portaria n® 120, de 17/01/2025), contribuindo para o aprimoramento dos fluxos de
comunicagdo interna e externa do campus.

Mais recentemente, em 2026, atuei na Comissdo de Organizagdo de Formaturas do Campus
Estancia (Portaria n® 738, de 18/03/2026), colaborando no planejamento, organizacdo e
execu¢do de cerimdnias que representam momentos simbolicos de conclusdo da formagao
académica dos estudantes. Também integro a Comissdo de Revisdo e Atualizacdo do
Regimento Interno do Campus Estancia (Portaria n® 986, de 01/04/2026), trabalho de
grande relevancia para a modernizagio normativa, o aperfeicoamento dos processos
institucionais e o fortalecimento da governanca do campus.



A participacdo nessas comissdes evidencia uma atuagdo que ultrapassa as atribui¢des
ordinarias do cargo, demonstrando comprometimento com o desenvolvimento institucional,
capacidade de articulagdo, trabalho colaborativo, lideranga e responsabilidade na condugao
de processos estratégicos. Dessa forma, as experiéncias acumuladas nestas diversas
comissdes institucionais constituem importante evidéncia referente ao Critério I, item 3 do
RSC-PCCTAE , refletindo engajamento institucional, visdo sistémica da administragdo
publica e contribuigdo efetiva para o fortalecimento da missdo educacional, social e
estratégica do IFS. Para fins de registro no RSC-PCCTAE, essa evidéncia corresponde 48
pontos, correspondente a participagdo como membro em 16 comissdes elencadas
cronologicamente a seguir: 1) Portaria n® 1.087 (14/04/2015): Comissdo de Inauguragdo do
Campus Estiancia. Atuag¢do no planejamento das solenidades oficiais de abertura fisica do
campus; 2) Portaria n° 1.897 (07/07/2016): Comissdo Organizadora do Il Workshop do
Campus Estincia. Promogdo de evento cientifico, tecnologico e cultural do campus; 3)
Portaria n® 750 (29/03/2022): Comissdo Eleitoral Local do Campus Estincia para a eleigdo
da CIS-PCCTAE. Condugdo do pleito de supervisdo de carreira; 4) Portaria n° 1.108
(27/04/2022): Elaboragdo do Plano Diretor Participativo do Campus Estincia. Planejamento
fisico-espacial integrado da unidade 5) Portaria n® 2.385 (30/08/2022): Comissdo de
Organizacdo do Acolhimento dos Novos Discentes (2022.2) do Campus Estincia; 6)
Portaria n® 2.568 (20/09/2022): Comissdo de Readequagdo de Layout do Campus Estincia.
Otimizagdo no uso e aproveitamento dos espacos fisicos; 7) Portaria n® 2.569 (20/09/2022):
Comissao de Desenvolvimento do Projeto de Acolhimento de Novos Servidores do Campus
Estancia; 8) Portaria n® 212 (30/01/2023): Comissdo de Acompanhamento e Consolidagido
do Programa de Gestdo do IFS (representante titular do Campus Estdncia na Reitoria); 9)
Portaria n® 3.303 (07/12/2023): Comissdo Local do Campus Estincia para a construcio do
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2025-2029 (Membro Suplente); 10) Portaria
n® 41 (05/01/2024): Comissdo de Execugdo do Projeto de Apoio, Ressignificagdo e
Estimulo ao Servidor (PARES), atuando diretamente no Eixo Central; 11) Portaria n® 2.158
(12/09/2024): Comissdao Central de Avaliagio do Estagio Probatorio dos
Técnico-Administrativos em Educagdo (TAE) pelo Campus Estincia (Membro Suplente);
12) Portaria n° 2.193 (16/09/2024): Comissdo de Inventario Anual de Bens Patrimoniais
Moveis e Imoveis do Campus Estiancia (exercicio de 2024); 13) Portaria n° 105
(17/01/2025): Comissdo do Nucleo de Captagdao de Recursos do Campus Estancia. Atragio
de receitas e parcerias extraor¢camentarias; 14) Portaria n® 120 (17/01/2025): Comissdo para
o desenvolvimento do Projeto "Comunica¢do em Acdo" do Campus Estincia; 15) Portaria
n® 738 (18/03/2026): Comissdo de Organizagio de Formaturas do Campus Estincia
(Atuagdo no planejamento, organizagdo geral e cerimonial); 16) Portaria n°® 986
(01/04/2026): Comissdo de Revisdo e Atualizacdio do Regimento Interno do Campus



Estancia.

Critério Il - Projetos institucionais, gestdio, apoio ao ensino, pesquisa, extensio,

inovacio e assisténcia especializada

No ambito deste requisito, minha atuacdo reune experiéncias vinculadas ao
planejamento, gestdo institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e
assisténcia especializada. As atividades registradas nesse campo abrangem participa¢io em
capacitagcdo, forum, oficina, workshop ou congresso de interesse institucional, com carga
horaria minima de 10 horas, permitindo observar a articulacdo entre responsabilidades
assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao ampliar repertorios técnicos e aproximar o servidor de debates relevantes para a

instituicdo, a participacdo em capacitagdes, foruns, oficinas, workshops e congressos
demonstra atualizagdo profissional e compromisso com o aperfeicoamento continuo, ganha
destaque A participa¢do no curso Modulo de Programa de Gestio e Desempenho do SUAP
— PGD 2.0, realizado no periodo de 04 a 14 de maio de 2026, com carga horaria de 40
horas, constitui uma importante evidéncia do compromisso com a formacao continuada, o
aperfeicoamento profissional e a atualiza¢do permanente dos conhecimentos necessarios ao
desempenho das atividades desenvolvidas no ambito do Instituto Federal de Sergipe.
A constante evolucdio dos instrumentos de gestdo publica e das plataformas institucionais
exige dos servidores uma postura proativa em relagdo a capacitagio e ao desenvolvimento
de novas competéncias. Nesse contexto, a participagdo no referido curso possibilitou o
aprofundamento dos conhecimentos relacionados a operacionalizacio do Programa de
Gestdo e Desempenho por meio do Sistema Unificado de Administragdo Publica (SUAP),
abrangendo aspectos normativos, procedimentais e tecnologicos essenciais para a correta
implementagdo, acompanhamento e avaliagdo das atividades desenvolvidas no ambito do
programa. Assim a atividade se mostra compativel com o Critério I, item 11, do RSC-
PCCTA, e para fins de evidéncias corresponde a 01 ponto, conforme certificado de
participa¢do no Curso Modulo de Programa de Gestdao e Desempenho do SUAP - PGD 2.0,
emitido pelo IFS, referente ao periodo: 04/05/2026 a 14/05/2026, carga horaria: 40 horas.
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Critério lII - Premiacdes por projetos implementados na administra¢do publica

No ambito deste requisito, minha atuagdo reune experiéncias vinculadas ao
reconhecimento do mérito profissional, académico e institucional. As atividades registradas
nesse campo abrangem recebimento de premiagdo local ou institucional, formalmente
instituida, por projeto implementado na administragdo publica, permitindo observar a
articula¢do entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento
profissional.

Em 25 de agosto de 2023, recebi o reconhecimento institucional em razdo da
contribui¢do prestada para a implementacdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD)
no Instituto Federal de Sergipe, representado uma importante evidéncia do impacto e da
relevancia das atividades desenvolvidas em prol da modernizagao da gestdo publica e do
fortalecimento da eficiéncia administrativa institucional.

Na condigdo de interlocutora local do Programa de Gestao e Desempenho no IFS — Campus
Estincia, desempenhei papel estratégico na conducido das a¢des necessdrias para a
implantagdo e consolidagdo do programa no ambito da unidade. Essa atuac¢do exigiu amplo
conhecimento da legislagdo aplicavel, dominio dos normativos institucionais, capacidade de
articulagdo entre os diversos setores e habilidade para orientar gestores e servidores quanto
aos procedimentos, objetivos e diretrizes do novo modelo de gestio.

Como representante do campus junto as instincias responsaveis pela implementacdo do
PGD, atuei como elo entre a gestdo central e a comunidade académica local, promovendo a
disseminacdo de informagdes, esclarecimento de duvidas, acompanhamento de processos e
apoio técnico aos servidores e gestores envolvidos. Esse trabalho foi fundamental para
assegurar a correta compreensdo da proposta institucional e para viabilizar uma transicio
organizada e segura para um modelo de gestdo baseado em resultados, metas e entregas
pactuadas.

A implantacdo do Programa de Gestio e Desempenho representou um importante marco na
evolugdo administrativa do Instituto Federal de Sergipe, alinhando-se aos principios da
eficiéncia, inovagdo, transparéncia e modernizacdo da administracdo publica. Assim, o
reconhecimento do Instituto a mim referendado com relacdo a esse trabalho desenvolvido,
caracteriza experiéncia compativel com o Critério IIl, item 3, e para fins de registro essa
evidéncia corresponde a 7,5 pontos. A experiéncia € indicada conforme o comprovante de
premiagdo: Contribui¢ido em prol da implementagdo do Programa de Gestio no IFS, emitido
pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e pela Reitoria, em 28 de agosto de 2023.
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Critério IV - Designacio para responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

No ambito deste requisito, minha atuagdo refine experiéncias vinculadas a
responsabilidade técnico-administrativa, atuagiio especializada e contribui¢do para o
funcionamento institucional. As atividades registradas nesse campo abrangem exercicio de
atividades de gestdo ou fiscaliza¢do de contratos de aquisi¢do, servigos, convénios, acordos
ou instrumentos correlatos e atuagdo como responsavel formal por setor ou unidade,
mediante designa¢do que ndo gere pagamento de remuneragdo, permitindo observar a
articulagdo entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento
profissional.

Por demandarem acompanhamento continuo, controle de entregas e
responsabilidade sobre recursos publicos, a gestdo e fiscalizagdo de contratos, convénios e
instrumentos correlatos evidenciam atuagdo técnica voltada a boa execugiio dos
compromissos institucionais. Ganha destaque a designacdo para atuar como fiscal de
contratos administrativos, atividade de grande relevancia para a gestdo publica e para a
garantia da adequada execug¢do dos servigos contratados pelo Instituto Federal de Sergipe.
Essa atuagdo demandou acompanhamento sistematico da execugdo contratual, analise
documental, conferéncia da prestagdo dos servicos, verificagio do cumprimento das
obrigacdes contratuais e legais pelas empresas contratadas, além da elaboragdo de registros
¢ encaminhamentos necessarios a Administracdo. A materialidade da experiéncia é
sustentada por meio das seguintes portarias:

+ Portaria n® 408, de 24 de fevereiro de 2021 — Fiscalizagdo do Contrato n® 01/2021,
celebrado com a empresa GOLDI Servigos e Administragio LTDA (CNPJ n°
20.217.208/0001-74), tendo como objeto a gestio de abastecimento de veiculos por meio de
rede credenciada.

* Portaria n° 540, de 09 de marco de 2022 — Fiscalizacdo do Contrato n° 02/2022, firmado
com a empresa BAMEX Consultoria em Gestdo Empresarial EIRELI (CNPJ n°
28.008.410/0001-06), responsavel pelos servigos de manutengdo preventiva e corretiva dos
veiculos institucionais.

« Portaria n° 970, de 10 de abril de 2023 — Fiscalizacdo do Contrato n° 12/2016, celebrado
com a empresa Ingresso Solugdes — HDFGT S/A (CNPJ n® 03.506.307/0001-57), referente
aos servigos de gerenciamento da manutencdo preventiva e corretiva por meio de sistema
informatizado (metalimetro).

« Portaria n° 988, de 11 de abril de 2023 — Fiscaliza¢do do Contrato n® 02/2017, firmado
com a empresa Trivale Administracdao Ltda (CNPJ n® 00.604.122/0001-97), tendo como
objeto a gestdo do abastecimento de veiculos por meio de rede credenciada.

No desempenho dessas fungdes, realizei o monitoramento continuo da execucgdo dos



12

contratos, acompanhando a qualidade dos servicos prestados, a conformidade das despesas
executadas, a observancia das clausulas contratuais e a correta utilizacdo dos recursos
publicos. Também atuei na andlise de relatorios, conferéncia de documentos fiscais,
validagdo de servigos executados e interlocu¢do entre a Administragdo e as empresas
contratadas, contribuindo para a prevencdo de irregularidades e para o aperfeicoamento dos
processos de gestdo contratual. Dessa forma, estas experiéncias se mostram compativeis
com o Critério IV, item 3, do Reconhecimento de Saberes e Competéncias, por representar
efetiva participagdo em atividades de gestdo institucional, especialmente no
acompanhamento e fiscalizacdo de contratos administrativos. A releviancia dessas acdes
para o Instituto Federal de Sergipe evidenciam-se na garantia da continuidade dos servigos
essenciais ao funcionamento do Campus, na promog¢io da economicidade e da eficiéncia
administrativa, no fortalecimento dos mecanismos de controle e transparéncia e na protegdo
do interesse publico. Por meio da fiscalizagdo contratual, contribui-se para que 0s recursos
institucionais sejam aplicados de forma adequada, assegurando melhores condi¢des para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensio e gestdo, pilares
fundamentais da missdo institucional do IFS. Para fins de registro no RSC-PCCTAE, essa
evidéncia corresponde 22,5 pontos, correspondente a fiscalizacdo de 5 contratos.

Também integra essa trajetéria, por envolver organiza¢do de rotinas,
encaminhamento de demandas e referéncia institucional perante equipes e usudrios, a
responsabilidade formal por setor ou unidade, valorizando a assung¢do de responsabilidades
de gestio sem remuneragdo especifica. Assim, merece registro o desempenho das
atribuigcdes da Coordenadoria de Conformidade de Registro de Gestao (CCRG), durante o
periodo entre 11 de novembro de 2015 a 27 de dezembro de 2016, totalizando 13 meses.
Nessa fungdo ful responsavel por verificar a conformidade dos registros dos atos e fatos de
execuc¢do org¢amentaria, financeira e patrimonial da Unidade Gestora Executora,
assegurando que todos os procedimentos fossem realizados em observincia as normas
legais e regulamentares vigentes. Realizei a conferéncia da documenta¢do comprobatoria
que fundamentava os registros administrativos, contabeis e financeiros, identificando
inconsisténcias e adotando as providéncias necessarias junto aos setores responsaveis para
sua regularizagdo, com o objetivo de evitar registros de conformidade com restricdo. Como
resultado institucional, as atividades desenvolvidas fortaleceram a governanga
administrativa, ampliaram a confiabilidade das informac¢des contabeis, orgamentarias e
patrimoniais, reduziram inconsisténcias nos registros de gestdo e contribuiram para maior
seguranca juridica, transparéncia e conformidade dos atos administrativos praticados pelo
campus. A atuagdo preventiva na identificagdo e corre¢do de irregularidades favoreceu o
aprimoramento dos controles internos e o atendimento as exigéncias dos orgdos de controle.
O desempenho dessas atribuigées demonstra experiéncia relevante em gestio
administrativa, controle interno, conformidade legal e assessoramento a gestdo publica,
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evidenciando a assun¢io de responsabilidades técnicas de elevada complexidade. Dessa
forma, a atuacdo nesta coordenadoria configura experiéncia compativel com o Critério IV
do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), item 8, por representar o exercicio
como responsavel formal por setor, sem pagamento de remuneragdo, voltada ao
fortalecimento dos processos de gestdo, do controle institucional e da eficiéncia
administrativa. A materialidade da experiéncia é sustentada pela Portaria 3018/2015,
emitida pela Reitoria. Para fins de registro no RSC-PCCTAE, essa evidéncia corresponde a

4,5 pontos, correspondente a 13 meses de exercicio.

Critério V - Exercicio de funcdes, cargos de direcio e assessoramento institucionais

No ambito deste requisito, minha atuagdo retine experiéncias vinculadas a lideranca,
assessoramento, gestdo de equipes, coordenac¢dio de processos ¢ tomada de decisdo
institucional. As atividades registradas nesse campo abrangem exercicio de Funcdo
Gratificada FG-01 ou FG-02 ou equivalente, permitindo observar a articulacdo entre
responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetoria profissional, ganha destaque minha atuagdo na fungdo de
Chefe de Gabinete, desde 13/11/2015 até a atualidade, ao envolver atividades de
responsabilidade de chefia e assessoramento, referente a fungdes gratificadas em niveis
FG-01 ou FG-02, evidenciando a atuag@o em posigdes de confianga e contribui¢do para a
organizagdo institucional. Esta funcio ¢ diretamente subordinada a Dire¢do Geral do
campus, sendo responsavel por secretariar, organizar, assistir e coordenar as atividades da
Dire¢do Geral, prestando assisténcia direta ao Diretor em sua representagio politica, social
e administrativa. Entre as atividades desenvolvidas destacam-se a analise e revisdo de
documentos submetidos a Diregdo Geral, elaboragio de correspondéncias e atos
administrativos, organiza¢do da agenda institucional, convocagio e secretariado de reunides
e eventos, bem como o recebimento, registro, distribuicdo e arquivamento de documentos e
informagoes de interesse da gestdo. Tambem atuei na integracdo com as demais unidades
organizacionais € no encaminhamento de informacdes. Como resultado institucional, a
atuacdo do Gabinete contribuiu para a melhoria do fluxo administrativo, maior celeridade
na tramitagdo de processos, fortalecimento da comunicacdo interna e externa e suporte
estratégico a tomada de decisdes da Dire¢do Geral, assegurando maior eficiéncia na gestdo
do campus. O exercicio continuo dessa fun¢do gratificada relaciona-se diretamente ao
Critério V, item 3 do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), o qual se refere
ao exercicio de Fungdo Gratificada Fg-02, por evidenciar experiéncia consolidada em
atividades de gestdo, coordenagdo administrativa, lideranca e assessoramento institucional,
com impacto efetivo no desempenho e nos resultados da institui¢do. A materialidade da
experiéncia ¢ sustentada pela Portaria 3051/2015. Para fins de registro no RSC-PCCTAE,
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essa evidéncia corresponde a 49,5 pontos, correspondente a 127 meses de exercicio da
fung¢do, na condig¢do de titular.

A relacdo entre todas essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias dos
requisitos deve ser conferida em conjunto com as descrigdes apresentadas, bem como

documentagio correspondente e a avaliagdo propria da CRSC-PCCTAE.

2. Demonstrac¢do do alinhamento da trajetoria ao nivel pleiteado

No Critério I, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetoria
a participacdo institucional e encontra consonincia com os interesses da institui¢do e gera
resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério. Entre os registros
apresentados, destacam-se ao longo de minha trajetoria no Instituto Federal de Sergipe —
Campus Estincia, participei ativamente de diversas comissdes institucionais na condi¢do de
membro e de presidente, contribuindo de forma significativa para o planejamento,
organizacdo, desenvolvimento e aperfeicoamento das atividades académicas,
administrativas e estratégicas da instituicdo. Essa atuagdo demonstra o compromisso
continuo com os principios da gestdo participativa, da governanga institucional e da
construgao coletiva de solugoes voltadas ao fortalecimento do IFS. Essas relagdes devem
ser lidas em conjunto com os resultados informados pela servidora e com a documentagio
comprobatoria correspondente.

No Critério I1, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetoria
ao planejamento, gestdo institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e
assisténcia especializada. Entre os registros apresentados, destacam-se a participacdo no
curso Modulo de Programa de Gestdo e Desempenho do SUAP — PGD 2.0, realizado no
periodo de 04 a 14 de maio de 2026, com carga horaria de 40 horas, constituindo uma
importante evidéncia do compromisso com a formacgdo continuada, o aperfeicoamento
profissional e a atualizagdo permanente dos conhecimentos necessarios ao desempenho das
atividades desenvolvidas no ambito do Instituto Federal de Sergipe. A constante evolugédo
dos instrumentos de gestdo publica e das plataformas institucionais exige dos servidores
uma postura proativa em relacdo a capacitacio e ao desenvolvimento de novas
competéncias. Essas relacdes devem ser lidas em conjunto com os resultados informados
pela servidora e com a documentagdo comprobatoria correspondente.

No Critério IlI, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a
trajetéria ao reconhecimento do meérito profissional, académico e institucional. Entre os
registros apresentados, destacam-se em 25 de agosto de 2023, o reconhecimento
institucional em razdo da contribuigdo prestada para a implementagdo do Programa de
Gestdo e Desempenho (PGD) no Instituto Federal de Sergipe, representado uma importante
evidéncia do impacto e da relevancia das atividades desenvolvidas em prol da
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modernizacio da gestdo publica e do fortalecimento da eficiéncia administrativa
institucional. A implantagdo do Programa de Gestio e Desempenho representou um
importante marco na evolu¢do administrativa do Instituto Federal de Sergipe, alinhando-se
aos principios da eficiéncia, inovagdo, transparéncia e modernizagdo da administragdo
publica. Assim, o reconhecimento do Instituto a mim referendado, com relacdo a este
trabalho desenvolvido, caracteriza experiéncia compativel com este critério. Essa relacdo
deve ser lida em conjunto com os resultados informados pela servidora e com a
documentag¢ao comprobatéria correspondente.

No Critério IV, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a
trajetoria a responsabilidade técnico-administrativa, atuagdo especializada e contribuic¢do
para o funcionamento institucional. Entre os registros apresentados, destacam-se
designagcdo para atuar como fiscal de contratos administrativos, atividade de grande
releviancia para a gestdo publica e para a garantia da adequada execucdo dos servigos
contratados pelo Instituto Federal de Sergipe. Desta forma, a atuacdo como fiscal de 04
contratos ao longo da carreira, demandou acompanhamento sistematico da execugio
contratual, analise documental, conferéncia da prestacdo dos servigos, verificagdo do
cumprimento das obrigagdes contratuais e legais pelas empresas contratadas, além da
elabora¢do de registros e encaminhamentos necessarios a Administra¢do. Por meio da
fiscalizagdo contratual, contribui-se para que os recursos institucionais sejam aplicados de
forma adequada, assegurando melhores condi¢des para o desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, pilares fundamentais da missio institucional do IFS.
Essa relagdo deve ser lida em conjunto com os resultados informados pela servidora e com a
documentagdo comprobatéria correspondente.

Ainda com relagdo ao Critério IV, desempenhei as atribuigdes da Coordenadoria de
Conformidade de Registro de Gestdo (CCRG). Nessa fun¢do fui responsavel por verificar a
conformidade dos registros dos atos e fatos de execu¢do or¢amentdria, financeira e
patrimonial da Unidade Gestora Executora, assegurando que todos os procedimentos
fossem realizados em observancia as normas legais e regulamentares vigentes. Realizei a
conferéncia da documentagdo comprobatoria que fundamentava o0s registros
administrativos, contabeis e financeiros, identificando inconsisténcias e adotando as
providéncias necessarias junto aos setores responsaveis para sua regularizagdo, com o
objetivo de evitar registros de conformidade com restri¢do. Como resultado institucional, as
atividades desenvolvidas fortaleceram a governanga administrativa, ampliaram a
confiabilidade das informagdes contdbeis, orcamentdrias e patrimoniais, reduziram
inconsisténcias nos registros de gestdo e contribuiram para maior seguranca juridica,
transparéncia e conformidade dos atos administrativos praticados pelo campus. Essa relagdo
deve ser lida em conjunto com os resultados informados pela servidora ¢ com a
documentagdo comprobatdria correspondente.
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No Critério V, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetoria
a lideranga, assessoramento, gestdo de equipes, coordenagdo de processos e tomada de
decisdo institucional. Entre os registros apresentados, destacam-se atuacdo na fungdo de
Chefe de Gabinete desde 13/11/2015 até a atualidade. Esta fungdo ¢ diretamente
subordinada a Dire¢do Geral do campus, sendo responsdvel por secretariar, organizar,
assistir e coordenar as atividades da Dire¢do Geral, prestando assisténcia direta ao Diretor
em sua representacdo politica, social e administrativa. Como resultado institucional, a
atuag¢do do Gabinete contribuiu para a melhoria do fluxo administrativo, maior celeridade
na tramitacdo de processos, fortalecimento da comunicag¢do interna e externa e suporte
estratégico a tomada de decisdes da Direcdo Geral, assegurando maior eficiéncia na gestao
do campus. Essa relagdo deve ser lida em conjunto com os resultados informados pela
servidora e com a documentag¢do comprobatoria correspondente.

Consideradas em conjunto, as experiéncias descritas totalizam 151 ponto(s),
distribuidos em 7 critério(s) especifico(s), com 30 documento(s) comprobatorio(s). A
trajetoria apresentada busca demonstrar desenvolvimento continuo de saberes, ampliagdo de
responsabilidades, contribuig¢do institucional e dominio das competéncias associadas ao
nivel RSC-V do RSC-PCCTAE, cabendo 48 CRSC-PCCTAE avaliar o enquadramento com
base no Decreto n° 13.048/2026 e nas normas aplicaveis.

4. Relatorio Descritivo e Pontuacfio

REQUISITO I - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES,
COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES, FORMALMENTE
INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

Item

Critério especifico

Ciélculo

Total

Comprovagiio / descrigiio

Coordenagio ou
presidéncia de nicleos,
representagdes, grupos
de trabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no ambito da
administragdo publica,
regularmente
instituidos, ou
reconhecidos pelo
orgdo ou pela entidade

Por designagdo
Pontos por unidade:
4.5

Quantidade
informada: 4
Unidades pontuaveis
consideradas: 4
Célculo: 4 x 4.5
ponto(s) = 18
ponto(s)

18

Portaria institucional, n® 3502/2017;
2572/2022; 38/2024; 115/2025,
emitido por Reitoria

A atuagdo como presidente de
comissdes institucionais representa
uma das mais relevantes expressoes do
exercicio da gestao publica no ambito
do Instituto Federal de Sergipe,
exigindo ndo apenas conhecimento
técnico e administrativo, mas também
competéncias relacionadas a lideranga,
planejamento estratégico, articulagao
institucional, tomada de decisdo e
condugio de equipes
multidisciplinares. Ao longo de minha
trajetoria profissional no IFS — Campus
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Item

Critério especifico

Cilculo

Total

Comprovacio / descriciio

Esténcia, assumi a presidéncia e a
coordenagdo de importantes comissdes
administrativas, desempenhando papel
protagonista na formulagao,
organizacdo, execucio e
acompanhamento de a¢des voltadas ao
desenvolvimento institucional, a
melhoria dos processos
organizacionais ¢ ao fortalecimento da
gestdo participativa,

Na condig@o de presidente da
Comissao de Eventos do Campus
Estncia, instituida pela Portaria n°
3.502, de 17 de novembro de 2017,
exerci a coordenagdo das atividades
relacionadas ao planejamento,
organizagdo e execugdo de eventos
institucionais, académicos e
administrativos. A condugio dessa
comissdo demandou a integracdo de
diferentes setores, a definigdo de
estratégias operacionais, a distribuigao
de responsabilidades e o
acompanhamento sistematico das
acoes desenvolvidas. O trabalho
realizado contribuiu significativamente
para o fortalecimento da identidade
institucional, para a ampliacao da
interagdo entre a comunidade
académica e a sociedade e para a
consolidagio da imagem do Campus
Estincia como espaco de exceléncia
em educacdo, ciéncia e tecnologia.
Posteriormente, como presidente da
Comissio para Desenvolvimento do
Programa de Adequagio da Ergonomia
das Estagoes de Trabalho do Campus
Estancia, instituida pela Portaria n®
2.572, de 20 de setembro de 2022,
liderei estudos, diagnasticos e
proposigdes voltados 4 promocio da
saude ocupacional e a melhoria das
condic¢oes de trabalho dos servidores.
A coordenaciio dessa iniciativa exigiu
capacidade de planejamento,
articulagdo entre areas técnicas ¢
administrativas e elaboracgio de
estratégias voltadas a construgdo de um
ambiente laboral mais seguro, saudavel
e eficiente. A relevincia dessa atuacio
transcende o aspecto operacional, uma
vez que impacta diretamente a
qualidade de vida dos servidores, a
produtividade institucional e a
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Item

Critério especifico

Cilculo

Total

Comprovacio / descriciio

valorizacio das pessoas como
elemento central da gestdo publica.

A lideranga exercida na Comissdo para
Implementacdo do Instrumental de
Percepedo Institucional do Campus
Estancia, instituida pela Portaria n° 38,
de 05 de janeiro de 2024, evidenciou
competéncias relacionadas a gestio
estratégica e a cultura de avaliagdo
institucional, Na presidéncia dos
trabalhos, coordenei agbes voltadas a
construgdo e implementagio de
instrumentos destinados 4 coleta e
analise da percepedo da comunidade
académica acerca dos servigos,
processos ¢ agoes desenvolvidas pelo
campus. Essa atividade possibilitou a
geragdo de informagdes qualificadas
para subsidiar decisdes gerenciais,
fortalecer mecanismos de participacdo
social e promover a melhoria continua
das préticas institucionais,
alinhando-se aos principios da
eficiéncia, transparéncia e gestdo
democritica.

Da mesma forma, a frente da Comissdo
para Desenvolver o Projeto do Centro
de Memaria do Campus Estancia,
instituida pela Portaria n® 115, de 17 de
janeiro de 2025, assumi a
responsabilidade de liderar a
elaboracdo de uma iniciativa
estratégica voltada a preservagdo da
historia, da identidade e do patrimonio
institucional, A condugio dos trabalhos
envolveu a mobiliza¢io de diferentes
atores, o planejamento de acdes de
resgate documental e histdrico e a
construg@o de propostas voltadas a
valorizagdo da memoria
organizacional. O projeto possui
elevada relevincia institucional por
contribuir para a preservagio da
trajetoria do campus, fortalecer o
sentimento de pertencimento da
comunidade académica e consolidar a
memoria institucional como
instrumento de formagéo, pesquisa e
extensdo.

O exercicio da presidéncia dessas
comissdes evidencia o
desenvolvimento ¢ a aplicagdo de
competéncias que extrapolam as
atribui¢des rotineiras do cargo,
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Item

Critério especifico

Cilculo Total

Comprovacio / descriciio

demonstrando capacidade de lideranca,
gestio de pessoas, coordenacdo de
equipes, mediacdo de conflitos,
planejamento de a¢des, monitoramento
de resultados e promogio do trabalho
colaborativo.

Sob a perspectiva do Reconhecimento
de Saberes ¢ Competéncias, essas
atuagdes demonstram significativa
contribui¢do para o desenvolvimento
institucional, evidenciando
competéncias adquiridas e
consolidadas por meio da pratica
profissional e da vivéncia em fungdes
de lideranga, compativeis com o
Critério I, item 2, do RSC- PCCTA.
Para fins de registro, essa evidéncia
corresponde 18 pontos. correspondente
a participacdo como presidente em 4
comissoes elencadas cronologicamente
abaixo:

» Comissiio de Eventos do Campus
Estancia (Portaria n® 3502, de 17 de
novembro de 2017);

* Comissdo para Desenvolvimento do
Programa de Adequacio da Ergonomia
das Estagdes de Trabalhos do Campus
Estancia (Portaria n® 2572, de 20 de
setembro de 2022);

» Comissdo para Implementagdo do
Instrumental de Percepgio
Institucional do Campus Estincia
(Portaria n° 38, de 05 de janeiro de
2024);

* Comissio para Desenvolver o Projeto
do Centro de Memoria do Campus
Estancia (Portaria n® 115, de 17 de
janeiro de 2025);

Item

Critério especifico

Cilculo Total

Comprovacio / descriciio

Participagdo como
membro de nicleos,
representagdes, grupos
de trabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no dmbito da
administragdo publica,
regularmente
instituidos

Por designagdo 48
Pontos por unidade:

3

Quantidade

informada: 16

Unidades pontuaveis
consideradas: 16

Calculo: 16 x 3

ponto(s) = 48

ponto(s)

Portaria institucional

Ao longo de minha trajetéria no
Instituto Federal de Sergipe — Campus
Estancia, participei ativamente de
diversas comissdes institucionais,
contribuindo de forma significativa
para o planejamento, organizacdo,
desenvolvimento e aperfeigoamento
das atividades académicas,
administrativas e estratégicas da
instituicdo. Essa atuacdo demonstra o
compromisso continuo com os
principios da gestdo participativa, da
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Item

Critério especifico

Cilculo

Total

Comprovacio / descriciio

governanca institucional e da
construgdo coletiva de solugdes
voltadas ao fortalecimento do IFS.
Minha participagdo teve inicio na
Comissdo de Inaugura¢do do Campus
Estancia (Portaria n® 1.087, de
14/04/2015), responsavel pelo
planejamento das solenidades oficiais
de abertura da unidade, marco historico
para a consolidacio da presenca do
Instituto na regido Sul de Sergipe. Em
seguida, integrei a Comissdo
Organizadora do Il Workshop do
Campus Estincia (Portaria n® 1.897, de
07/07/2016), contribuindo para a
promocdo da integragdo entre ensino,
pesquisa, extensdo e comunidade, por
meio de um importante evento
cientifico, tecnologico e cultural.

No ambito da gestdo institucional e da
participa¢do democratica, atuei na
Comissao Eleitoral Local para a
eleigdo da CIS-PCCTAE (Portaria n°
750, de 29/03/2022), colaborando para
a transparéncia e legitimidade dos
processos representativos da carreira
dos técnico-administrativos. Ainda em
2022, participei da Comissio de
Elaboragao do Plano Diretor
Participativo do Campus Estincia
(Portaria n® 1.108, de 27/04/2022),
contribuindo para o planejamento
fisico e estrutural do campus, bem
como das comissdes responsaveis pelo
acolhimento de novos estudantes
(Portaria n® 2.385, de 30/08/2022), pela
readequaciio de layout dos espagos
institucionais (Portaria n® 2.568, de
20/09/2022) ¢ pelo desenvolvimento
do Projeto de Acolhimento de Novos
Servidores (Portaria n® 2.569, de
20/09/2022), agdes fundamentais para
a melhoria da experiéncia académica e
laboral na instituicdo.

Destaca-se também minha atuacdo
como representante titular do Campus
Estincia na Comissao de
Acompanhamento e Consolidagio do
Programa de Gestdo do IFS (Portaria n®
212, de 30/01/2023), contribuindo
diretamente para a implementagdo e
aperfeicoamento de praticas
inovadoras de gestiio e organizagio do
trabalho. Igualmente relevante foi
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Item

Critério especifico

Cilculo

Total

Comprovacio / descriciio

minha participagio na Comissio Local
para construcdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI
2025-2029 (Portaria n® 3.303, de
07/12/2023). instrumento estratégico
que orienta as agdes e metas
institucionais para os anos
subsequentes.

Em 2024, integrei a Comissio de
Execucido do Projeto de Apoio,
Ressignificagdo e Estimulo ao Servidor
— PARES (Portarian® 41, de
05/01/2024), atuando diretamente no
Eixo Central de ac¢des voltadas a
valorizacdo e ao desenvolvimento
humano dos servidores. Também
participei da Comissdo Central de
Avaliagdo do Estagio Probatorio dos
Téenico-Administrativos em Educagio
(Portaria n® 2.158, de 12/09/2024),
contribuindo para a consolidagdo de
processos avaliativos alinhados aos
principios da administragio publica,
bem como da Comissdo de Inventario
Anual de Bens Patrimoniais Moveis e
Imoveis (Portaria n® 2,193, de
16/09/2024), garantindo a
regularidade, transparéncia e controle
do patrimédnio pablico.

No ano de 2025, passei a integrar a
Comissdo do Nicleo de Captacio de
Recursos (Portaria n° 103, de
17/01/2025), iniciativa estratégica
voltada 4 ampliacdo de parcerias e
captagdio de recursos
extraor¢amentarios para o
fortalecimento das a¢des institucionais.
Ainda nesse periodo, participei da
Comissdo de Desenvolvimento do
Projeto “Comunicagdo em Acdo”
(Portaria n® 120, de 17/01/2025),
contribuindo para o aprimoramento dos
fluxos de comunicacio interna e
externa do campus.

Mais recentemente, em 2026, atuei na
Comissdo de Organizacdo de
Formaturas do Campus Estincia
(Portaria n® 738, de 18/03/2026),
colaborando no planejamento,
organizacdo e execucdo de cerimdnias
que representam momentos simbdlicos
de conclusdo da formagio académica
dos estudantes. Também integro a
Comissio de Revisdo e Atualizagio do
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Item

Critério especifico

Cilculo

Total

Comprovacio / descriciio

Regimento Interno do Campus
Estancia (Portaria n® 986, de
01/04/2026), trabalho de grande
relevidncia para a modernizagéo
normativa, o aperfeicoamento dos
processos institucionais e o
fortalecimento da governanca do
campus.

A participagdo nessas comissoes
evidencia uma atuacdo que ultrapassa
as atribui¢des ordindrias do cargo,
demonstrando comprometimento com
o desenvolvimento institucional,
capacidade de articulacdo, trabalho
colaborativo, lideranga e
responsabilidade na condugio de
processos estratégicos. Dessa forma, as
experiéncias acumuladas nestas
diversas comissdes institucionais
constituem importante evidéncia
referente ao Critério L, item 3 do
RSC-PCCTAE , refletindo
engajamento institucional, visdo
sistémica da administragdo publica e
contribuicio efetiva para o
fortalecimento da missdo educacional,
social e estratégica do IFS. Para fins de
registro no RSC-PCCTAE, essa
evidéncia corresponde 48 pontos,
correspondente a participagdo como
membro em 16 comissdes elencadas
cronologicamente abaixo:

* Portaria n” 1.087 (14/04/2015):
Comissio de Inauguragdo do Campus
Estincia. Atuagio no planejamento das
solenidades oficiais de abertura fisica
do campus.

* Portaria n* 1.897 (07/07/2016):
Comissdo Organizadora do 11
Workshop do Campus Estdncia.
Promogdo de evento cientifico,
tecnologico e cultural do campus.

= Portaria n® 750 (29/03/2022):
Comissio Eleitoral Local do Campus
Estéincia para a eleigdo da
CIS-PCCTAE. Conducio do pleito de
supervisdo de carreira.

» Portaria n® 1.108 (27/04/2022):
Elaboragido do Plano Diretor
Participativo do Campus Estincia.
Planejamento fisico-espacial integrado
da unidade.

» Portaria n® 2.385 (30/08/2022):
Comissio de Organizacdo do
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Item

Critério especifico

Cilculo

Total

Comprovacio / descriciio

Acolhimento dos Novos Discentes
(2022.2) do Campus Estincia.

* Portaria n® 2.568 (20/09/2022):
Comissdo de Readequagio de Layout
do Campus Estancia. Otimizagio no
uso e aproveitamento dos espacos
fisicos.

» Portaria n* 2.569 (20/09/2022):
Comissdo de Desenvolvimento do
Projeto de Acolhimento de Novos
Servidores do Campus Esténcia.

* Portaria n® 212 (30/01/2023):
Comissdo de Acompanhamento e
Consolidagido do Programa de Gestdo
do IFS (representante titular do
Campus Estincia na Reitoria).

» Portaria n® 3.303 (07/12/2023):
Comissao Local do Campus Estancia
para a construgdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI
2025-2029 (Membro Suplente).

* Portaria n® 41 (05/01/2024):
Comissdo de Execugdo do Projeto de
Apoio, Ressignificagio e Estimulo ao
Servidor (PARES), atuando
diretamente no Eixo Central.

* Portaria n® 2,158 (12/09/2024);
Comissdo Central de Avaliagdo do
Estagio Probatorio dos
Técnico-Administrativos em Educagio
(TAE) pelo Campus Estancia (Membro
Suplente).

* Portaria n” 2.193 (16/09/2024):
Comissdo de Inventario Anual de Bens
Patrimoniais Moveis ¢ Iméveis do
Campus Estincia (exercicio de 2024).
« Portaria n® 105 (17/01/2025):
Comissio do Nicleo de Captacdo de
Recursos do Campus Estincia. Atragdo
de receitas ¢ parcerias
extraorgamentarias.

* Portaria n® 120 (17/01/2025):
Comissio para o desenvolvimento do
Projeto "Comunicacdo em Acio" do
Campus Estdncia.

* Portaria n® 738 (18/03/2026):
Comissido de Organizacio de
Formaturas do Campus Estincia
(Atuagdo no planejamento,
organizacdo geral e cerimonial).

* Portaria n® 986 (01/04/2026):
Comissdo de Revisdo e Atualizagdo do
Regimento Interno do Campus
Estincia.
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Item

Critério especifico

Cilculo

Total

Comprovacio / descriciio

Subtotal

66

REQUISITO II - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS
INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A
EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Item

Critério especifico

Calculo

Total

Comprovacio / descri¢iio

11

Participagio em
capacitagdo, forum,
oficina, workshop e
CONgresso, com carga
horaria minima de dez
horas, vinculada aos
interesses da
Instituicdo Federal de
Ensino

Por evento

Pontos por unidade:
|

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céleulo: 1 x 1
ponto(s) =1
ponto(s)

Certificado de participacdo, Curso
Moédulo de Programa de Gestéo e
Desempenho do SUAP - PGD 2.0,
emitido por Reitoria, periodo:
04/05/2026 a 14/05/2026, carga
horaria: 40 horas

A participagido no curso Maodulo de
Programa de Gestio e Desempenho do
SUAP - PGD 2.0, realizado no periodo
de 04 a 14 de maio de 2026, com carga
horéria de 40 horas. constitui uma
importante evidéncia do compromisso
com a formagdo continuada, o
aperfeicoamento profissional e a
atualizagdo permanente dos
conhecimentos necessarios ao
desempenho das atividades
desenvolvidas no ambito do Instituto
Federal de Sergipe.

A constante evolucdo dos instrumentos
de gestdo publica ¢ das plataformas
institucionais exige dos servidores uma
postura proativa em relagiio a
capacitagio e ao desenvolvimento de
novas competéncias. Nesse contexto, a
participa¢io no referido curso
possibilitou o aprofundamento dos
conhecimentos relacionados a
operacionaliza¢do do Programa de
Gestido e Desempenho por meio do
Sistema Unificado de Administracdo
Pablica (SUAP), abrangendo aspectos
normativos, procedimentals e
tecnologicos essenciais para a correta
implementacdo, acompanhamento e
avaliagdo das atividades desenvolvidas
no ambito do programa. Assim a
atividade se mostra compativel com o
Critério 11, item 11, do RSC- PCCTA,
e para fins de evidéncias corresponde
01 ponto.
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Item

Critério especifico

Cilculo

Total

Comprovacio / descriciio

Subtotal

REQUISITO 111 - RECEBIMENTO DE PREMIACAO EM EVENTO DE
RECONHECIMENTO PUBLICO POR PROJETOS IMPLEMENTADOS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Item

Critério especifico

Calculo

Total

Comprovacio / descri¢iio

Recebimento de
premia¢do de dmbito
local ou institucional,
formalmente
instituido, por projeto
implementado na
administragio publica

Por prémio

Pontos por unidade:
i

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Célculo: 1 x 7.5
ponto(s) = 7.5
ponto(s)

7.5

Comprovante de premiagdo,
Contribuigio em prol da
implementacdo do Programa de Gestio
no IFS., emitido por Reitoria, data:
25/08/2023

Em 25 de agosto de 2023, recebi o
reconhecimento institucional em razao
da contribuicdo prestada para a
implementacdo do Programa de Gestdo
¢ Desempenho (PGD) no Instituto
Federal de Sergipe, representado uma
importante evidéncia do impacto e da
relevancia das atividades
desenvolvidas em prol da
modernizagdo da gestdo publica e do
fortalecimento da eficiéncia
administrativa institucional.

Na condigdo de interlocutora local do
Programa de Gestdo e Desempenho no
IFS — Campus Estincia, desempenhei
papel estratégico na condugdo das
agdes necessarias para a implantagdo e
consolidagdo do programa no ambito
da unidade. Essa atuagdo exigiu amplo
conhecimento da legislagdo aplicavel,
dominio dos normativos institucionais,
capacidade de articulacdo entre os
diversos setores ¢ habilidade para
orientar gestores e servidores quanto
aos procedimentos, objetivos ¢
diretrizes do novo modelo de gestao.
Como representante do campus junto
as instdncias responsaveis pela
implementacdo do PGD, atuei como
elo entre a gestdo central e a
comunidade académica local,
promovendo a disseminagio de
informagdes, esclarecimento de
dividas, acompanhamento de
processos € apoio téenico aos
servidores e gestores envolvidos. Esse
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Item

Critério especifico

Cilculo

Total

Comprovacio / descriciio

Subtotal

7,5

trabalho foi fundamental para
assegurar a correta compreensio da
proposta institucional e para viabilizar
uma transi¢do organizada e segura para
um modelo de gestdo baseado em
resultados, metas e entregas pactuadas.
A implantagéio do Programa de Gestéio
¢ Desempenho representou um
importante marco na evolugdo
administrativa do Instituto Federal de
Sergipe, alinhando-se aos principios da
eficiéncia, inovagao, transparéncia e
modernizagdo da administracio
plblica. Assim, o reconhecimento do
Instituto a mim referendado com
relacfio a esse trabalho desenvolvido,
caracteriza experiéneia compativel
com Critério I1, item 3, e para fins de
registro essa evidéncia corresponde a
7.5 pontos.

REQUISITO IV - DESIGNACAO PARA ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES
TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS

Item

Critério especifico

Calculo

Total

Comprovacio / descricio

Exercicio de

atividades de gestio ou

fiscalizagdo de

contratos de aquisigdo,

Servigos, convénios e
acordos ou
instrumentos
correlatos

Por designagio
Pontos por unidade:
4.5

Quantidade
informada: 5
Unidades pontuaveis
consideradas: 5
Calculo: 5 x 4.5
ponto(s) =225
ponto(s)

225

Portaria institucional, n® 926/2018;
970/2019; 988/2019;
408/2021:540/2022 , emitido por
Reitoria

Designagéo para atuar como fiscal de
contratos administrativos, atividade de
grande relevancia para a gestdo publica
e para a garantia da adequada execucio
dos servigos contratados pelo Instituto
Federal de Sergipe. Essa atuagao
demandou acompanhamento
sistematico da execugdo contratual,
analise documental, conferéncia da
prestaciio dos servicos, verificagiio do
cumprimento das obrigagdes
contratuais e legais pelas empresas
contratadas, além da elaboracio de
registros e encaminhamentos
necessarios a Administracdo. A
materialidade da experiéncia &
sustentada por meio das seguintes
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Item

Critério especifico

Cilculo

Total

Comprovacio / descriciio

portarias:

* Portaria n® 408, de 24 de fevereiro de
2021 — Fiscaliza¢do do Contrato n°
01/2021, celebrado com a empresa
GOLDI Servigos e Administragio
LTDA (CNPJ n° 20.217.208/0001-74),
tendo como objeto a gestdo de
abastecimento de veiculos por meio de
rede credenciada.

* Portaria n® 540, de 09 de margo de
2022 — Fiscalizagido do Contrato n°
02/2022, firmado com a empresa
BAMEX Consultoria em Gestio
Empresarial EIRELI (CNPJ n®
28.008.410/0001-06), responsavel
pelos servicos de manutengdo
preventiva e corretiva dos veiculos
institucionais.

+ Portaria n® 970, de 10 de abril de
2023 — Fisealizacdo do Contrato n®
12/2016, celebrado com a empresa
Ingresso Solugoes — HDFGT S/A
(CNPI n° 03.506.307/0001-57),
referente aos servicos de
gerenciamento da manutencio
preventiva e corretiva por meio de
sistema informatizado (metalimetro).

* Portaria n® 988, de 11 de abril de
2023 — Fiscalizag¢do do Contrato n°
02/2017, firmado com a empresa
Trivale Administragdo Ltda (CNPJ n°
00.604.122/0001-97), tendo como
objeto a gestdo do abastecimento de
veiculos por meio de rede credenciada.
No desempenho dessas fungoes,
realizei o monitoramento continuo da
execuciio dos contratos, acompanhando
a qualidade dos servicos prestados, a
conformidade das despesas executadas,
a observéancia das clausulas contratuais
e a correta utilizagdo dos recursos
publicos. Tambeém atuei na analise de
relatorios, conferéncia de documentos
fiscais, validaciio de servicos
executados e interlocugdo entre a
Administragdo e as empresas
contratadas, contribuindo para a
prevencdo de irregularidades e para o
aperfeicoamento dos processos de
gestdo contratual. Dessa forma, estas
experiéncias se mostram compativeis
com o Critério IV, item 3, do
Reconhecimento de Saberes e
Competéncias, por representar efetiva
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Item

Critério especifico

Cilculo Total

Comprovacio / descriciio

participacio em atividades de gestio
institucional, especialmente no
acompanhamento ¢ fiscalizagdo de
contratos administrativos. A relevéncia
dessas acOes para o Instituto Federal de
Sergipe evidenciam-se na garantia da
continuidade dos servigos essenciais ao
funcionamento do Campus, na
promogio da economicidade ¢ da
eficiéncia administrativa, no
fortalecimento dos mecanismos de
controle e transparéncia e na protecio
do interesse plblico. Por meio da
fiscalizagdo contratual, contribui-se
para que 0s recursos institucionais
sejam aplicados de forma adequada,
assegurando melhores condigdes para o
desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa, extensio e gestio,
pilares fundamentais da missao
institucional do [FS. Para fins de
registro no RSC-PCCTAE, essa
evidéncia corresponde 22,5 pontos,
correspondente a fiscalizagdo de 5
contratos.

Item

Critério especifico

Cilculo Total

Comprovacio / descri¢iio

Atuagdo como
responsavel por setor
ou por unidade,
formalmente
designado, desde que a
designacido nio gere
pagamento de
remuneragao

Por ano ou fragdo 4.5
acima de seis meses
Pontos por unidade:
4.5

Meses
comprovados: 13
Unidades pontuaveis
consideradas: |
Cileulo: 1 x 4.5
ponto(s) =4.5
ponto(s)

Ato de designagdo, n® 3018/2015,
emitido por Reitoria, periodo:
11/11/2015 a 27/12/2016

No periodo entre 11 de novembro de
2015 a 27 de dezembro de 2016 (13
meses), desempenhei as atribuigdes da
Coordenadoria de Conformidade de
Registro de Gestao (CCRG). Nessa
fungdo fui responsavel por verificar a
conformidade dos registros dos atos e
fatos de execucdo orcamentaria,
financeira e patrimonial da Unidade
Gestora Executora, assegurando que
todos os procedimentos fossem
realizados em observincia as normas
legais e regulamentares vigentes.
Realizei a conferéncia da
documentacdo comprobatoria que
fundamentava os registros
administrativos, contébeis e
financeiros, identificando
inconsisténcias e adotando as
providéncias necessarias junto aos
setores responsaveis para sua
regularizagdo, com o abjetivo de evitar
registros de conformidade com




29

Item Critério especifico Cilculo Total  Comprovacio / descriciio

restriciio. Como resultado institucional,
as atividades desenvolvidas
fortaleceram a governanca
administrativa, ampliaram a
confiabilidade das informagdes
contabeis, orcamentarias e
patrimoniais, reduziram
inconsisténeias nos registros de gestio
¢ contribuiram para maior seguranga
juridica, transparéncia e conformidade
dos atos administrativos praticados
pelo campus. A atuagdo preventiva na
identificagio e correcio de
irregularidades favoreceu o
aprimoramento dos controles internos e
o atendimento as exigéneias dos drgdos
de controle. O desempenho dessas
atribui¢des demonstra experiéncia
relevante em gestdo administrativa,
controle interno, conformidade legal e
assessoramento a gestdo publica,
evidenciando a assun¢éo de
responsabilidades téenicas de elevada
complexidade. Dessa forma, a atuagdo
nesta coordenadoria configura
experiéncia compativel com o Critério
IV do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC), item 8, por
representar o exercicio como
responsavel formal por setor, sem
pagamento de remuneracio, voltada ao
fortalecimento dos processos de
gestdo, do controle institucional e da
eficiéncia administrativa. A
materialidade da experiéncia é
sustentada pela Portaria 3018/2015.
Para fins de registro no RSC-PCCTAE,
essa evidéncia corresponde a 4.5
pontos, correspondente a 13 meses de
exercicio,

Subtotal 27

REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNCAO OU CARGO DE DIRECAO OU DE
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL
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Item

Critério especifico

Cilculo Total

Comprovacio / descriciio

Exercicio de funcdo
gratificada (FG-01 ¢

02) ou equivalente

Subtotal

Por ano ou fragio 495
acima de seis meses
Pontos por unidade:
4.5

Meses
comprovados: 127
Unidades pontudveis
consideradas: 11
Calculo: 11 x 4,5
ponto(s) = 49.5
ponto(s)

49,5

Portaria institucional, n® 3051/2013,
emitido por Reitoria, data: 13/11/2015
Atuagdo na fungdo de Chefe de
Gabinete desde 13/11/2015 até a
atualidade. Esta fungdo é diretamente
subordinada a Dire¢do Geral do
campus, sendo responsavel por
secretariar, organizar, assistir e
coordenar as atividades da Diregdo
Geral, prestando assisténcia direta ao
Diretor em sua representacdo politica,
social e administrativa. Entre as
atividades desenvolvidas destacam-se a
analise e revisdo de documentos
submetidos & Diregdo Geral,
elaboragio de correspondéncias e atos
administrativos, organizagio da agenda
institucional, convocagio e
secretariado de reunides e eventos,
bem como o recebimento, registro,
distribuigdo e arquivamento de
documentos e informacgdes de interesse
da gestdo. Também atuei na integragdo
com as demais unidades
organizacionais ¢ no encaminhamento
de informacgdes. Como resultado
institucional, a atuacdo do Gabinete
contribuiu para a melhoria do fluxo
administrativo, maior celeridade na
tramitagdo de processos,
fortalecimento da comunicaciio interna
e externa e suporte estratégico a
tomada de decistes da Direcdo Geral,
assegurando maior eficiéncia na gestdo
do campus. O exercicio continuo dessa
fungfio gratificada relaciona-se
diretamente ao Critério V, item 3 do
Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC), o qual se refere
ao exercicio de Funcdo Gratificada
Fg-02, por evidenciar experiéncia
consolidada em atividades de gestio,
coordenacgiio administrativa, lideranca
e assessoramento institucional, com
impacto efetivo no desempenho e nos
resultados da instituicdo. A
materialidade da experiéncia ¢
sustentada pela Portaria 3051/2015.
Para fins de registro no RSC-PCCTAE,
essa evidéncia corresponde a 49,5
pontos correspondente a 127 meses de
exercicio da fungio.




Total geral

5. Concluséio do Servidor

151 ponto(s)

31

A vista das informagdes apresentadas, totalizo 151 pontos e submeto as informacdes
para analise quanto ao enquadramento no nivel RSC-V do RSC-PCCTAE. Solicito a anélise
pela CRSC-PCCTAE.
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