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MEMORIAL
1. Identificacdo do Servidor.
Nome: José Ailton Vieira da Silva
Siape: 1839061
Cargo: Assistente em Administracio
Lotagao: Campus Aracaju

2. Trajetoria profissional

Ingressei no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncias e Tecnologia de Sergipe em 18 de janeiro de 2011, no
cargo de Assistente em Administracdo, atualmente lotado no Campus Aracaju. Desde o inicio da minha
carreira, venho desenvolvendo atividades voltadas ao apoio a gestdo administrativo, de ensino, pesquisa €
extensdo, acompanhando a evolucdo dos processos institucionais e ampliando progressivamente minhas
responsabilidades na area da gestdo e do desenvolvimento institucional do IFS.

Nos primeiros anos de atuagdo, desempenhei atividades relacionadas a gestdo de aquisi¢des e contratagdes
publicas, desempenhando minhas atividades na Coordenadoria de Licitagdes, trabalhei ativamente na
instru¢do de processos de aquisi¢des e contratagdes, bem como no atendimento ao publico externo no auxilio
ao cadastramento de fornecedores — SICAF. Com o aperfeigcoamento profissional e a experiéncia adquirida,
passei a exercer atribuicdes de maior complexidade técnica, como a funcdo de pregoeiro oficial, gestdo e
fiscalizacao de contratos administrativos, elaboragcdo de Termos de Referéncia de aquisicdo, participacdo em
comissdes, bem como o exercicio de fungdes gratificadas e de confianga.

Paralelamente a atuacdo funcional, investi continuamente em minha formagao académica e profissional, com a
conclusdo da Graduagdo em Ciéncias Contdbeis, duas pds-graduacdo em Gestdo Publica e Administracao
Financeira e Or¢amentaria, bem como a participando em cursos de capacita¢ao, férum, oficina, workshop e
congresso voltados a administracdo publica, governanga, gestdo, tecnologia, legislagdo e planejamento
institucional. Essa formag¢do permanente possibilitou incorporar novos conhecimentos as atividades
desenvolvidas e ampliar significativamente minha capacidade de contribuir para o aperfeicoamento da gestdo
da institui¢ao.



3. Atividades e as experiéngias profissionais e individuais vinculadas aos requisitos previstos no art. 5°,
incisos I a VI, da RESOLUCAOCS/IFS N° 394, DE 07 DE JULHO DE 2026.

Ao longo da carreira como servidor publico do IFS, participei, como membro, de diversas comissoes
permanentes e temporarias instituidas no dmbito do Campus Aracaju, contribuindo para andlises técnicas,
elaboracdo de pareceres, estudos, relatorios, propostas de aperfeicoamento administrativo e demais
documentos necessarios ao funcionamento institucional. Essa atuacdo permitiu aprofundar conhecimentos
sobre os processos administrativos, desenvolver visdo sist€émica da gestdo e fortalecer minha capacidade de
assessoramento técnico aos gestores. A participagdo continua nessas instancias possibilitou compreender a
interacdo entre ensino, pesquisa, extensao e gestdo administrativa, contribuindo para o aperfeicoamento dos
processos institucionais e para a implementacdo de solucdes voltadas a melhoria da administragdo do
instituto.

Atuei também, na condi¢do de servidor publico, em atividades de fiscalizagio de exame de selecdo,
vestibular, concursos e aplicagdes do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). No IFS, atuei ativamente
como fiscal de salas de diversos processos seletivos para ingresso na Instituicdo. J4 no Enem, atuei como
“Certificador” em varias edi¢des, tendo como atribui¢des verificar e certificar, in loco, os procedimentos de
aplicacdo do Enem, com atengdo voltada, principalmente, a identificacdo de situagdes consideradas de risco,
tais como a entrega, a integridade, a guarda e a abertura dos malotes com os cadernos de questdes; a chegada,
a capacitacdo, a vistoria eletronica e a atuagdo dos integrantes da equipe de aplicagdo; a abertura e o
fechamento dos portdes do local de provas, bem como o inicio ¢ o encerramento das provas nos horarios
estabelecidos; a devolucdo aos Correios dos cartdes-respostas, das folhas de redagdo e do material
administrativo, devidamente acondicionados nos malotes; entre outras. Essas experi€ncias exigiram
organizagdo, capacidade de trabalho sob pressdo, gerenciamento de situacdes criticas, atuagdo em equipe e
comprometimento com a transparéncia ¢ a seguranca juridica dos certames, fortalecendo competéncias
relevantes para o exercicio de atividades estratégicas na Administragao Publica.

Ao longo dessa jornada, participei ativamente de diversos programas de capacitagdo, promovidos pela
propria institui¢do e principalmente pela ENAP, bem como por outras institui¢des, buscando atualizagdo em
temas como administracdo financeira e org¢amento publico, licitacdes e contratos administrativo, gestdo
patrimonial, governanga, gestdo por processos, acesso a informagdo, seguranca da informacao, comunica¢io
oficial, planejamento institucional, avaliacdo institucional e transformacdo digital. Essas agdes de formagao
ndo representaram apenas atualizacdo curricular, mas produziram impactos concretos na minha atuagdo
profissional, permitindo aperfeigoar a elaboracao de documentos técnicos, fortalecer a seguranga juridica dos
processos administrativos, melhorar a qualidade do assessoramento prestado as unidades académicas e
administrativas e incorporar novas praticas de gestdo as atividades desenvolvidas na instituigao.

Como membro de equipe de planejamento de contratacdo, atuei ativamente como Agente de
Licitacao/Integrante Administrativo em diversos processos de aquisi¢des, tendo a fungdo de assessorar a
Unidade Supridora na elaboragdo dos artefatos estabelecidos na IN 05/2017/MP, bem como ser o responsavel
pela conducdo da licitagdo por meio do papel de pregoeiro. Atuei também como integrante administrativo
tendo como fungdes auxilia o integrante requisitante e integrante técnico na elaboracao do Estudo Preliminar e
Gerenciamento de Riscos, orientando-os quanto aos normativos e procedimentos de licitagdes e contratos,
com vistas a reduzir riscos da fase de selecao do fornecedor em decorréncia de possiveis falhas da fase de
Planejamento da contratagdo. J4 como integrante técnico tendo como fungdes auxilia o Integrante Requisitante
na elaboracao do Estudo Preliminar ¢ Mapa de Riscos, especialmente nas caracteristicas técnicas do objeto e
na criagdo do Instrumento de Medi¢do de Resultados. Atuar nesses processos, permitiu desenvolver
competéncias relacionadas ao planejamento estratégico das contratagdes, governanga publica, analise técnica,
gestdo de riscos e assessoramento aos gestores responsaveis pelos processos licitatorios, contribuindo para a
correta aplicagdo dos recursos publicos e para a melhoria da eficiéncia administrativa.

Exercendo as atividades de gestio e fiscalizagdo de contratos administrativos de aquisi¢des e contratagdes de
servigos no Campus Aracaju, ja fiscalizei uma variedade de contratos, tais como contratos de concessao de
espaco publico para exploragdo de servicos bancarios do Campus com a Caixa Economica Federal, a
fiscalizacdo dos contratos referente a servico de vigilancia armada nas dependéncias do Campus, além de
outros, como o contrato referente a recarga de extintores, o de elaboracao de laudos de avaliagdes do imovel



onde estd situado o Campus, bem como o contrato de servicos comuns de reforma de cadeiras e sofd. Na
maioria desses contratos, exer¢o o papel de Gestor do contrato, sendo responsavel pela coordenacdo das
atividades relacionadas a fiscalizacdo técnica, administrativa, setorial e pelo publico usudrio, bem como dos
atos preparatdrios a instrucdo processual e ao encaminhamento da documentagcdo pertinente ao setor de
contratos para formalizacdo dos procedimentos quanto aos aspectos que envolvam a prorrogagdo, alteragao,
reequilibrio, pagamento, eventual aplicacao de sancoes, extingdo dos contratos, dentre outros.

O desempenho dessas atribui¢des exigiu conhecimento da legislagdo de licitagcdes e contratos, capacidade de
analise critica, tomada de decisdo, responsabilidade funcional e compromisso permanente com os principios
da legalidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia. A experiéncia acumulada permitiu compreender
todas as fases do ciclo das contratacdes publicas, desde o planejamento até a fiscalizacdo da execugao
contratual, consolidando competéncias técnicas que hoje fazem parte da minha atuacdo profissional.

Uma das areas em que desenvolvi maior especializacdo foi as atividades relacionadas a licitagao e contratos,
ja que minha primeira lotagdo foi na Coordenadoria de licitagdes. Durante a atuagdo na Coordenadoria de
licitagdes, desempenhei diversas atividades e atribui¢des, tais como Pregoeiro Oficial, Equipe de Apoio ao
Pregoeiro, membro de comissdo permanente de licitacdo, entre outros. Ao longo da carreira participei da
elaboracdo de Termos de Referéncia e demais documentos técnicos que subsidiaram processos licitatorios
destinados ao atendimento das demandas institucionais. A elaboracdo desses documentos exigiu levantamento
das necessidades das unidades demandantes, definicdo das especificacdes técnicas, elaboracdo das
justificativas da contratagdo, estimativas de quantitativos, pesquisa de mercado, andlise de riscos e
observancia da legislacdo aplicavel as licitagdes e contratos administrativos. Essa atuagdo permitiu
desenvolver competéncias relacionadas ao planejamento estratégico das contratagcdes, governanga publica,
analise técnica, gestdo de riscos e assessoramento aos gestores responsaveis pelos processos licitatorios,
contribuindo para a correta aplicagao dos recursos publicos e para a melhoria da eficiéncia administrativa.

Ao longo da carreira fui designado para exercer fungdes gratificadas e substituicdes em cargos de gestdo,
assumindo responsabilidades relacionadas ao planejamento administrativo, coordenagdo de equipes,
assessoramento aos gestores, organiza¢do das atividades das unidades e acompanhamento de processos
estratégicos. O exercicio de fungdes gratificadas como titular ampliou minha participacdo nos processos
decisorios da Institui¢do, envolvendo coordenagdo administrativa, planejamento institucional, organizagdo das
equipes de trabalho, assessoramento técnico aos gestores e acompanhamento de processos estratégicos. Essas
atividades fortaleceram competéncias relacionadas a lideranga, planejamento, gerenciamento de prioridades,
coordenacgdo de pessoas, articulacdo institucional.

Também exerci substituigdes em funcdes de maior complexidade administrativa, como substituto do Diretor de
Administragdo, assumindo temporariamente responsabilidades gerenciais relacionadas ao planejamento,
coordenacdo das atividades administrativas, acompanhamento de processos estratégicos e apoio a tomada de
decisodes. Essas experiéncias contribuiram para consolidar competéncias em lideranca, gestdo de processos,
organizacdo administrativa, resolucdo de problemas e assessoramento institucional. Essas designagdes
representaram importante marco na minha evolugdo profissional, pois demonstram o reconhecimento
institucional da capacidade técnica desenvolvida ao longo da carreira e ampliaram significativamente minhas
responsabilidades perante a instituicdo. Nas oportunidades em que exerci substituicdes em fungdes
gratificadas, assegurei a continuidade das atividades administrativas durante os afastamentos dos titulares,
assumindo a conducao das rotinas administrativas, acompanhamento dos processos em andamento € apoio as
decisdes gerenciais.

4. Demonstracao dos saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da trajetoria no efetivo exercicio
do cargo

As experiéncias descritas neste Memorial demonstram um processo continuo de constru¢cdo de saberes que
ultrapassa a mera execucdo das atribui¢des inerentes ao cargo de Assistente em Administracdo. Ao longo
desses quinze anos de atuacdo no Instituto Federal de Educagao, Ciéncias e Tecnologia de Sergipe, desenvolvi
competéncias técnicas, gerenciais e institucionais por meio da integragdo entre formacdo académica,
aprendizagem continua e pratica profissional em atividades de crescente complexidade.

A participagdo em comissdes, grupos de trabalho e instincias de governanga permitiu desenvolver



competéncias relacionadas a lideranca colaborativa, coordenagdo de equipes, planejamento institucional,
negociagdo e assessoramento técnico a gestdo da instituicdo. Essas experiéncias fortaleceram minha
capacidade de analisar problemas de forma sistémica, construir solucdes coletivas e contribuir para a tomada
de decisdes fundamentadas.

A atuacgdo na area de contratagdes publicas proporcionou o desenvolvimento de competéncias especializadas
em planejamento das contratacdes, elaboracdo de Termos de Referéncia, gestdo de riscos, fiscalizagao
contratual e governanga das aquisi¢cdes publicas. O dominio dessas atividades permitiu contribuir para a
melhoria da qualidade dos processos administrativos, para a correta aplicagdo dos recursos publicos e para o
fortalecimento da eficiéncia institucional.

O exercicio de fungdes gratificadas ampliou significativamente minha capacidade de lideranga, organizacao
administrativa, planejamento, gerenciamento de equipes, defini¢do de prioridades e assessoramento aos
gestores, evidenciando evolucdo profissional compativel com responsabilidades superiores as inicialmente
previstas para o cargo efetivo.

A formagao continuada, a graduagao em Ciéncias Contabeis, a pos-graduagao em Gestao Publica e 0o MBA em
Administragdo Financeira e Orcamentaria, bem como a participacdo em inimeros cursos de capacitacao,
forum, oficina, workshop e congresso, complementaram esse processo de desenvolvimento, proporcionando
aprofundamento teérico que passou a fundamentar a pratica profissional, permitindo maior seguranga na
interpretacdo da legislagdo, na elaboragdo de documentos técnicos e na condugdo de processos
administrativos complexos.

Todo esse conjunto de experiéncias consolidou competéncias em governanga publica, planejamento
institucional, lideranga técnica, contratacdes publicas, gestdo de processos, inovacdo administrativa,
transformacao digital, assessoramento institucional, qualificando minha atuagao profissional e evidenciando a
evolugdo dos saberes adquiridos ao longo da carreira.

5. Relacio entre as atividades e as experiéncias profissionais e o nivel de RSC pretendido

A trajetoria profissional apresentada neste Memorial evidencia um processo continuo de desenvolvimento de
saberes e competéncias construido pela articulagdo entre experiéncia pratica, formacdo académica,
capacitacdo permanente e participacdo em atividades estratégicas para a Instituto Federal de Educagao,
Ciéncias e Tecnologia de Sergipe. Esse percurso permitiu ampliar progressivamente minhas
responsabilidades, assumindo atribui¢cdes de natureza técnica, gerencial e institucional que extrapolam aquelas
originalmente previstas para o cargo de Assistente em Administracao.

As atividades desenvolvidas abrangem diferentes dimensdes da administragdo publica, incluindo participagao
em comissdes, fiscalizacdo de processos seletivos, planejamento das contratacdes publicas, elaboracdo de
Termos de Referéncia, gestao e fiscalizacdo de contratos administrativos, implantagdo e aperfeicoamento de
sistema institucional, exercicio de fungdes gratificadas, participacdo em projetos de inovagdo administrativa.

Cada uma dessas experiéncias contribuiu para a consolidacdo de competéncias relacionadas a governanca
institucional, lideranca técnica, planejamento estratégico, gestdo por processos, assessoramento
administrativo, contratacdes publicas, gestdo de riscos, transformagdo digital, interpretacdo da legislacdo,
inovagdo administrativa e producdo do conhecimento aplicado. Tais competéncias foram desenvolvidas de
forma progressiva, mediante aprendizagem continua e atuagdo pratica em atividades de elevada complexidade
e relevancia institucional.

A documentacao comprobatoria anexada demonstra que as atividades descritas ndo correspondem apenas ao
desempenho ordindrio das atribui¢des do cargo, mas evidenciam atuagdo diferenciada, caracterizada pela
assuncdo de responsabilidades adicionais, participagdo em processos estratégicos, producdo de resultados
institucionais relevantes e desenvolvimento de conhecimentos especializados aplicados a gestdo
administrativa da institui¢ao.

Além disso, a formagdo académica, complementada pela graduacdo em Ciéncias Contabeis, a pos-graduacao
em Gestao Publica e 0 MBA em Administracao Financeira e Orgamentaria e pela participacdo permanente em
acdes de capacitagdo, fortaleceu a integracdo entre teoria e pratica, permitindo aplicar conhecimentos



cientificos a solugdo de problemas institucionais, aperfei¢oar procedimentos administrativos e contribuir para
a melhoria continua da gestao publica.

Os critérios apresentados neste Memorial contemplam atividades distribuidas entre os Requisitos I, I, IV, e V
do Anexo da Resolucao n® N° 394 CS/IFS, abrangendo diferentes dimensdes do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias. Essa diversidade evidencia uma trajetoria profissional marcada pelo desenvolvimento
continuo de competéncias e pela atuacdo em areas estratégicas do Instituto, demonstrando amplitude e
maturidade profissional compativeis com o nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

Considerando o conjunto das atividades exercidas, os documentos comprobatorios apresentados € a pontuagcao
alcancada no formuldrio de requerimento, entendo que minha trajetoria atende aos requisitos estabelecidos
pela Resolugdo N° 394 CS/IFS para a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-
PCCTAE V, uma vez que demonstra, de forma objetiva, o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e
competéncias adquiridos ao longo da carreira e aplicados em beneficio do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncias e Tecnologia de Sergipe.

Aracaju, 17 de julho de 2026.

_ 'I : Documento assinado eletronicamente por JOSE AILTON VIEIRA DA SILVA, ASSISTENTE EM
;;‘:E!:‘ lil! ADMINISTRACAO, em 17/07/2026, as 15:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
§ 32, do art. 42 e art. 122 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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