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MEMORIAL

Eu, Ivan Matos Carvalho, SIAPE n° 2155422, ocupante do cargo de Contador, nivel de
classificacao E, apresento este Memorial Descritivo com a finalidade de demonstrar minha trajetéria
profissional, os conhecimentos e competéncias desenvolvidos ao longo da carreira e as contribui¢des

institucionais prestadas ao Instituto Federal de Sergipe, para fins de avaliagdo do Reconhecimento

de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, no nivel RSC-V.

Ingressei no Instituto Federal de Sergipe em 22 de agosto de 2014, com lotagdo inicial no
Campus Lagarto, onde atuei na gestdo or¢amentaria, financeira e contdbil da unidade. Em
decorréncia do processo institucional de centralizacdo da contabilidade, instituido pela Portaria n°
3.699, de 28 de dezembro de 2022, passei a exercer minhas atividades na Reitoria, ampliando minha

atuagdo para demandas estratégicas de alcance institucional.

Atualmente exer¢o a fungdo de Subcoordenador de Gestao Tributaria, sendo responsavel
pela coordenagdo de atividades relacionadas a conformidade fiscal do Instituto, ao cumprimento das
obrigagdes tributarias e a implementagdo de procedimentos voltados ao atendimento da legislacdao

aplicavel, especialmente diante das mudangas promovidas pela Reforma Tributaria.

Ao longo de minha trajetoria, assumi responsabilidades técnicas e gerenciais, participando de
comissoes, grupos de trabalho, processos de fiscalizagdo contratual, operacionalizagdo de sistemas
estruturantes da Administragdo Publica, producdo de conhecimento técnico e exercicio de fungdes
gratificadas. Essas experiéncias contribuiram para o fortalecimento da governanga institucional, para
a melhoria dos processos administrativos e para o desenvolvimento continuo das competéncias

necessarias ao exercicio das atividades desempenhadas.

Este memorial estd estruturado conforme os critérios estabelecidos pelo RSC-PCCTAE,
evidenciando as experiéncias profissionais desenvolvidas, seus respectivos documentos
comprobatodrios e a forma como tais atividades demonstram a consolidagao dos saberes, competéncias

e responsabilidades compativeis com o nivel RSC-V.



1. DESCRICAO DAS ATIVIDADES E EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS E INDIVIDUAIS

Critério I - Participa¢ao em grupos, comissdes, comités, niicleos, representacoes ou similares

Minha trajetéria profissional ¢ marcada pela participacdo ativa em comissdes, grupos de
trabalho e demais instancias colegiadas instituidas pelo Instituto Federal de Sergipe. Essas atuagdes
possibilitaram contribuir para a solu¢ao de demandas institucionais relevantes, exercendo atribui¢des
que exigiram conhecimento técnico, responsabilidade administrativa, capacidade analitica e atuagdo

colaborativa.

As experiéncias descritas neste critério demonstram nao apenas a participagdo formal em
colegiados, mas também a efetiva aplicacdo dos conhecimentos adquiridos ao longo da carreira na
conducao de processos administrativos, na analise técnica de demandas e no apoio a tomada de

decisdes institucionais.

ITEM 02 - Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,

comissdes ou comités previstos no ambito da administragdo publica.

Atuei como Presidente de Comissiao de Sindicincia Acusatéria, designado pela Portaria
n° 3.450/2019, com a responsabilidade de conduzir procedimento destinado a apuragdo de

irregularidades relacionadas ao Processo n® 23060.002464/2019-60.

Durante a conducdo dos trabalhos, coordenei todas as etapas da instrugdo processual,
assegurando o cumprimento dos principios da legalidade, do contraditorio e da ampla defesa. Foram
realizadas as oitivas necessarias, promovida a andlise dos elementos constantes do processo e

elaborado o relatdrio conclusivo destinado a subsidiar a decisdo da autoridade competente.

Essa atuacdo exigiu elevado grau de responsabilidade, imparcialidade, capacidade de anélise
e dominio dos procedimentos administrativos disciplinares, contribuindo para a regularidade dos atos

praticados pela Administragdo.

Para fins de registro no RSC-PCCTAE, esta atividade corresponde a 4,5 pontos.



ITEM 03 - Participacdo como membro de ntcleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares,

comissdes ou comités previstos no ambito da administragdo publica, regularmente instituidos

Atuei como membro da comissao instituida pela Portaria n® 1.156/2020, responsavel pela
analise da planilha de custos apresentada pela empresa contratada para prestacdo dos servigos de

vigilancia do Campus Lagarto, com vistas a repactuacdao do Contrato n° 02/2019.

Minha atuagdo concentrou-se na realizagao dos calculos técnicos, analise da composicao dos
custos e verificagdo da conformidade dos valores apresentados pela empresa contratada. Ao final dos
trabalhos, foi elaborado relatorio técnico comparativo, fornecendo subsidios para a tomada de decisao

administrativa quanto ao pedido de repactuagdo contratual.

Essa atividade contribuiu para assegurar maior seguranca técnica ao processo decisorio,
garantindo a adequada aplicagdo dos recursos publicos e a observancia dos principios da

economicidade e da legalidade.

Para fins de registro no RSC-PCCTAE, esta atividade corresponde a 3 pontos.

Também participo do Grupo de Estudos sobre a Reforma Tributaria, instituido pela
Portaria n° 509/2026, criado para analisar os impactos da nova legislagdo tributaria sobre as

atividades desenvolvidas pelo Instituto Federal de Sergipe.

No ambito desse grupo, colaboro na discussdo das alteragdes promovidas pela Reforma
Tributaria, avaliando seus reflexos sobre os procedimentos administrativos e fiscais da instituicao,
com o objetivo de antecipar medidas de adequagdo normativa e operacional que contribuam para uma

transi¢do segura e eficiente as novas exigéncias legais.

Essa participacao demonstra o compromisso permanente com a atualizagdo profissional e com

a preparagao institucional diante das mudancas no ambiente normativo.

Para fins de registro no RSC-PCCTAE, esta atividade corresponde a 3 pontos.

As experiéncias apresentadas neste critério evidenciam uma atuacao institucional pautada pela
responsabilidade, cooperacdo e aplicagdo de conhecimentos técnicos em diferentes contextos

administrativos. A participagdo em comissdes e grupos de trabalho permitiu contribuir para a



apuragdo de processos administrativos, para a qualificacdo de decisdes relacionadas a gestdao
contratual e para a preparagdo institucional frente as mudangas decorrentes da Reforma Tributaria,

demonstrando competéncias compativeis com o nivel de reconhecimento pleiteado.

Critério II - Projetos institucionais, gestio, apoio ao ensino, pesquisa, extensdo, inovacio e

assisténcia especializada

O desenvolvimento continuo de competéncias sempre foi parte integrante da minha atuacao
profissional. Ao longo da carreira, busquei aperfeicoar conhecimentos técnicos diretamente
relacionados as atribuicdes do cargo, entendendo que a atualizagdo permanente ¢ condigao
indispensavel para a melhoria dos processos administrativos e para a prestagdo de servigos publicos

com maior qualidade, seguranca e eficiéncia.

Nesse contexto, participei de acdes de capacitagdo voltadas as areas tributaria, contabil e
financeira, incorporando conhecimentos que passaram a subsidiar a execucdo das atividades

desenvolvidas no ambito da Gestao Tributaria do Instituto Federal de Sergipe.

Item 9 - Participacdo em programas de formacao continuada e/ou agdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promocao na carreira (carga horaria

minima de dez horas)

Participei do curso Gestao de Retencdes Tributarias — IFS 2026, promovido pelo Instituto

Federal de Sergipe, com carga horaria de 12 horas, realizado no periodo de 11 a 13 de maio de 2026.

A capacitagdo abordou temas relacionados as reteng¢des previdenciarias e tributarias incidentes
sobre contratacdes publicas, contemplando a aplicagdo da Instru¢do Normativa RFB n°® 2.110/2022,
da Instru¢do Normativa RFB n° 1.234/2012, da legislagao relativa ao ISS e dos impactos da Reforma

Tributéria sobre os procedimentos de custeio da Administragdao Publica.

Os conhecimentos adquiridos fortaleceram minha atuagdo técnica na analise da conformidade

fiscal das despesas publicas, contribuindo para maior seguranca na interpretacdo da legislagdo



tributéria, na correta execugdo das retencdes legais e na adequacdo dos procedimentos institucionais

as mudangas normativas em curso.

Para fins de registro no RSC-PCCTAE, esta atividade corresponde a 1 ponto.

A participagdo em agdes de formacao continuada demonstra 0 compromisso permanente com
o aperfeicoamento profissional e com a atualizacdo dos conhecimentos técnicos necessarios ao
exercicio das atribuigdes do cargo. A incorporagdo desses conhecimentos fortalece a atuacgdo
institucional, amplia a seguranga juridica dos procedimentos administrativos e contribui para a

melhoria da gestdo tributaria e financeira do Instituto.

Critério III - Premiacdes por projetos implementados na administracio publica

O reconhecimento institucional constitui importante indicador da qualidade do trabalho
desenvolvido e do impacto das contribui¢des prestadas a Administracdo Publica. Ao longo da minha
trajetoria, recebi reconhecimento formal em razdo da atuagdo desempenhada na consolidacdo de
processos decorrentes da reestruturagdo administrativa do Instituto Federal de Sergipe, especialmente

apos a centralizagdo das areas financeira, contdbil e de conformidade.

ITEM 03 - Recebimento de premiagdao de ambito local ou institucional, formalmente instituido, por

projeto implementado na administragdo publica

Recebi elogio formal, concedido por meio da Portaria n° 648/2026, em reconhecimento a
contribuicdo prestada na consolida¢do das novas rotinas administrativas implementadas apos o

processo de centralizagdo da contabilidade do Instituto Federal de Sergipe.

Esse reconhecimento decorreu da atuacdo desenvolvida na Diretoria de Contabilidade e
Finangas (DICOF), inicialmente na Assessoria da Coordenadoria de Contabilidade e, posteriormente,
na Subcoordenagdo de Gestdo Tributaria, periodo em que participei da padronizacao de
procedimentos, da organiza¢do dos fluxos de trabalho e da implantacdo de novas rotinas voltadas a

execugdo da despesa, a conformidade contabil e ao atendimento das obrigagdes fiscais do Instituto.



A atuacdo contribuiu para conferir maior celeridade a consolidagdo do novo modelo
organizacional, favorecendo a uniformizacdo dos procedimentos entre as unidades do IFS e o

fortalecimento dos mecanismos de controle e conformidade institucional.

Para fins de registro no RSC-PCCTAE, esta atividade corresponde a 7,5 pontos.

O reconhecimento formal recebido evidencia que a atuagdao desenvolvida produziu resultados
concretos para a institui¢ao, demonstrando comprometimento, capacidade técnica e contribuicao
efetiva para a melhoria dos processos administrativos decorrentes da reestruturacdo organizacional

do Instituto Federal de Sergipe.

Critério IV - Designacio para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Ao longo da minha trajetoria profissional, fui designado para exercer atribuigdes técnicas
relacionadas a operacionalizac¢ao de sistemas estruturantes da Administragdo Publica e a fiscalizag¢ao
de contratos administrativos. Essas atividades exigiram elevado grau de responsabilidade, dominio
da legislacdo aplicada, conhecimento dos processos administrativos e capacidade de assegurar a

conformidade dos atos praticados pela instituicao.

A atuacao nessas frentes contribuiu diretamente para a regularidade da execucao orcamentaria,
financeira, contabil e fiscal do Instituto Federal de Sergipe, fortalecendo os mecanismos de controle

interno, a seguranca juridica dos procedimentos administrativos e a eficiéncia da gestao publica.

ITEM 1 - Atuagao tecnicamente qualificada na operagdo, na implantagdo, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizagdo ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administracao

publica

Desde o inicio da minha atuagdo no Instituto Federal de Sergipe, desempenho atividades
relacionadas a operacionalizagdo do Sistema Integrado de Administracio Financeira do Governo
Federal (SIAFI), principal sistema estruturante da execucao or¢amentaria, financeira e patrimonial

da Administracao Publica Federal.



Essa atuagdo foi formalmente reconhecida por meio da designagdo para exercer a fungdo de

Gestor Financeiro e Or¢camentario, conforme a Portaria n° 3.699/2017.

No exercicio dessa atribuicdo, passei a atuar na execucao das rotinas orcamentarias,
financeiras e contabeis da institui¢do, realizando registros, analises de conformidade e
acompanhamento da execucdo da despesa publica, sempre observando a legislagdo vigente e os

principios que regem a administragdo publica.

A experiéncia acumulada permitiu desenvolver elevada capacidade técnica na utilizacao do
SIAFI, contribuindo para a seguranca dos registros contabeis, para a regularidade da execugado
or¢amentaria e para o adequado cumprimento das normas que disciplinam a gestdo dos recursos

publicos.

Para fins de registro no RSC-PCCTAE, esta atividade corresponde a 4,5 pontos.

Também fui designado para atuar na operacionalizacao do Sistema de Concessao de Didrias

e Passagens (SCDP), conforme a Portaria n° 1.407/2017.

Nessa fun¢do, desempenhei atividades relacionadas a gestdo das solicitacdes de didrias e
passagens do Campus Lagarto, assegurando a correta instru¢do dos processos, a observancia das

normas aplicaveis e a regularidade da execugdo das despesas correspondentes.

A atuacdo simultanea em diferentes sistemas estruturantes ampliou minha visao integrada da
gestdo publica, permitindo maior articulagdo entre os processos orcamentarios, financeiros e

administrativos desenvolvidos pelo Instituto.

Para fins de registro no RSC-PCCTAE, esta atividade corresponde a 4,5 pontos.

ITEM 03 - Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagdo de contratos de aquisi¢do, servigos,

convénios e acordos ou instrumentos correlatos

Exerco a funcdo de Fiscal Técnico Titular e Gestor Substituto do Contrato n°® 46/2023,
celebrado com a empresa TECAP Inovacoes Tecnologicas Ltda., responsavel pelo fornecimento de
solugdo tecnoldgica destinada ao atendimento das obrigacdes fiscais relacionadas a EFD-Reinf,

eSocial e DCTFWeb.



No exercicio dessa atribui¢ao, acompanho a execucao contratual, verificando a conformidade
técnica dos servicos prestados, a aderéncia as especificacdes previstas no contrato, o cumprimento

dos niveis de desempenho estabelecidos e a adequada entrega das solu¢des contratadas.

Além do acompanhamento contratual, a atuacdo envolve constante interlocucdo entre a
empresa contratada e as unidades administrativas do Instituto, contribuindo para a correta
implantacdo das novas obrigacdes acessorias e para o fortalecimento da conformidade fiscal

institucional.

Essa experiéncia evidencia a capacidade de atuacdo técnica em area altamente especializada,
contribuindo para a mitigacao de riscos fiscais, para o cumprimento das exigéncias da Receita Federal

e para o aperfeicoamento dos processos administrativos do Instituto.

Para fins de registro no RSC-PCCTAE, esta atividade corresponde a 4,5 pontos.

As experiéncias apresentadas demonstram solida atuagdo técnica em atividades essenciais a
Administragdo Publica Federal, envolvendo a operagdo de sistemas estruturantes, a fiscalizacao de
contratos € o acompanhamento de processos criticos para a gestdo institucional. Essas atribuigdes
evidenciam elevado nivel de especializacdo, responsabilidade funcional € compromisso com a

legalidade, a eficiéncia e a conformidade dos atos administrativos.

Critério V - Exercicio de fung¢des, cargos de direciio e assessoramento institucionais

Minha trajetoria profissional caracteriza-se pela assungao progressiva de responsabilidades de
gestdo, assessoramento e lideranca, refletindo a confianga institucional depositada no trabalho

desenvolvido desde meu ingresso no Instituto Federal de Sergipe.

Ao longo da carreira, exerci fungdes gratificadas em diferentes niveis da estrutura
organizacional, inicialmente no Campus Lagarto e, posteriormente, na Reitoria, acompanhando a

evolucdo das necessidades institucionais e ampliando o alcance das minhas atribuicdes.

Essa trajetoria evidencia o desenvolvimento continuo de competéncias relacionadas a gestao

publica, coordenagdo de processos, assessoramento técnico e tomada de decisdo administrativa.



ITEM 03 - Exercicio de fung¢do gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

Pouco tempo ap6s meu ingresso no Instituto Federal de Sergipe, fui designado para exercer a
funcdo de Coordenador de Contabilidade do Campus Lagarto, conforme a Portaria n°

2.509/2014.

Durante mais de oito anos de atuag¢do nessa fungdo, coordenei as atividades relacionadas a
execug¢ao orcamentaria, financeira e contabil da unidade, prestando assessoramento direto a Direcao-

Geral do Campus e contribuindo para o planejamento, execugao e controle dos recursos publicos.

Além das atribuigdes gerenciais, permaneci diretamente envolvido na operacionalizagio das
atividades do setor, conciliando fung¢des de lideranca com atuagdo técnica especializada, o que
possibilitou aprofundar o conhecimento dos processos administrativos e fortalecer a qualidade dos

controles internos.

Esse periodo representou a consolidacdo da minha experiéncia em gestio publica, permitindo
desenvolver competéncias relacionadas a lideranga de equipes, organizagao de processos, tomada de

decisdo e apoio estratégico a administra¢do da unidade.

Para fins de registro no RSC-PCCTAE, esta atividade corresponde a 36 pontos.

Com a centralizagdo da contabilidade do Instituto Federal de Sergipe, passei a atuar na

Assessoria da Coordenadoria de Contabilidade, conforme a Portaria n® 1.372/2023.

Nesse periodo, participei diretamente da reorganizagdo dos processos contabeis decorrentes
da nova estrutura institucional, desenvolvendo atividades relacionadas a apropriacdo das despesas da

Assisténcia Estudantil e a padronizagao dos fluxos de trabalho entre a Reitoria e os campi.

A atuacdo contribuiu para uniformizar procedimentos, reduzir inconsisténcias operacionais e
conferir maior agilidade aos processos contdbeis executados em ambito institucional, favorecendo a

integracao das unidades administrativas apos a centralizacao.

Para fins de registro no RSC-PCCTAE, esta atividade corresponde a 9 pontos.



Atualmente exerco a funcao de Subcoordenador de Gestao Tributaria, conforme a Portaria
n°® 399/2025, sendo responsavel pela coordenacao das atividades relacionadas a conformidade fiscal

do Instituto Federal de Sergipe.

Entre as atribui¢des desempenhadas, destacam-se a supervisao dos procedimentos de retengao
tributdria, o acompanhamento do cumprimento das obrigacdes acessorias, a orientacdo técnica as
unidades administrativas e a implementag¢ao de rotinas voltadas ao atendimento das exigé€ncias legais,

especialmente diante das mudancas introduzidas pela Reforma Tributaria.

A atuagdo nessa fungdo representa a consolidagao da experiéncia construida ao longo da
carreira, reunindo conhecimentos nas areas contabil, financeira, tributaria e administrativa para apoiar

a tomada de decisOes estratégicas e assegurar a regularidade fiscal da instituicao.

Para fins de registro no RSC-PCCTAE, esta atividade corresponde a 4,5 pontos.

O exercicio continuado de fungdes gratificadas demonstra a evolugdo das responsabilidades
assumidas ao longo da carreira e evidencia a confianga institucional na minha capacidade técnica e
gerencial. As experiéncias relatadas revelam uma trajetdria de crescente contribui¢do para a gestao
do Instituto Federal de Sergipe, marcada pela lideranga de equipes, pelo assessoramento estratégico,

pela padronizagao de processos e pelo fortalecimento da governanga administrativa.

Critério VI - Producio, prospeccio e difusido de conhecimento cientifico ou técnico

A producdo e a disseminagdo do conhecimento técnico constituem importantes instrumentos
de fortalecimento da gestdo publica, promovendo a uniformizagdo de procedimentos, a seguranga

juridica e o aperfeigoamento continuo das atividades institucionais.

Ao longo da minha atuag@o no Instituto Federal de Sergipe, busquei transformar a experiéncia
adquirida na execu¢do das atividades em conhecimento estruturado, capaz de orientar outros
servidores e contribuir para o aprimoramento dos processos administrativos relacionados a gestao

tributaria e a conformidade fiscal.



Item 12 - Produgdo de material técnico, cientifico, metodoldgico ou administrativo estruturado que

visa a difusdo do conhecimento

Participei da elaboragdo da Nota Técnica n° 01/2025 — DCF/DICOF/PROAD/REI/IFS,
produzida em conjunto com a Diretoria de Contabilidade e Finangas, com o objetivo de orientar a
comunidade institucional quanto ao tratamento tributario aplicavel aos contratos de manutencao de

maquinas e equipamentos com fornecimento de materiais.

O documento foi elaborado para uniformizar a interpretacao da legislagdo tributéria incidente
sobre esse tipo de contratagdo, estabelecendo diretrizes para a correta aplicacdo dos procedimentos

fiscais e contribuindo para reduzir inconsisténcias na execu¢ao das despesas publicas.

Além de servir como instrumento de orientacdo as unidades administrativas do Instituto, a
nota técnica fortalece a seguranga juridica dos procedimentos adotados, promove a padronizagao das
rotinas administrativas e amplia a disseminacdo do conhecimento técnico produzido no ambito da
instituigao.

Essa atividade evidencia a capacidade de sistematizar conhecimentos especializados e
converté-los em instrumentos de apoio a gestdo publica, ampliando o alcance institucional da

experiéncia profissional adquirida.

A experiéncia ¢ comprovada pela Nota Técnica n°® 01/2025 — DCF/DICOF/PROAD/REI/IFS,
emitida em 02 de outubro de 2025.

Para fins de registro no RSC-PCCTAE, esta atividade corresponde a 4,5 pontos.

A elaboragdo de material técnico institucional demonstra a capacidade de transformar
conhecimentos especializados em instrumentos permanentes de orientacdo administrativa,
promovendo a difusdo do conhecimento, a uniformizagdo de procedimentos e o fortalecimento da

conformidade fiscal no ambito do Instituto Federal de Sergipe.



2. DEMONSTRACAO DO ALINHAMENTO DA TRAJETORIA AO NiVEL PLEITEADO

A trajetoria profissional apresentada neste memorial evidencia um processo continuo de
desenvolvimento técnico, ampliacdo de responsabilidades e fortalecimento do compromisso

institucional desde o ingresso no Instituto Federal de Sergipe.

Ao longo desse periodo, as experiéncias acumuladas permitiram consolidar conhecimentos
nas areas de gestdo orgamentaria, financeira, contabil e tributaria, sempre associados a busca por

solucdes que contribuissem para a melhoria dos processos e para o aperfeigoamento da gestao publica.

A participagdo em comissoes, grupos de trabalho, processos de fiscalizagdo contratual, agdes
de capacitagdo, produc¢do de conhecimento técnico e exercicio continuo de fungdes gratificadas
demonstra ndo apenas o desempenho das atribui¢cdes inerentes ao cargo, mas também a capacidade

de assumir responsabilidades cada vez mais complexas e estratégicas para a instituigao.

A evolugdo funcional observada ao longo da carreira evidencia uma atuagao que extrapola a
execucdo operacional das atividades administrativas, passando a compreender o assessoramento
técnico, a coordenacao de equipes, a padronizacao de procedimentos, a implantacao de novos fluxos

de trabalho e o apoio a tomada de decisdes institucionais.

Destaca-se, nesse contexto, a participagdo ativa no processo de centralizacao da contabilidade
do Instituto Federal de Sergipe, oportunidade em que atuei na reorganizacdo dos processos
administrativos, na padroniza¢do das rotinas institucionais € na consolidagdao das atividades
relacionadas a conformidade contébil e tributéria, contribuindo para a integrag¢do das unidades e para

o fortalecimento da governanca institucional.

Mais recentemente, a atuagdo na Subcoordenagdo de Gestao Tributdria ampliou esse campo
de responsabilidades, envolvendo a implementacdo de procedimentos relacionados as novas
obrigacdes fiscais, a orientagdo técnica das unidades, o acompanhamento da conformidade tributéria

€ a prepara¢ao institucional para os impactos decorrentes da Reforma Tributaria.

As experiéncias relatadas ao longo dos seis critérios demonstram a mobilizacao integrada de
conhecimentos técnicos, capacidade analitica, lideranga, assessoramento, produ¢do de conhecimento
e compromisso permanente com a melhoria dos servigos publicos, evidenciando competéncias
compativeis com aquelas exigidas para o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias —

RSC-V.



3. CONSIDERACOES FINAIS

As atividades e experiéncias profissionais apresentadas neste memorial refletem uma
trajetoria construida com base no aperfeicoamento continuo, na ampliagdo progressiva das

responsabilidades assumidas e no compromisso permanente com a exceléncia da gestao publica.

Ao longo de mais de uma década de atuacdo no Instituto Federal de Sergipe, tive a
oportunidade de contribuir para importantes processos institucionais, exercendo fungdes de natureza
técnica, gerencial e estratégica que exigiram conhecimento especializado, capacidade de lideranca,

visdo sistémica e elevado senso de responsabilidade.

As experiéncias desenvolvidas na gestdo orcamentaria, financeira, contdbil e tributaria,
somadas a participacdo em comissdes, grupos de trabalho, fiscalizagdo contratual, producdo de
conhecimento técnico e exercicio de funcdes gratificadas, demonstram uma atuacdo orientada pela
busca constante do aperfeicoamento institucional, da conformidade administrativa e da melhoria dos

servigos prestados a sociedade.

Mais do que o cumprimento das atribui¢cdes inerentes ao cargo, a trajetdria apresentada
evidencia a constru¢do de competéncias que passaram a produzir efeitos permanentes na organizacao,
seja por meio da padronizacdo de procedimentos, da disseminagdo do conhecimento técnico, da

modernizacao das rotinas administrativas ou do fortalecimento dos mecanismos de controle interno.

Consideradas em conjunto, as experiéncias registradas totalizam 86,5 pontos, distribuidos em
oito critérios especificos, acompanhados de 12 documentos comprobatdrios, superando a

pontuacdo minima exigida para o nivel RSC-V.

Dessa forma, entendo que o conjunto das atividades desenvolvidas demonstra a consolidagao
de saberes e competéncias compativeis com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
pleiteado, razdo pela qual submeto este memorial a apreciagdo da Comissdo de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — CRSC-REI, para andlise do enquadramento, nos termos do Decreto n°

13.048/2026 e das demais normas aplicaveis.
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