MEMORIAL RSC-PCCTAE

Memorial descritivo da trajetéria profissional — Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE)
Conforme art. 13, inciso Il e § 1°, do Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026

Servidor(a): Juciana Karla Melo Lima
Siape: 1842158

Cargo: Economista

Lotagao: ASTEDUC/REITORIA
Instituicdo Federal de Ensino: Instituto Federal de Sergipe
Nivel de RSC pretendido: RSC-VI

1. Apresentagao

Eu, Juciana Karla Melo Lima, ocupante do cargo de Economista, matricula SIAPE n°® 1842158, com lotagao
em ASTEDUC/REITORIA, servidor(a) da(o) Instituto Federal de Sergipe, apresento este memorial, nos termos
do art. 13, inciso Il, do Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026, com a descricdo da minha trajetoria
profissional e individual desenvolvida ao longo da carreira, resultante da atuagdo profissional na dindmica
de ensino, de pesquisa e de extenséo, para fins de concesséo do nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE.

Ingressei no IFS em 2011, ao longo de mais de 15 anos, desempenhei minhas atribuigdes de economista,
bem como de cargos de diregdo e fungdes, com muita dedicagéo, aprendizado, competéncias, desafios e
responsabilidades reforgando meu compromisso com o servigo publico e com a educagédo. Meu pleito pelo
RSC- PCCTAE V- Doutorado vem demonstrar minha atuagdo profissional como servidora publica nas
atividades de ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e gestdo desempenhadas ao longo desse periodo,
demonstrando os saberes, as competéncias e as experiéncias relacionados ao nivel de RSC- PCCTAE
pleiteado.

2. Descrigao das Atividades e Experiéncias Profissionais e Individuais

Apresento, a seguir, de forma clara e objetiva, as atividades e as experiéncias profissionais e individuais
vinculadas aos requisitos legais do RSC-PCCTAE (art. 13, § 1°, inciso |, do Decreto n° 13.048, de 3 de julho
de 2026), organizadas por critério e vinculadas aos itens indicados no formuldrio do requerimento e a
documentagao comprobatoria anexada.

Critério | — Participagao em grupos de trabalho, comissoes, comités, nucleos, representagées ou similares

Ao longo desses anos participei de muitas comissoes, grupos de trabalho, comités a fim de contribuir para
elaboragdo de documentos/ normativos. As principais comissdes previstas regularmente instituidas que
participei como membro e para contribuirem nos meus saberes e competéncias foram: Comissdo Tematica:
Eixo 2 —"Politicas Académicas e de Organizagao e Gestdo de Pessoas” do processo de construgao do Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI 2025-2029 (portaria n°. 3.313 de 7/12/2023), Comissdo Técnica do
processo de construgdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2025-2029 (portaria n°.2605 de
9/10/2026) e Comisséo para elaboragdo da minuta do Plano de Transformacg&o digital do IFS (portaria
n°.3098 de 11/12/2020).

Em relagdo ao item I-3 — “Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou
similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administragédo publica, regularmente instituidos” —,
apresento 2 ocorréncias na unidade de medida “Por designacao”, correspondendo a 6,0 ponto(s), conforme
documentagdo comprobatéria anexada. Ao longo desses anos participei de muitas comissdes a fim de



contribuir para a elaboragdo de documentos e normativos. Dentre as comissdes previstas regularmente
instituidas que participei como membro e para contribuirem nos meus saberes e competéncias tiveram:
Comissao Tematica: Eixo 2 —"Politicas Académicas e de Organizagao e Gestao de Pessoas” do processo de
construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2025-2029 (portaria n°. 3.313 de 7/12/2023),
Comissao Técnica do processo de construgcao do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2025-2029
(portaria n°.2605 de 9/10/2026), Comissdo para elaboragdo da minuta do Plano de Transformagéo digital
do IFS (portaria n°.3098 de 11/12/2020).

Em relagdo ao item |-4 — “Participagdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em
processos de apuragdo de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial” —, apresento 1 ocorréncia na unidade de medida “Por designagao”,
correspondendo a 3,0 ponto(s), conforme documentagdo comprobatéria anexada. Em 2022, através da
portaria n°268, de 04/02/2022, fui designada para compor a Comisséo de Sindicancia Acusatéria - SINAC
incumbida de apurar irregularidades referentes aos atos e fatos que constam no processo citado na portaria
onde puder contribuir com as atribuigdes do meu cargo para elucidagao dos atos e fatos.

N° do | Critério especifico Unidade de Pontuagao Pontuacao Documentos
item medida obtida comprobatdrios /
(Pontuagéo x descri¢do
unidade de medida)

I-3 Participagcdo como membro de ndcleos, | Por designacédo 3,0 2x3,0=6,0 ItemI-3_Portaria_docum
representacdes, grupos de trabalho ou ento_Plano_de_Transfor
similares, comissdes ou comités magao_Digital_IFS_2021
previstos no ambito da administragédo _2022.pdf
publica, regularmente instituidos Ilteml|-3_Portarias_comis

sbes_PDI_2026_2031_IF
S.pdf
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N° do | Critério especifico Unidade de Pontuagao Pontuacao Documentos
item medida obtida comprobatdrios /

(Pontuag&o x descrigao
unidade de medida)
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Plano de Transformagao
digital do IFS (portaria
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-4 Participacdo como defensor dativo ou | Por designacédo 3,0 1x30=3,0 Ilteml-4_informativo_268
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Subtotal 9,0

Critério IV — Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas

Em relagdo ao item IV-3 — “Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagdo de contratos de aquisigao,
servigos, convénios e acordos ou instrumentos correlatos” —, apresento 2 ocorréncias na unidade de
medida “Por designagéo”, correspondendo a 9,0 ponto(s), conforme documentagdo comprobatéria anexada.
Em 2018, através da portaria n°.3621, de 26/11/2018, fui designada para atuar como responsavel pelo
acompanhamento do Contrato n°. 12/2018, na fungao de fiscal setorial do anexo Il da Reitoria, firmado com
a empresa Dianju Distribuidora Atacadista Ltda, referente a contratagcdo de servigos de fornecimento de
dgua mineral com vasilhame no ambito da Reitoria. Também fui designada pela portaria n°.3069 de
05/10/2018, para atuar como responsavel acompanhamento do Contrato no 11/2018, firmado com a
Empresa Moema Mary Fonseca Dantas Efrem De Lima, referente a contratagéo de servigos de fornecimento
de agua mineral sem vasilhame no ambito da Reitoria.

N° do | Critério especifico Unidade de Pontuagao Pontuagao Documentos
item medida obtida comprobatdrios /
(Pontuagéo x descrigao
unidade de medida)

IV-3 Exercicio de atividades de gestdo ou | Por designacédo 4,5 2x45=9,0 IltemIV-3_informativo_36
fiscalizagdo de contratos de aquisigao, 21_2018_fiscal_contrato
servicos, convénios e acordos ou _Dianju
instrumentos correlatos distribuidora_26-11-201

8.pdf
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N° do | Critério especifico Unidade de Pontuagao Pontuacao Documentos
item medida obtida comprobatdrios /

(Pontuag&o x descrigao
unidade de medida)
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Subtotal 9,0

Critério V — Fungodes ou cargos de diregao e assessoramento institucional

Foram muitos os desafios e competéncias desenvolvidas nos cargos, fungbes de confianga e
coordenagdes. Dentre os principais desafios posso elencar: inexperiéncia, novas competéncias, novos
aprendizados, lideranga, relacionamento interpessoal, tomada de decisdes, responsabilidades, cultura
organizacional, etc.

No entanto, aprendi novos saberes e competéncias que me tiraram da minha caixinha, muito aprendizado e
conhecimento tanto teérico como pratico, posso listar alguns : planejamento, gestao, governanga, lideranga,
empatia, resolugdo de problemas e tomada de deciséo.

A minha linha do tempo dos cargos e fungdes de confianga ou coordenagdo (titular e suplente)
desempenhadas no Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe ao longo dos mais de 15
anos como Economista e Servidora Publica segue abaixo:

-Diretora de Planejamento e Gestdo, margo de 2019 - margo de 2020 (1 ano e 1 més), CD3

-Substituta eventual do Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional, margo de 2019 - margo de 2020 (1 ano
e 1 més), CD2.

-Coordenadora de Planejamento, (5 anos e 5 meses) conforme Declaragdo de Cargos e Fungdes. FG1 e FG2.

Em relagdo ao item V-1 — “Exercicio de cargo de direcdo (CD-02) ou equivalente” —, na condicdo de
substituto, apresento 1 ocorréncia na unidade de medida “Por ano ou fragdo acima de seis meses”,
correspondendo a 4,5 ponto(s), conforme documentagédo comprobatéria anexada. Como substituta eventual



do Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional aprendi novos saberes e competéncias que me tiraram da
minha caixinha, muito aprendizado e conhecimento tanto tedrico como pratico, posso listar alguns:
planejamento, gestao, governanga, lideranga, empatia, resolugao de problemas e tomada de decisao.

Em relagdo ao item V-2 — “Exercicio de cargo de dire¢cdo (CD-03 e 04) ou equivalente” —, apresento 1
ocorréncia na unidade de medida “Por ano ou fragdo acima de seis meses”, correspondendo a 7,5 ponto(s),
conforme documentagé@o comprobatéria anexada. Foram muitos os desafios e competéncias desenvolvidas
nos cargo de Diretora de Planejamento e Gestdo. Dentre os principais desafios posso elencar: inexperiéncia,
novas competéncias, novos aprendizados, lideranga, relacionamento interpessoal, tomada de decisdes,
responsabilidades, cultura organizacional.

Foram muitos os desafios e competéncias desenvolvidas nos cargos, fungbes de confianga e
coordenagodes. Dentre os principais desafios posso elencar: inexperiéncia, novas competéncias, novos
aprendizados, lideranga, relacionamento interpessoal, tomada de decisdes, responsabilidades, cultura
organizacional.

Em relagdo ao item V-3 — “Exercicio de fungdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente” —, apresento 5
ocorréncias na unidade de medida “Por ano ou fragdo acima de seis meses”, correspondendo a 22,5
ponto(s), conforme documentagdo comprobatdria anexada. Foram muitos os desafios e competéncias
desenvolvidas na fungdo de Coordenadora de Planejamento . Dentre os principais desafios posso elencar:
inexperiéncia, novas competéncias, novos aprendizados, lideranga, relacionamento interpessoal, tomada de
decisoes, responsabilidades, cultura organizacional.

N° do | Critério especifico Unidade de Pontuagao Pontuagao Documentos
item medida obtida comprobatdrios /
(Pontuag&o x descrigdo
unidade de medida)
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Subtotal

34,5

Critério VI — Producao, prospecgao e difusao de conhecimento

Em relagdo ao item VI-2 — “Participagéo relevante no desenvolvimento de protétipos, depdsitos e/ ou
registros de propriedade intelectual ou privilégio de invengao relacionada aos interesses institucionais” —,
apresento 2 ocorréncias na unidade de medida “Por projeto”, correspondendo a 50,0 ponto(s), conforme
documentagao comprobatéria anexada. Também participei da comissao de desenvolvimento do Portal de
Acompanhamento da Retomada das Atividades Presenciais do IFS, intitulado de “Vacinbmetro" - portaria n°.
2263 de 29/09/2021 e Certificado de Registro de Software registrado com o n® BR512026002803-5 no

INPI .




Bem como participei da comissdo responsavel pelo projeto educacional “Central de Administragdo do
Google Workspace for Education” do Programa Ensino 5A, portaria n°. 754 de 05/04/2021 e Certificado de
Registro de Software registrado com o n® BR512026002626-1

Em relagéo ao item VI-4 — “Concluséo de curso de educacgao formal superior ao exigido para o ingresso no
cargo de que é titular e que nao seja utilizado para percepgéo de Incentivo a Qualificagéo - IQ" —, apresento
1 ocorréncia na unidade de medida “Por curso”’, correspondendo a 15,0 ponto(s), conforme documentacéo
comprobatdria anexada. No IFS pude continuar aprimorando minha formagédo académica cursando pds-
graduagao

em Ciéncia de Dados e Big Data pela PUC Minas contribuindo assim para minha evolugdo profissional e
pessoal bem como nas atividades desempenhadas ao longo desses anos no IFS. Pés-graduagédo Lato
Sensu - Especializagdo em Ciéncias de Dados e Big Data, PUC Minas, (2024) - Certificado

Em relagao ao item VI-5 — “Participagao relevante na implantagé@o ou desenvolvimento de produto, projeto,
processo, técnica ou tecnologia de interesse institucional” —, apresento 1 ocorréncia na unidade de medida
“Por produto”, correspondendo a 15,0 ponto(s), conforme documentagdo comprobatdria anexada. Participei
na implantagdo da tecnologia de interesse institucional Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI) atuando
em duas comissbes: Comissdo de Apoio a Implantagdo do Sistema Eletronico de Informagodes (SEl) -
portaria n®.3109 de 16/12/2020 e a Comissdo de Operacionalizagao do Sistema Eletrénico de Informagdes
(SEI) - portaria n°.3613 de 19/11/2019.

Em relagdo ao item VI-7 — “Participagdo como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em
6rgao ou sistema oficial de reconhecimento institucional” —, apresento 2 ocorréncias na unidade de medida
“Por projeto”, correspondendo a 6,0 ponto(s), conforme documentagdo comprobatéria anexada. Participo
como membro em dois grupos de pesquisa devidamente registrados no Cnpq:

Grupo 1 - Economia e Gestdo do Turismo / linha de pesquisa: Desenvolvimento econémico Local

Grupo 2 - Aura/ linhas de pesquisa: Desenvolvimento de Tecnologias Estratégicas e Soberania Digital e
Sistemas Inteligentes de Apoio a Decisao e Auditoria em Saude

N° do | Critério especifico Unidade de Pontuagao Pontuacao Documentos
item medida obtida comprobatdrios /
(Pontuagéo x descri¢do
unidade de medida)

VI-2 Participacao relevante no Por projeto 25,0 2x250=50,0 | IltemVI-2_Documento_09
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depdsitos e/ou registros de propriedade 2600280317773833458
intelectual ou privilégio de invengéo 84_Vacindbmetro_acadé
relacionada aos interesses mico_IFS.pdf
institucionais ItemVI-2_Documento_09
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2600262617773815622

35_Central_de_contas_a
cademicas_IFS.pdf
Também participei da

comisséo de
desenvolvimento do
Portal de
Acompanhamento da
Retomada das

Atividades  Presenciais
do IFS, intitulado de
“Vacinémetro" - portaria
n°. 2263 de 29/09/2021
e Certificado de Registro
de Software registrado
com (o] n°




N° do
item

Critério especifico

Unidade de
medida

Pontuagao

Pontuacao
obtida
(Pontuacgéo x
unidade de medida)

Documentos
comprobatdrios /
descrigao

BR512026002803-5 no
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Ensino 5A, portaria n°.
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VI-4

Conclusao de curso de educagao formal
superior ao exigido para o ingresso no
cargo de que é titular e que ndo seja
utilizado para percepgéo de Incentivo a
Qualificagdo - 1Q

Por curso

15,0

1x150=15,0

ltemVI-4_certificado Pds
Graduagdo _Ciéncia de
Dados e Big
Data_2024_.pdf

No IFS pude continuar
aprimorando minha
formacgédo académica
cursando pds-graduagdo

em Ciéncia de Dados e
Big Data pela PUC Minas
contribuindo assim para
minha evolugdo
profissional e pessoal
bem como nas
atividades
desempenhadas ao
longo desses anos no
IFS. Pés-graduagdo Lato
Sensu - Especializagdo
em Ciéncias de Dados e
Big Data, PUC Minas,
(2024) - Certificado

VI-5
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ou desenvolvimento de produto, projeto,
processo, técnica ou tecnologia de
interesse institucional

Por produto

15,0

1%x150=15,0

ltemVI-5_informativo_31
09_2020_Comissdo de
Apoio a Implantagao do
Sistema Eletrénico de
Informagoes
(SEI)_16-12-2020.pdf
ltemVI-5_informativo_36
13_2019_Comissédo de
Operacionalizagdo  do
Sistema Eletronico de
Informagdes-
SEI_19-11-2019.pdf
IltemVI-5_TCU reconhece
exceléncia do IFS em
transparéncia e
digitalizagédo de
processos
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administrativos_SEl.pdf
Participei na implantagdo
da tecnologia de
interesse institucional
Sistema Eletrénico de
InformagGes (SEI)
atuando em duas
comissoes: Comissdo de
Apoio a Implantagdo do
Sistema Eletrénico de
Informagbes  (SEl) -
portaria  n°3709 de
16/12/2020 e a
Comissdo de
Operacionalizagdo do
Sistema Eletrénico de
Informagbes  (SEl) -
portaria  n°3613 de
19/11/2019.

VI-7

Participagdo como membro em grupo
de pesquisa devidamente registrado em
6rgdo ou sistema  oficial de
reconhecimento institucional

Por projeto

3,0

2x3,0=6,0

ItemVI-7_Cnpg_grupos_
de_pesquisa.pdf
Participo como membro
em dois grupos de
pesquisa  devidamente
registrados no Cnpg:
Grupo 1 - Economia e
Gestdo do Turismo/
linha de  pesquisa:
Desenvolvimento
econémico Local

Grupo 2 - Aura / linhas de
pesquisa:
Desenvolvimento de
Tecnologias Estratégicas
e Soberania Digital e
Sistemas Inteligentes de
Apoio & Decisdo e
Auditoria em Saude

Subtotal

86,0

3. Demonstragao do Alinhamento da Trajetdria ao Nivel Pleiteado

As atividades e experiéncias descritas neste memorial totalizam 138,5 pontos, distribuidos em 10 critérios
especificos, no ambito dos Critérios |, IV, V e VI, instruidos com 15 documento(s) comprobatério(s). O
conjunto da trajetéria profissional apresentada alinha-se ao padrdo de conhecimentos e competéncias que
justificam o reconhecimento no nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE, nos termos do art. 13, § 1°, inciso Il, do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026.

4. Conclusao

A vista do exposto, submeto este memorial, acompanhado do requerimento e da documentagio
comprobatdria, a apreciagdo da CRSC-PCCTAE, nos termos do art. 6° do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de
2026, para fins de concesséao do nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE.
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