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MEMORIAL DESCRITIVO DE JOSE ALBERTO SANTOS

José Alberto Santos, SIAPE 0055207, Operador de Maquinas Agricolas, nivel de classificagdo C,
apresento este memorial como registro organizado da minha trajetoria profissional, dos saberes mobilizados
no exercicio do cargo e das contribuigdes institucionais desenvolvidas no ambito do RSC-PCCTAE. Essa
trajetéria se insere no contexto de atuagdo junto ao Instituto Federal de Sergipe, IFS, campus/unidade Sao
Cristovao, vinculada ao Ministério da Educagdo. Ao longo do vinculo funcional, destacam-se os seguintes
elementos de contextualizacdo: ingresso em Instituicdo Federal de Ensino em 02/02/1993; lotagao em IFS
Campus Sao Cristovao. Para fins deste requerimento, considero especialmente o seguinte contexto: nivel de
RSC pretendido: RSC-VI; pontuagdo minima indicada: 75 pontos e 7 critérios especificos, sendo pelo menos
1 do requisito VI.

Este memorial estd organizado para descrever, de forma clara e objetiva, as atividades e experiéncias
profissionais e individuais vinculadas aos Requisitos I a VI e para demonstrar como o conjunto da trajetdria
se relaciona ao padrdao de conhecimentos e competéncias do nivel pleiteado.

1. Descricdo das atividades e experiéncias profissionais e individuais
Critério I - Participacao em grupos, comissoes, comités, nucleos, representacoes ou similares

No ambito deste requisito, minha atuacdo retine experiéncias vinculadas a participagdo institucional,
encontra consonancia com os interesses da instituicao e gera resultados positivos no apoio as atividades que
definem o critério. As atividades registradas nesse campo abrangem coordenacdo de atividades coletivas
formalmente designadas, colaboragdo em frentes institucionais de natureza coletiva e exercicio de
representacdo coletiva da carreira, permitindo observar a articulagdo entre responsabilidades assumidas,
demandas institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetéria profissional, por envolver a coordenagdo de grupos, comissdes € comités, com
organizacdo do trabalho coletivo, mediagdo de responsabilidades e condugcdo de encaminhamentos
institucionais, esse item evidencia capacidade de lideranga técnica e contribuicdo para a governanca
administrativa, ganha destaque a avaliagdo dos recentes servidores em estagio probatorio conforme
legislagdo vigente. A atividade se relaciona ao item 2: Conducdo de agdes institucionais com
responsabilidade compartilhada, evidenciando a aplicagao pratica de saberes acumulados no exercicio
profissional. A experiéncia ¢ indicada conforme Portaria institucional, n® 492, emitido por Reitoria, data:
23/02/2023.

Também integra essa trajetéria, na medida em que a participagdo em nticleos, grupos de trabalho, comissdes
e comités contribui para a formulagdao, execucdo e acompanhamento de acgdes institucionais, esse item
valoriza a atuacdo colaborativa e o envolvimento qualificado em processos de interesse publico, merece



registro o levantamento dos bens moveis e imédveis do Patriménio do Campus Sdo Cristovao. Esse registro
guarda correspondéncia com o item 3: Participacdo em iniciativas institucionais de carater colaborativo,
demonstrando a articulagdo entre experiéncia profissional e interesse institucional. A experiéncia ¢ indicada
com amparo em Portaria institucional, n® 3558, emitido por Reitoria, data: 23/02/2023.

No mesmo campo de atuacdo, sob a perspectiva da representagdo sindical como espago de didlogo
institucional, defesa de direitos e fortalecimento da carreira, esse item registra experiéncia de participagao
coletiva e compromisso com temas estruturantes da vida funcional, ¢ importante registrar a representacdo
politica dos trabalhadores nas reunides no Ministério da Educagdo, Organizacdo de Congresso Estatutario e
Eleitoral, e publicizacdo de resolugdes a respeito da vida dos servidores publicos federais. A experiéncia
apresentada vincula-se ao item 7: Atuacdo em espacos de defesa de interesses profissionais, permitindo
observar a mobilizacdo de competéncias no contexto de atuagdo do servidor. A experiéncia ¢ indicada a vista
de Declaracao de participagcdo, Congresso Eleitoral, emitido por Direcdo Nacional do SINASEFE, periodo:
25/11/1999 a 14/08/2003.A relagdo entre essas experiéncias € os conhecimentos e competéncias do requisito
deve ser conferida em conjunto com as descrigdes apresentadas, a documentacdo correspondente e a
avaliacdo propria da CRSC-PCCTAE.

Critério II - Projetos institucionais, gestido, apoio ao ensino, pesquisa, extensao, inovacio e
assisténcia especializada

No ambito deste requisito, minha atuacdo reune experiéncias vinculadas ao planejamento, gestao
institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e assisténcia especializada. As atividades
registradas nesse campo abrangem participacdo em processos avaliativos de natureza institucional e
participagdo em espacos de capacitacdo e debate profissional, permitindo observar a articulacdo entre
responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetdria profissional, por demandar conhecimento técnico, imparcialidade e
responsabilidade na apreciacdo de produgdes e desempenhos, a avaliacao de trabalhos e a atuacdo como
jurado evidenciam reconhecimento da experiéncia profissional do servidor, ganha destaque Como integrante
da Banca Examinadora, foi avaliado a metodologia empregada na apresenta¢do, bem como a fundamentagao
tedrica através da revisao bibliografica que promoveu os resultados do processo de ensino e aprendizagem. A
atividade se relaciona ao item 7: Colaboragdo em atividades de julgamento e apreciagdo técnica,
evidenciando a aplicagdo pratica de saberes acumulados no exercicio profissional. A experiéncia ¢ indicada
conforme Declaracdo de participag¢do, Banca de avaliagdo do Trabalho de Conclusdao de Curso, emitido por
Coordenacao do Curso Superior em Agroecologia, periodo: 12/06/2217.

Também integra essa trajetoria, ao ampliar repertdrios técnicos e aproximar o servidor de debates relevantes
para a instituigdo, a participagdo em capacitagdes, foruns, oficinas, workshops e congressos demonstra
atualizacdo profissional e compromisso com o aperfeigoamento continuo, merece registro a estratégia para a
inclusdo e o desenvolvimento da Educagao Profissional e Tecnologica com foco na carreira dos Servidores
publicos. Esse registro guarda correspondéncia com o item 11: Atualizacdo em contextos formativos de
interesse institucional, demonstrando a articulacdao entre experiéncia profissional e interesse institucional. A
experiéncia ¢ indicada com amparo em Certificado de participa¢do, emitido por Secretaria de Estado da
Educagao, periodo: 21/06/2006.

A relagdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito deve ser conferida em
conjunto com as descrigdes apresentadas, a documentacao correspondente e a avaliagdo propria da CRSC-
PCCTAE.

Critério IV - Designacao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

No ambito deste requisito, minha atuacdo retine experiéncias vinculadas a responsabilidade técnico-
administrativa, atuagdao especializada e contribuicdo para o funcionamento institucional. As atividades
registradas nesse campo abrangem acompanhamento de execucdo contratual institucional, permitindo
observar a articulacdo entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento
profissional.

Ao longo desta trajetoria profissional, por demandarem acompanhamento continuo, controle de entregas e



responsabilidade sobre recursos publicos, a gestdo e fiscalizagdo de contratos, convénios e instrumentos
correlatos evidenciam atuagdo técnica voltada a boa execugdo dos compromissos institucionais, ganha
destaque a fiscalizagdo dos aspectos administrativos da execu¢do dos contratos na prestacdo de servigos
especialmente nas obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e casos de inadimplemento. A atividade se
relaciona ao item 3: Atuagdo em processos de gestdo de compromissos institucionais, evidenciando a

aplicacdo pratica de saberes acumulados no exercicio profissional. A experiéncia ¢ indicada conforme
Portaria institucional, n® 27/2025, emitido por Reitoria, data: 07/01/2025.

A relagdo entre essas experiéncias € os conhecimentos € competéncias do requisito deve ser conferida em
conjunto com as descrigdes apresentadas, a documentagdo correspondente e a avaliacdo propria da CRSC-
PCCTAE.

Critério V - Exercicio de funcées, cargos de direciio e assessoramento institucionais

No ambito deste requisito, minha atuacao retne experiéncias vinculadas a lideranga, assessoramento, gestao
de equipes, coordenagdo de processos e tomada de decisdo institucional. As atividades registradas nesse
campo abrangem exercicio de fun¢ao administrativa com responsabilidades formais, permitindo observar a
articulagdo entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetoria profissional, como responsabilidades formais no cotidiano administrativo, as
fungdes gratificadas a partir de FG-03 valorizam a experiéncia do servidor na conducdo de atividades,
equipes ou rotinas relevantes para o funcionamento institucional, ganha destaque a coordenacao do setor de
Piscicultura subdividido na reproducdo de peixes, calculos de ragdo, cuidados com alevinos, biometria e
comercializacdo dos referidos com énfase no processo pedagdgico, na condicdo de titular. A atividade se
relaciona ao item 4: Atuacdo em posi¢cdo de apoio e coordenagdo de rotinas institucionais, evidenciando a
aplicacdo pratica de saberes acumulados no exercicio profissional. A experiéncia ¢ indicada conforme
Portaria institucional, n°® 2535, emitido por Direcdo Geral, data: 20/12/2012, periodo: 06/11/2009 a
20/12/2012.

Também, merece registro e integra essa trajetdria, o monitoramento ¢ Tombamento do acervo patrimonial do
IFS Campus Gléria, na condigdo de titular. Esse registro guarda correspondéncia com o item 4: Atuagdo em
posicdo de apoio e coordenagdo de rotinas institucionais, demonstrando a articulagdo entre experiéncia
profissional e interesse institucional. A experiéncia ¢ indicada com amparo em Portaria institucional, n® 2419,
emitido por Reitoria, data: 22/10/2013, periodo: 22/10/2013 a 23/05/2014.

A relagdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito deve ser conferida em
conjunto com as descrigdes apresentadas, a documentacao correspondente e a avaliagdo propria da CRSC-
PCCTAE.

Critério VI - Producio, prospeccio e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

No ambito deste requisito, minha atuacdo reune experiéncias vinculadas a producdo, sistematizacdo e difusdo
de conhecimento cientifico, técnico e institucional. As atividades registradas nesse campo abrangem
ampliacdo da formacao académica para desenvolvimento profissional e difusdo de experiéncias em espacgos
técnicos e cientificos, permitindo observar a articulagdo entre responsabilidades assumidas, demandas
institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetoria profissional, ao ampliar a formagdo do servidor e qualificar sua atuacgdo
profissional, a conclusdo de educacdo formal superior ao requisito de ingresso demonstra investimento em
conhecimento estruturado e desenvolvimento de competéncias aplicaveis ao servigo publico, ganha destaque
a conclusdo do Curso Superior e de Especializagdo. A atividade se relaciona ao item 4: Conclusdo de
titulagdo superior ao requisito de ingresso, evidenciando a aplicagdo pratica de saberes acumulados no
exercicio profissional. A experiéncia ¢ indicada conforme Diploma de conclusdo, institui¢do: CEFET - PR,
data: 07/07/1999.

Também integra essa trajetoria, ao permitir o compartilhamento de experiéncias, resultados e reflexdes de
interesse institucional, a apresentacao de trabalho em eventos evidencia atuagdo na difusdo de conhecimentos
e na interlocu¢do com comunidades técnicas, cientificas ou académicas, merece registro o artigo apresentado



no XIX Semindrio Integrador e VI Seminario de Tese na UFPE. Esse registro guarda correspondéncia com o
item 11: Apresentagdo de contribuicdes em eventos de interesse institucional, demonstrando a articulagao
entre experiéncia profissional e interesse institucional. A experiéncia ¢ indicada com amparo em
Apresentacdo de trabalho em evento, Polui¢ao das aguas por residuos antropogénicos: caso do Rio Capivara
no Alto Sertdo Sergipano, veiculo/editora/evento: Universidade Federal de Pernambuco, data: 05/10/2015.

A relagdo entre essas experiéncias € os conhecimentos € competéncias do requisito deve ser conferida em
conjunto com as descrigdes apresentadas, a documentagdo correspondente e a avaliacdo propria da CRSC-
PCCTAE.

2. Demonstracdo do alinhamento da trajetdria ao nivel pleiteado

No Critério I, A catalogacdo das experiéncias registradas permite relacionar a trajetoria a participagao
institucional, encontra consonancia com os interesses da institui¢ao e gera resultados positivos no apoio as
atividades que definem o critério. Entre os registros apresentados, destacam-se avaliagdo dos recentes
servidores em estagio probatdrio conforme legislagdao vigente, levantamento dos bens moveis e iméveis do
Patrimdnio do Campus Sao Cristovao e representagdo politica dos trabalhadores nas reunides no Ministério
da Educacdo, Organizacdo de Congresso Estatutario e Eleitoral, e publicizacdo de resolucdes a respeito da
vida dos servidores publicos federais. Essa relacdo deve ser lida em conjunto com os resultados informados
pelo servidor e com a documentagdo comprobatoria correspondente.

No Critério II, A reunido das experiéncias registradas possibilita relacionar a trajetoria ao planejamento,
gestdo institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensdao, inovacao e assisténcia especializada. Entre os
registros apresentados, destacam-se como integrante da Banca Examinadora, foi avaliado a metodologia
empregada na apresentagao, bem como a fundamentagdo tedrica através da revisao bibliografica que
promoveu os resultados do processo de ensino e aprendizagem e estratégia para a inclusdo e o
desenvolvimento da Educacdo Profissional e Tecnologica com foco na carreira dos Servidores publicos.
Essa relacdo deve ser lida em conjunto com os resultados informados pelo servidor € com a documentagao
comprobatdria correspondente.

No Critério IV, O registro das experiéncias permite relacionar a trajetoria a responsabilidade técnico-
administrativa, atuacdo especializada e contribuicdo para o funcionamento institucional. Entre os registros
apresentados, destacam-se fiscalizagdo dos aspectos administrativos da execucdo dos contratos na prestagdo
de servigos especialmente nas obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e casos de inadimplemento. Essa
relagdo deve ser lida em conjunto com os resultados informados pelo servidor e com a documentagao
comprobatdria correspondente.

No Critério V. As experiéncias relacionam a trajetoria a lideranca, assessoramento, gestdao de equipes,
coordenacdo de processos e tomada de decisdo institucional. Entre os registros apresentados, destacam-se
coordenacao do setor de Piscicultura subdividido na reproducao de peixes, calculos de alimentacao, cuidados
com alevinos, biometria e comercializagdo dos referidos com énfase no processo pedagdgico e
monitoramento € Tombamento do acervo patrimonial do IFS Campus Gloéria. Essa relacao deve ser lida em
conjunto com os resultados informados pelo servidor e com a documentagdo comprobatoria correspondente.

No Critério VI. As experiéncias registradas permitem relacionar a trajetoria a producao, sistematizacao e
difusdo de conhecimento cientifico, técnico e institucional. Entre os registros apresentados, destacam-se
conclusdo do Curso Superior ¢ de Especializagdo e artigo apresentado no XIX Seminario Integrador e VI
Semindrio de Tese na UFPE. Essa relacdo deve ser lida em conjunto com os resultados informados pelo
servidor e com a documentagao comprobatdria correspondente.

Consideradas em conjunto, as experiéncias descritas totalizam 152,5 pontos, distribuidos em 9 critérios
especificos. A trajetoria apresentada busca demonstrar desenvolvimento continuo de saberes, ampliagao de
responsabilidades, contribuicdo institucional e dominio das competéncias associadas ao nivel RSC-VI do
RSC-PCCTAE, cabendo a CRSC-PCCTAE avaliar o enquadramento com base no Decreto n° 13.048/2026 e
nas normas aplicaveis.



Documento assinado eletronicamente por JOSE ALBERTO SANTOS, OPERADOR DE MAQUINAS
AGRICOLAS, em 17/07/2026, as 12:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 39,
do art. 42 e art. 122 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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