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1. Identificagdo do Servidor
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05/06/2019

D

DNAGS/PROGEP/Reitoria
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2. Informagdes do Requerimento

Nivel de RSC pretendido
Pontuacdo minima necesséria

Pontuacgdo total apresentada

Quantidade de critérios
especificos utilizados

Pontuacdo excedente / banco
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Saldo de concessdo anterior

Processo de concessao anterior

RSC-V

52 pontos e 5 critérios especificos, sendo pelo menos 1 dos requisitos 1V, V

ou VI

168

12

116 ponto(s)



3. Memorial e Descricdo das Atividades por Requisito Legal

Eu, Ana Paula dos Santos Silva, SIAPE 1184894, Assistente em Administracéo,
nivel de classificagdo D, apresento este memorial como registro organizado da minha
trajetoria profissional, dos saberes mobilizados no exercicio do cargo e das contribuicbes
institucionais desenvolvidas no ambito do RSC-PCCTAE. Essa trgjetéria se insere no
contexto de atuacdo junto a Ingtituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe-IFS (PROGEP/Reitoria), vinculada ao Ministério da Educacdo. Ao longo do
vinculo funcional, destacam-se os seguintes elementos de contextualizacdo: ingresso em
Instituicdo Federal de Ensino em 05/06/2019; lotacdo em DNAGS/PROGEP/Reitoria;
funcdo ou encargo atual: CD - 04 / Chefe de Departamento. Para fins deste requerimento,
considero especialmente nivel de RSC pretendido: RSC-V; pontuacdo minima indicada: 52
pontos e 5 critérios especificos, sendo pelo menos 1 dos requisitos 1V, V ou VI; saldo
excedente/banco de pontos. 116 ponto(s).

Este memorial esta organizado para descrever, de forma clara e objetiva, as
atividades e experiéncias profissionais e individuais vinculadas aos Requisitos | aVI e para
demonstrar como 0 conjunto da trgetoria se relaciona ao padréo de conhecimentos e
competéncias do nivel pleiteado.



1. Descricdo das atividades e experiéncias profissionais e individuais

Critério|l - Participacdo em grupos, comissdes, comités, nlcleos, representacdes ou
similares. No ambito deste requisito, minha atuacéo reline experiéncias vinculadas a
participacdo institucional, representacao coletiva, responsabilidade publica e
colaboragao em instancias colegiadas. As atividades r egistradas neste campo
abrangem participacdo como membr o de nlcleos, representacdes, grupos detrabalho
ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administracdo publica e
atuacao em atividades de or ganizacao, fiscalizacéo, execucao de exame de selecéo,
vestibular ou concur sos, per mitindo observar a articulacéo entre responsabilidades
assumidas, demandasinstitucionais e desenvolvimento profissional.

Atuei como membro da Comissdo de Acompanhamento do Edital
CPSPP/PROGEP/REITORIA/IFS n° 01/2022, responsavel por acompanhar o processo de
selecdo de servidores multiplicadores promovido pela PROGEP. Nessa atividade, participel
do acompanhamento das etapas do edital, da verificacdo do cumprimento dos critérios
estabelecidos e do apoio a execucdo do processo seletivo, contribuindo para a formagédo de
servidores responsaveis pela disseminacdo de conhecimentos por meio das capacitacdes
institucionais.

Essa experiéncia proporcionou 0 aprimoramento de conhecimentos sobre processos
seletivos internos, aplicacdo de normas editalicias, atuacdo em comissdes administrativas,
andlise de critérios, trabalho colaborativo e politicas de desenvolvimento de pessoas,
fortalecendo competéncias relacionadas a organizacdo, plangjamento, transparéncia e
eficiéncia na gestéo publica.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Participacdo como membro de nicleos,
representacdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares previstos no ambito da
Administracdo Publica, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 3 pontos. A
comprovagdo € realizada por meio da Portaria n° 1.206/2022, de 5 de maio de 2022,
expedida pela Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatdrio.

No ambito das iniciativas de fortalecimento da governanca institucional, atuei como
membro da Comissdo de Elaboracdo do Regulamento Interno para Avaliacéo de Conflito de
Interesses, participando dos estudos técnicos, da andlise da legislacdo aplicavel, da
elaboracdo da minuta normativa e da definicéo de procedimentos institucionais voltados a
prevencao e a avaliacdo de situacdes de conflito de interesses no ambito do Instituto Federal
de Sergipe. O trabalho da comissdo contribuiu para orientar os servidores quanto a
identificacdo, prevencdo e tratamento de conflitos de interesses, promovendo maior
seguranca juridica e conformidade na atuagdo institucional.

Essa experiéncia proporcionou o aprimoramento de conhecimentos sobre integridade



publica, governanca, elaboracdo de atos normativos, interpretacdo da legislacdo, gestdo de
riscos, ética na Administracdo Publica e trabalho colaborativo na construcdo de
procedimentos institucionais.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Participacdo como membro de nicleos,
representacdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares previstos no ambito da
Administracdo Publica, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 3 pontos. A
comprovagdo é realizada por meio da Portaria n°® 1.730/2020, de 14 de julho de 2020,
expedida pela Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatdrio.

Também atuei como membro da Comissdo de Revisdo do Regulamento Interno do
Programa de Gestdo, participando dos estudos técnicos, da andlise da legislacdo aplicavel,
da revisdo da regulamentagdo institucional e do aperfeicoamento dos procedimentos
relacionados ao Programa de Gestéo no ambito do Instituto Federal de Sergipe. A atuagéo
da comissdo contribuiu para adequar a regulamentacdo as atualizacbes normativas e
proporcionar maior seguranca e clareza aos servidores na aplicacéo das novas regras.

Essa experiéncia proporcionou o aprimoramento de conhecimentos sobre elaboragéo e
revisdo de atos normativos, interpretacdo da legislacdo, gestdo publica, melhoria de
processos administrativos, governanga institucional e trabalho colaborativo na
implementacado de politicas de gestéo de pessoas.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Participacdo como membro de nicleos,
representacdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares previstos no ambito da
Administracdo Publica, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 3 pontos. A
comprovagdo € realizada por meio da Portaria n® 3.695/2022, de 27 de dezembro de 2022,
expedida pela Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatdrio.

No contexto das atividades voltadas a0 aperfeicoamento da gestdo institucional,
participei como membro da Comisséo de Elaboracéo do Regulamento dos Procedimentos
de Reposicdo ao Erario, contribuindo para os estudos técnicos, a andlise da legislagdo
aplicavel, a elaboracdo da minuta normativa e a padronizacdo dos procedimentos
administrativos relacionados a reposicdo ao er&rio no ambito do Instituto Federal de
Sergipe. O trabalho da comiss&o contribuiu para suprir lacunas normativas, conferir maior
seguranca juridica e tornar mais eficiente e uniforme a tramitacdo dos processos
administrativos.

Essa experiéncia proporcionou o aprimoramento de conhecimentos sobre responsabilidade
administrativa, reposicdo ao er&rio, elaboracdo de atos normativos, interpretacdo da
legislacdo, padronizacdo de processos, governanca e gestdo publica, aém do
desenvolvimento de competéncias voltadas a andlise técnica e ao aperfeicoamento de
procedimentos institucionais.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Participacdo como membro de nicleos,
representacdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares previstos no ambito da



Administracdo Publica, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 3 pontos. A
comprovagdo € realizada por meio da Portaria n° 1.910/2023, de 25 de julho de 2023,
expedida pela Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatério

Contribui como membro da Comissdo de Estudo de Viabilidade de Implantacdo da
Gestdo por Competéncias, participando da realizacdo de estudos técnicos, da andlise de
modelos de referéncia e da elaboracdo de proposta para implantagdo da gestdo por
competéncias no Instituto Federal de Sergipe. O trabalho da comisséo buscou fortalecer a
politica ingtitucional de gestdo de pessoas, promovendo maior alinhamento entre as
competéncias dos servidores e 0s objetivos estratégicos da instituicao.

Essa experiéncia proporcionou 0 aprimoramento de conhecimentos sobre gestdo por
competéncias, plangjamento estratégico de pessoas, andise de modelos de gestéo,
desenvolvimento organizacional, gestdo publica e elaboracdo de propostas voltadas ao
aperfeicoamento das praticas institucionais.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Participacdo como membro de nicleos,
representacdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares previstos no ambito da
Administracdo Publica, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 3 pontos. A
comprovagdo € realizada por meio da Portaria n°® 773/2022, de 11 de abril de 2022,
expedida pela Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatdrio.

Participel como membro da Comisséo de Elaboragdo da Instrucdo Normativa de
Colaboracdo Técnica, contribuindo para os estudos técnicos, a andlise da legislacdo
aplicavel, a elaboragdo da minuta normativa e a definicéo dos procedimentos destinados a
disciplinar a colaboragéo técnica entre 6rgaos e entidades no &mbito do Instituto Federal de
Sergipe. O trabalho da comissdo proporcionou maior seguranca juridica, padronizagcdo e
clareza na aplicagéo desse instituto, orientando os servidores quanto aos procedimentos e
requisitos para sua correta utilizagéo.

Essa experiéncia proporcionou o aprimoramento de conhecimentos sobre colaboragéo
técnica, elaboracdo de atos normativos, interpretacdo da legislacdo, gestdo de pessoas,
organizagdo de processos administrativos e desenvolvimento de instrumentos voltados ao
fortalecimento da governanga institucional.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Participacdo como membro de nicleos,
representacdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares previstos no ambito da
Administracdo Publica, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 3 pontos. A
comprovagdo € redlizada por meio da Portaria n° 1.170/2026, de 22 de abril de 2026,
expedida pela Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatdrio.

Integrei a Comisséo de Elaboracdo do Regulamento de Concesséo e Monitoramento
dos Adicionais Ocupacionais, contribuindo para a elaboracdo da minuta do normativo
institucional destinado a disciplinar os procedimentos de concessdo e monitoramento dos
adicionais ocupacionais no ambito do Instituto Federal de Sergipe. O trabalho da comisséo



proporcionou maior padronizacdo e seguranca juridica na andlise dos processos, orientando
0s servidores quanto aos requisitos para solicitagdo dos adicionais e promovendo a
adequacdo dos procedimentos as determinacdes dos 6rgaos de controle, especialmente do
Tribunal de Contas da Uni&o.

Essa experiéncia proporcionou 0 aprimoramento de conhecimentos sobre adicionais
ocupacionais, elaboracéo de atos normativos, interpretacdo da legislacdo, gestéo de pessoas,
conformidade com érgdos de controle, padronizacdo de procedimentos administrativos e
governanca institucional.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Participacdo como membro de nicleos,
representacdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares previstos no ambito da
Administracdo Publica, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 3 pontos. A
comprovagdo € realizada por meio da Portaria n° 871/2021, de 14 de abril de 2021,
expedida pela Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatdrio.

Participel da Comisséo de Revisdo do Regulamento de Concesséo e Monitoramento
dos Adicionais Ocupacionais do IFS, contribuindo para a atualizacdo do normativo
institucional que disciplina os procedimentos de concessdo e monitoramento dos adicionais
ocupacionais dos servidores. A atuacdo da comissdo teve como objetivo adequar o
regulamento as alteragdes da legislacdo vigente e as orientacBes dos 6rgdos de controle,
promovendo maior seguranca juridica, padronizacdo e eficiéncia na aplicacdo das normas
institucionais.

Essa experiéncia proporcionou 0 aprimoramento de conhecimentos sobre adicionais
ocupacionais, atualizacdo de atos normativos, interpretacéo da legislagdo, conformidade
normativa, gestdo de pessoas, melhoria de processos administrativos e governanca
institucional.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Participacdo como membro de nicleos,
representacdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares previstos no ambito da
Administracdo Publica, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 3 pontos. A
comprovagdo € realizada por meio da Portaria n® 2.349/2022, de 23 de agosto de 2022,
expedida pela Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatdrio.

Com foco no aperfeicoamento dos procedimentos relacionados aos adicionais
ocupacionais, participel da Comissdo para Criagdo de Check List dos Adicionais
Ocupacionais no IFS, contribuindo para a elaboracdo de um instrumento de padronizagdo
dos procedimentos de concessdo e monitoramento dos adicionais ocupacionais. O checklist
desenvolvido pela comissdo passou a orientar os servidores na correta instrucdo dos
processos e a auxiliar a unidade responsavel pela andlise, promovendo maior uniformidade,
celeridade, seguranca juridica e reducéo de inconsisténcias na tramitacédo processual .

Essa experiéncia proporcionou o aprimoramento de conhecimentos sobre padronizacéo de
processos administrativos, elaboracéo de instrumentos de gestéo, adicionais ocupacionais,
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gestdo de pessoas, simplificacdo de procedimentos, melhoria continua e governanca
institucional.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Participacdo como membro de nicleos,
representacdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares previstos no ambito da
Administracdo Publica, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 3 pontos. A
comprovagdo € realizada por meio da Portaria n°® 1.086/2024, de 17 de maio de 2024,
expedida pela Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatdrio.

No ambito das acdes de fortalecimento da governanca e da integridade institucional,
participei do Grupo Técnico de Gestédo da I ntegridade do Instituto Federal de Sergipe, como
representante da Pré-Reitoria de Gestéo de Pessoas (PROGEP). Nessa atuacdo, contribui
para a implementacéo do Programa de Integridade, a gestéo de riscos para a integridade, a
elaboracdo do Plano de Integridade Institucional e a disseminagdo de boas préticas de
governanca, €ética, transparéncia e prevencao de riscos.

Essa experiéncia proporcionou 0 aprimoramento de conhecimentos sobre programas de
integridade, gestéo de riscos, governanca publica, ética na Administracdo Plblica, controles
internos, conformidade e plangjamento institucional, fortalecendo competéncias voltadas a
implementacdo de politicas de integridade e a promocao da cultura organizacional pautada
na transparéncia e na responsabilidade.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Participacdo como membro de nicleos,
representacdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares previstos no ambito da
Administracdo Publica, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 3 pontos. A
comprovagdo é realizada por meio da Portaria n® 406/2023, de 10 de fevereiro de 2023,
expedida pela Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatdrio.

Em atendimento as agles de adequacdo normativa da instituicdo, participel da
Comissédo de Avaliagdo e Implementagéo do Decreto n° 11.443/2024 no &mbito do Instituto
Federal de Sergipe, contribuindo para a realizacdo de estudos técnicos, avaliacdo dos
procedimentos institucionais e implementacdo das medidas necessarias ao cumprimento das
disposicoes do referido Decreto. Entre as atividades desenvolvidas, fizemos o levantamento
e a andise do cadastro dos servidores ocupantes de funcdes gratificadas, verificando a
conformidade do I nstituto com os critérios estabel ecidos ha norma.

Essa experiéncia proporcionou o aprimoramento de conhecimentos sobre adequagéo
normativa, andlise de conformidade, gestdo de pessoas, |evantamento e tratamento de dados
funcionais, governanca publica, interpretacdo da legislacdo e implementacéo de politicas
institucionais.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Participacdo como membro de nicleos,
representacdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares previstos no ambito da
Administracdo Publica, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 3 pontos. A
comprovacao é realizada por meio da Portaria n® 2/2025, de 2 de janeiro de 2025, expedida
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pela Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatorio.

Contribui como membro da Comisséo Temética — Eixo 2 "Politicas Académicas e
de Organizacdo e Gestéo de Pessoas’, participando da elaboracdo de estudos, propostas e
contribuicbes para a construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2025-2029 do Instituto Federal de Sergipe. Além das atividades técnicas desenvolvidas
pela comissdo, participel de visitas aos campi da instituicdo para apresentar a proposta do
PDI e promover a participagdo da comunidade académica, favorecendo uma construgéo
coletiva, democratica e alinhada as necessidades institucionais.

Essa experiéncia proporcionou o aprimoramento de conhecimentos sobre planejamento
estratégico, elaboracdo de instrumentos de gestdo institucional, gestdo de pessoas,
governanga, participagdo social, articulagdo interinstitucional e condugdo de processos
colaborativos voltados ao desenvol vimento organizacional.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Participacdo como membro de nicleos,
representacdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares previstos no ambito da
Administracdo Publica, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 3 pontos. A
comprovagdo € realizada por meio da Portaria n°® 3.313/2023, de 7 de dezembro de 2023,
expedida pela Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatdrio.

Como parte das acgbes voltadas ao aprimoramento da comunicacdo institucional,
participei da Comissdo de Elaboracéo do Plano de Comunicacdo da Pré-Reitoria de Gestéo
de Pessoas (PROGEP), contribuindo para a elaboracdo de estratégias destinadas ao
plangjamento, a organizacdo e ao fortalecimento da comunicacdo da area de gestédo de
pessoas do Instituto Federa de Sergipe. O trabalho da comissdo buscou ampliar a
acessibilidade as informagdes, facilitar o acesso dos servidores aos servicos da PROGEP e
fortalecer o relacionamento institucional por meio de uma comunicagdo mais clara,
eficiente e transparente.

Essa experiéncia proporcionou o aprimoramento de conhecimentos sobre comunicagao
institucional, plangjamento estratégico, gestdo de pessoas, acessibilidade da informacéo,
elaboracdo de planos de acdo, governanca e desenvolvimento de estratégias voltadas a
melhoria da prestacéo dos servicos publicos.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Participacdo como membro de nicleos,
representacdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares previstos no ambito da
Administracdo Publica, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 3 pontos. A
comprovagdo € realizada por meio da Portaria n® 1.902/2024, de 26 de agosto de 2024,
expedida pela Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatdrio.

Contribui como membro da Comissdo de Organizacdo e Elaboracdo do Boletim
Conecta PROGEP, participando do plangamento, da organizagdo e da elaboragdo do
boletim institucional destinado a divulgacéo de informagdes, projetos, acdes e boas préticas
da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas do Ingtituto Federal de Sergipe. A atuacdo da
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comissao fortaleceu a comunicagdo interna, ampliando a divulgagéo das agoes da PROGEP
e aproximando os servidores das iniciativas desenvolvidas pela area de gestdo de pessoas.
Essa experiéncia proporcionou o aprimoramento de conhecimentos sobre comunicagao
institucional, producdo de contelido, plangjamento editorial, divulgacdo de informagdes,
design aplicado a comunicacdo, gestdo de pessoas e estratégias para fortalecer o
relacionamento entre a Administracéo e os servidores.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Participacdo como membro de nicleos,
representacdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares previstos no ambito da
Administracdo Publica, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 3 pontos. A
comprovagdo € realizada por meio da Portaria n® 737/2025, de 19 de marco de 2025,
expedida pela Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatdrio.

No contexto das agOes de aperfeicoamento da gestédo de pessoas, participei da

Comisséo de Reformulagdo do Regulamento para Gratificagdo por Encargo de Curso ou
Concurso (GECC), contribuindo para a reviséo e atuadizagdo da Resolugdo n°
64/2016/CS/IFS, dterada pela Resolugcdo n® 22/2019/CS/IFS. A atuacdo da comissdo
buscou adequar a regulamentacdo institucional as normas vigentes, promovendo maior
segurancajuridica, clareza dos procedimentos e uniformidade na concessao da gratificacao.
Essa experiéncia proporcionou o aprimoramento de conhecimentos sobre elaboragéo e
revisdo de atos normativos, Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC),
interpretacéo da legislag@o, gestédo de pessoas, conformidade normativa, padronizagéo de
procedimentos administrativos e governancainstitucional .
A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Participacdo como membro de nicleos,
representacdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares previstos no ambito da
Administracdo Publica, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 3 pontos. A
comprovagdo € realizada por meio da Portaria n® 3.326/2022, de 21 de novembro de 2022,
expedida pela Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatdrio.

Em contribuicdo ao fortalecimento das politicas de salde e seguranca do trabal ho,

participei da Comissdo de Elaboracdo do Regulamento de Atividades de Pericia dos
Servidores Vinculados ao SIASS, contribuindo para os estudos técnicos, a andlise da
legislagdo aplicavel e a elaboragdo da minuta do regulamento institucional destinado a
padronizacéo dos procedimentos de periciaoficia em salde no Instituto Federal de Sergipe.
O trabalho da comisséo proporcionou maior clareza, seguranca juridica e uniformidade na
conducdo dos processos, beneficiando tanto os servidores quanto os profissionais e
colaboradores do SIASS.
Essa experiéncia proporcionou o aprimoramento de conhecimentos sobre pericia oficial em
salide, legislacéo aplicada a salde do servidor, elaboracdo de atos normativos, padronizacdo
de procedimentos administrativos, gestdo de pessoas, seguranca juridica e governanca
institucional.
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A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Participacdo como membro de nicleos,
representacdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares previstos no ambito da
Administracdo Publica, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 3 pontos. A
comprovagdo € realizada por meio da Portaria n® 3.966/2019, de 27 de dezembro de 2019,
expedida pela Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatdrio.

No ambito da atuac&o em processos seletivos institucionais, participei da Comissao

Recursal de Heteroidentificagdo do Edital PROGEP/REITORIA/IFS n° 005/2022,
responsavel pela andlise e pelo julgamento dos recursos interpostos no procedimento de
heteroidentificacdo do processo seletivo simplificado para contratagdo temporaria de
professor substituto do Instituto Federal de Sergipe. A atuagdo na comissdo contribuiu para
assegurar a observancia dos principios da legalidade, da impessoalidade e do contraditério,
promovendo maior seguranca e transparéncia na aplicacao da politica de agcdes afirmativas.
Essa experiéncia proporcionou 0 aprimoramento de conhecimentos sobre a legislagéo de
acOes afirmativas e cotas raciais, procedimentos de heteroidentificacdo, andlise recursal,
conducdo de bancas de avaliagdo, processo administrativo, direitos fundamentais e
aplicagdo dos principios da Administragdo Publica em processos seletivos.
A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Participacdo como membro de nicleos,
representacdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares previstos no ambito da
Administracdo Publica, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 3 pontos. A
comprovagdo € realizada por meio da Portaria n® 462/2023, de 16 de fevereiro de 2023,
expedida pela Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatdrio.

Em continuidade as atividades desenvolvidas na area de processos seletivos e agdes
afirmativas, participel novamente da Comissdo Recursal de Heteroidentificagdo do Edital
PROGEP/REITORIA/IFS n° 005/2022, responsavel pela andlise e pelo julgamento dos
recursos interpostos no procedimento de heteroidentificagdo do processo seletivo
simplificado para contratacdo temporéria de professor substituto do Instituto Federal de
Sergipe. Embora vinculada ao mesmo edital, esta atuagdo ocorreu em etapa distinta do
certame, reforcando a aplicacdo dos procedimentos de heteroidentificacdo com observancia
da legidagdo vigente, dos principios da Administracdo Publica e da garantia do
contraditério e da ampla defesa.

Essa experiéncia contribuiu para o aperfeicoamento de conhecimentos sobre aces
afirmativas, legislacdo de cotas raciais, procedimentos recursais, atuacdo em bancas de
heteroidentificacdo, andlise processual, seguranca juridica e conducdo de processos
seletivos com imparcialidade e transparéncia.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Participacdo como membro de nicleos,
representacdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares previstos no ambito da
Administracdo Publica, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 3 pontos. A
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comprovagdo € realizada por meio da Portaria n°® 1.448/2023, de 23 de maio de 2023,
expedida pela Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatdrio.

Contribui como membro da Comissdo de Elaboracdo do Plano de Prevencéo e
Enfrentamento do Assédio e da Discriminacéo no Instituto Federal de Sergipe, participando
da elaboracdo de acdes voltadas a prevencdo e ao enfrentamento do assédio e da
discriminagdo, bem como a promoc¢do de um ambiente de trabalho integro, respeitoso e
seguro. Entre os resultados da comissdo, destaca-se a construgdo de um fluxo institucional
de acolhimento as vitimas, visando garantir atendimento adequado, seguranca e
padronizagao dos procedi mentos.

Essa experiéncia proporcionou 0 aprimoramento de conhecimentos sobre prevengdo ao
assédio e a discriminagdo, politicas de integridade, acolhimento institucional, elaboragéo de
planos e fluxos de trabalho, gestdo de pessoas, direitos humanos, ética na Administracéo
Plblica e promocéo de ambientes organizacionais saudaveis.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Participacdo como membro de nicleos,
representacdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares previstos no ambito da
Administracdo Publica, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 3 pontos. A
comprovagdo € realizada por meio da Portaria n° 2.890/2024, de 4 de dezembro de 2024,
expedida pela Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatdrio.

No contexto da implementacdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), fui
designado como Representante Institucional Suplente do Instituto Federal de Sergipe junto
a Rede PGD, atuando na articulacdo institucional, no acompanhamento das diretrizes e no
intercdmbio de informagdes com o Ministério da Gestdo e da Inovagcdo em Servicos
Plblicos (MGI). Essa atuacéo contribuiu para o aperfeicoamento da implementacéo e do
acompanhamento do Programa de Gestéo e Desempenho no ambito do IFS, fortalecendo o
alinhamento institucional as diretrizes nacionais.

Essa experiéncia proporcionou o aprimoramento de conhecimentos sobre o Programa de
Gestdo e Desempenho, gestdo por resultados, articulagdo interinstitucional, governanca
publica, acompanhamento de politicas de gestdo de pessoas, interpretacdo de normas e
compartilhamento de boas préticas entre 6rgdos da Administracdo Publica Federal.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Participacdo como membro de nicleos,
representacdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares previstos no ambito da
Administracdo Publica, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 3 pontos. A
comprovagdo € realizada por meio da Portaria n° 3.131/2025, de 18 de setembro de 2025,
expedida pela Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatdrio.

Como representante da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP), integrei o
Grupo Técnico de Gestéo de Riscos, Controles Internos, Integridade e Governanga, atuando
no assessoramento a implementacdo de metodologias de gestdo de riscos, controles
internos, integridade e governanca, bem como no acompanhamento de agbes e na
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disseminacdo de boas préticas institucionais. Essa atuagéo contribuiu para o fortalecimento
dos mecanismos de governanca e para o aprimoramento da gest&o institucional no ambito
do Instituto Federal de Sergipe.

Essa experiéncia proporcionou 0 aprimoramento de conhecimentos sobre gest&o de riscos,
controles internos, integridade, governanca publica, plangamento institucional, gestdo de
pessoas, conformidade normativa e implementagdo de mecanismos voltados ao
fortalecimento da transparéncia e da eficiéncia administrativa.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Participacdo como membro de nicleos,
representacdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou similares previstos no ambito da
Administracdo Publica, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 3 pontos. A
comprovagdo € realizada por meio da Portaria n°® 517/2021, de 9 de marco de 2021,
expedida pela Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatdrio.

Fui designado para exercer as fungbes de Fisca Técnica Titular e Fisca
Administrativa Substituta do Contrato n°® 37/2023, acompanhando a execucdo dos servigos
especializados de organizacdo e realizacdo do concurso publico do Instituto Federa de
Sergipe. Entre as atividades desempenhadas, realizei 0 acompanhamento da execucéo
contratual, afiscalizacdo da qualidade dos servicos prestados, a verificagdo do cumprimento
das obrigacBes contratuais e a emissdo de relatorios de fiscalizagdo, em conformidade com
alnstrucdo Normativa n® 5/2017.

Essa experiéncia proporcionou o aprimoramento de conhecimentos sobre fiscalizagdo de
contratos administrativos, gestdo e acompanhamento contratual, processos de contratacéo
publica, organizagdo de concursos publicos, gestdo de riscos, controle da execugdo
contratual e aplicacdo da legislacdo pertinente as contratacBes publicas, fortalecendo
competéncias relacionadas a governancga, a responsabilidade administrativa e a fiscalizagdo
de servicos.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 5 — Atuacéo em atividades de organizacao,
fiscalizagdo, execugdo de exame de selegdo, vestibular ou concursos, correspondendo a 1
unidade pontuavel, totalizando 4,5 pontos. A comprovacdo é realizada por meio do Ato de
Designacéo n° 78/2024, expedido pela Reitoria, acompanhado do respectivo documento
comprobatorio.

Em sintese, as atividades apresentadas neste critério demonstram a atuacéo efetiva em
comissdes, grupos de trabalho e representagdes formalmente instituidos, evidenciando o
desenvolvimento e a aplicacdo de conhecimentos e competéncias relacionados a gestao
publica, elaboracdo e revisdo de atos normativos, governanca, gestdo de pessoas,
plangamento institucional, integridade, padronizacdo de processos e assessoramento
técnico.

Para fins de registro, este conjunto de experiéncias enquadra-se no Critério I,
totalizando 23 atividades consideradas e 70,5 pontos. A demonstracdo do vinculo entre
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essas experiéncias e 0s conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidos
encontra-se evidenciada nas descrigdes das atividades e na documentagdo comprobatoria
anexada ao processo.

Critérioll - Projetosinstitucionais, gestéo, apoio ao ensino, pesquisa, extensao,
inovacdo e assisténcia especializada. No ambito deste requisito, minha atuacéo reiine
experiéncias vinculadas ao plangjamento, gestao institucional, apoio ao ensino,
pesquisa, extensdo, inovacgao e assisténcia especializada. As atividades registradas
nesse campo abrangem coor denagdo de projetos institucionais de ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo ou inovacao, participacao em atividadestécnicas ou especializadas em
projetos, incluindo elabor acéo de projetos pedagdgicos, programas ou acoes
institucionais. e participacao em programas de for macdo continuada ou acoes de
desenvolvimento de competéncias, com car ga horaria minima de 10 horas, néo
utilizadas simultaneamente par a aceler acdo da promocao na carreira, permitindo
observar a articulagao entreresponsabilidades assumidas, demandas institucionais e
desenvolvimento profissional.

Coordenel o projeto institucional "Criagdo de Artes para o Hotsite e Producéo de
Pecas Gréficas para Projetos e Programas da PROGEP", desenvolvido no ambito do
Programa PBIEX Taentos, atuando no planejamento, coordenacéo e acompanhamento da
producdo de materiais gréficos e de comunicacdo destinados a divulgacdo das agdes,
projetos e programas da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas do Instituto Federal de Sergipe.
O projeto contribuiu para fortalecer a comunicagao institucional, ampliar a divulgacdo das
iniciativas da PROGEP e tornar as informacdes mais acessiveis aos servidores e a
comunidade académica.
Essa experiéncia proporcionou o aprimoramento de conhecimentos sobre gestdo de
projetos, plangiamento e coordenacdo, comunicacdo institucional, producdo de contetdo
visual, identidade visual, acessibilidade da informagdo, organizacdo de campanhas
institucionais e acompanhamento de atividades extensionistas, além do desenvolvimento de
competéncias relacionadas a lideranca, articulacdo entre equipes, gestdo de processos e
acompanhamento de resultados.
A atividade enquadra-se no Critério Especifico 1 — Coordenacao de projetos institucionais
de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo ou inovagdo, correspondendo a 1 unidade pontuével,
totalizando 7,5 pontos. A comprovacdo € realizada por meio de Certificado, emitido pela
Reitoria e PROPEX, acompanhado do respectivo documento comprobatdrio.

Participei da organizag@o do curso institucional "Valorizando a Salide Menta e o
Autocuidado”, promovido pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) e pelo
SIASS/DNAGS do Instituto Federal de Sergipe, atuando no planejamento, na organizacao,
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no apoio logistico e na execucdo da acdo de capacitacdo realizada nos diversos campi da
instituicdo. A iniciativa contribuiu para a promoc¢édo da salide mental, do autocuidado e da
gualidade de vida dos servidores, fortalecendo as agdes institucionais voltadas ao bem-estar
e ao desenvolvimento humano.

Essa experiéncia proporcionou 0 aprimoramento de conhecimentos sobre plangamento e
organizacdo de acdes de capacitacdo, logistica de eventos institucionais, promoc¢do da salde
do servidor, gestédo de pessoas, articulagdo entre unidades administrativas e execucéo de
programas institucionais, aém do desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
trabalho em equipe, comunicagdo, organizacao e apoio técnico.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 2 — Participacdo em atividades técnicas ou
especializadas em projetos, incluindo elaboracdo de projetos pedagdgicos, programas ou
acles ingtitucionais, correspondendo a 1 unidade pontuével, totalizando 4,5 pontos. A
comprovacdo € realizada por meio de Certificado, emitido pela Reitoria, acompanhado do
respectivo documento comprobatério.

No desenvolvimento de acBes voltadas a valorizacdo dos servidores, participei da
organizagao do evento institucional "Encaixar as Pegas para Compreender”, promovido pela
Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas (PROGEP) e pelo SIASS/IDNAGS do Instituto Federal
de Sergipe, atuando no plangjamento, na organizacdo, no apoio logistico e na execucdo da
acao voltada ao desenvolvimento e a sensibilizacdo dos servidores. O evento contribuiu
para o fortalecimento das acles ingtitucionais de promocéo da salde, do bem-estar e da
conscientizacdo sobre temas relevantes ao ambiente de trabal ho.

Essa experiéncia proporcionou 0 aprimoramento de conhecimentos sobre plangamento e
organizagdo de eventos institucionais, gestdo de agOes de desenvolvimento de pessoas,
promocao da salde do servidor, logistica de eventos, trabalho colaborativo, comunicagéo
institucional e execucdo de programas voltados ao fortalecimento do ambiente
organizacional.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 2 — Participacdo em atividades técnicas ou
especializadas em projetos, incluindo elaboracdo de projetos pedagdgicos, programas ou
acles ingtitucionais, correspondendo a 1 unidade pontuével, totalizando 4,5 pontos. A
comprovacao € realizada por meio de Certificado, emitido pela Pro-Reitoria de Gestéo de
Pessoas, acompanhado do respectivo documento comprobatorio.

Como parte das agdes ingtitucionais voltadas a promocdo da salde e ao
desenvolvimento de liderancas, participei da organizacdo da capacitacéo "Sallde Mental dos
Gestores', promovida pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) e pelo
SIASS/'IDNAGS, atuando no plangjamento, na organizagdo, NnO apoio a execucdo € no
acompanhamento da acdo de desenvolvimento destinada ao fortalecimento da salide mental
e da qualidade de vida dos gestores do Instituto Federal de Sergipe. A iniciativa contribuiu
para sensibilizar os gestores sobre a importancia do cuidado com a salde mental no
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ambiente de trabalho e para o fortalecimento de préticas de gestdo mais humanizadas.

Essa experiéncia proporcionou 0 aprimoramento de conhecimentos sobre plangamento e
organizacdo de acles de capacitagcdo, promocdo da salde mental no trabalho,
desenvolvimento de liderancas, gestdo de pessoas, logistica de eventos institucionais,
articulagdo entre equipes e execucdo de programas voltados a qualidade de vida dos
servidores, além do fortalecimento de competéncias relacionadas ao trabalho colaborativo,
organizagao e acompanhamento de agles institucionais.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 2 — Participacdo em atividades técnicas ou
especializadas em projetos, incluindo elaboracdo de projetos pedagdgicos, programas ou
acles ingtitucionais, correspondendo a 1 unidade pontuével, totalizando 4,5 pontos. A
comprovagdo € realizada por meio de Certificado, emitido pela Pro-Reitoria de Gestéo de
Pessoas, acompanhado do respectivo documento comprobatorio.

Buscando o aperfeicoamento continuo de minhas competéncias profissionais,

conclui o curso de formagao continuada " Gestdo Estratégica e Governanca na Rede Federal:
Plangjamento, Riscos e Desafios', com carga horaria de 26 horas, promovido pelo Instituto
Federa de Minas Gerais (IFMG). A capacitagdo aprofundou conhecimentos sobre
plangjamento estratégico, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), governanca
publica, gestdo por processos e gestdo de riscos, fornecendo subsidios para a aplicacéo
desses conceitos no plangjamento, na tomada de decisdes e no aprimoramento das préticas
de gestao no ambito da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnol dgica.
Essa formacdo contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a andlise
estratégica, gestdo de riscos, governanca institucional, plangiamento organizacional,
melhoria continua de processos e fortalecimento dos mecanismos de controle e
transparéncia na Administracdo Publica.
A atividade enquadra-se no Critério Especifico 9 — Participacéo em programas de formagéo
continuada ou agdes de desenvolvimento de competéncias, com carga horaria minima de 10
horas, ndo utilizadas simultaneamente para aceleracdo da promocdo na carreira,
correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 1 ponto. A comprovagao € realizada por
meio de Certificado de Conclusdo, emitido pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais (IFMG), em 13 de fevereiro de 2026, com carga horéria de 26
horas e registro n° 698f4ela-alc8-43ee-9f97-428dc883362e, acompanhado do respectivo
documento comprobatorio.

Com o objetivo de fortalecer minhas competéncias em governanca e gestéo publica,
conclui o curso "Introducdo a Gestédo de Riscos', promovido pela Escola Naciona de
Administracgo Publica (Enap), com carga horéria de 40 horas. A capacitacdo ampliou meus
conhecimentos sobre governanca, identificacdo, andise, avaliagcdo, tratamento,
monitoramento e comunicagdo de riscos, proporcionando fundamentos para a
implementacdo e o aperfeicoamento da gestdo de riscos e dos controles internos na
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Administracgo Publica.

Essa formacao contribuiu para o desenvolvimento de competéncias rel acionadas a gestao de
riscos, governanca institucional, controles internos, plangjamento estratégico, tomada de
decisdo baseada em riscos e melhoria continua dos processos de trabaho, fortalecendo
minha atuag&o no apoio a implementacdo de préticas voltadas a eficiéncia, a integridade e
ao alcance dos objetivos institucionais.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 9 — Participacéo em programas de formagéo
continuada ou agdes de desenvolvimento de competéncias, com carga horaria minima de 10
horas, ndo utilizadas simultaneamente para aceleracdo da promocdo na carreira,
correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 1 ponto. A comprovacao € realizada por
meio de Certificado de Conclusdo, emitido pela Escola Naciona de Administracdo Plblica
(Enap), em 14 de agosto de 2025, com carga horéria de 40 horas, acompanhado do
respectivo documento comprobatério.

Buscando ampliar meus conhecimentos sobre diversidade, incluséo e direitos humanos na
Administracdo Publica, conclui o curso "Racismo Estrutural e Préticas Antirracistas’,
promovido pelo Instituto Legislativo Brasileiro (ILB), em parceria com a Universidade da
Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab/Unipalmares), com carga
horéria de 30 horas. A capacitacdo aprofundou minha compreensdo sobre o racismo
estrutural, as politicas de promocéo da igualdade racial, as praticas antirracistas e o0s
mecanismos de enfrentamento a discriminacdo, fornecendo subsidios para uma atuacéo
mais qualificada em agdes voltadas a equidade e ainclusdo no servico publico.

Essa formagdo contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
promocao da diversidade, a implementacdo de politicas de inclusdo e acdes afirmativas, a
atuacdo em comissdes de heteroidentificacdo, a prevencéo de préticas discriminatorias e a
promocao dos direitos humanos, fortalecendo uma atuacéo pautada na ética, na equidade e
no respeito a diversidade no &mbito da Administragdo Publica

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 9 — Participacéo em programas de formagéo
continuada ou agdes de desenvolvimento de competéncias, com carga horaria minima de 10
horas, ndo utilizadas simultaneamente para aceleragdo da promocdo na carreira,
correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 1 ponto. A comprovacao € realizada por
meio de Certificado de Conclusdo, emitido pelo Instituto Legislativo Brasileiro (ILB), em
parceria com a Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
(Unilab/Unipalmares), em 27 de outubro de 2025, com carga horaria de 30 horas,
acompanhado do respectivo documento comprobatério.

Em sintese, as atividades apresentadas neste critério evidenciam minha atuacéo em
projetos institucionais, acbes de capacitacdo, programas de desenvolvimento e formagéo
continuada, demonstrando a aplicacdo de conhecimentos técnicos e especializados voltados
ao fortalecimento da gestdo de pessoas, da governanca, da comunicagdo institucional, da



20

promocao da salde, da diversidade e do desenvolvimento organizacional. As experiéncias
contribuiram para o aprimoramento de competéncias relacionadas ao planejamento,
coordenacdo, organizacdo, execucao de agdes institucionais e desenvolvimento profissional
continuo, com impacto positivo na melhoria dos processos e dos servicos prestados pela
institui c&o.

Para fins de registro, este conjunto de experiéncias enquadra-se no Critério |1, totalizando 7
atividades consideradas e 24 pontos. O vinculo entre as atividades desenvolvidas e os
conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridos encontra-se demonstrado nas
descricbes apresentadas e na documentacdo comprobatéria anexada ao processo.
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Critériolll - Premiacgdes por projetosimplementados na administracéo publica. No
ambito deste requisito, minha atuacao reline experiéncias vinculadas ao
reconhecimento do mérito profissional, académico e institucional. As atividades
registradas nesse campo abrangem recebimento de premiacédo local ou institucional,
formalmente instituida, por projeto implementado na administracéo publica.,
permitindo observar a articulacéo entre responsabilidades assumidas, demandas
institucionais e desenvolvimento profissional.

Recebi elogio formal, com registro em meus assentamentos funcionais, em
reconhecimento a atuagdo na conducdo dos trabalhos de abertura do processo de
contratacdo da empresa responsavel pela organizacdo do concurso publico do Instituto
Federal de Sergipe. A atuacdo desenvolvida foi fundamental para a realizacdo do certame,
gue possibilitou o provimento de 226 cargos de Técnico-Administrativos em Educacdo
(TAE) e de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (PEBTT), contribuindo
para a ampliacdo da capacidade institucional, a oferta de novos cursos e o fortalecimento
das atividades administrativas e académicas da instituicdo. O reconhecimento formal
evidencia a relevancia da atuacdo desempenhada, desenvolvida com elevado grau de
responsabilidade, comprometimento e resultados institucionais, extrapolando as atribuicdes
rotineiras do cargo.

Essa experiéncia consolidou conhecimentos sobre plangamento e conducdo de processos
de contratacdo publica, organizacdo de concursos publicos, gestdo de pessoas, articulacdo
institucional, gestdo de projetos, trabalho em equipe e cumprimento de prazos, aém de
fortalecer competéncias relacionadas a lideranca técnica, resolucdo de problemas, tomada
de decisdo, responsabilidade administrativa e foco em resultados para a Administracéo
Pulblica.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Recebimento de premiacdo local ou
institucional, formalmente instituida, por projeto implementado na Administracéo Publica,
correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 7,5 pontos. A comprovacao é realizada
por meio da Portaria n° 858/2026, de 25 de marco de 2026, expedida pela Reitoria,
acompanhada do respectivo documento comprobatorio.

Recebi reconhecimento institucional do Instituto Federal de Sergipe pela relevante
contribuicdo aimplantagdo do Programa de Gestao (PG), em razdo da atuacdo desenvolvida
na equipe responsavel pela implementacdo desse modelo de gestdo na ingtituicéo. Entre as
atividades desempenhadas, participel da preparacéo do sistemainformatizado, darealizacgo
de reunides e transmissdes on-line com gestores e servidores para apresentacéo das
diretrizes e funcionalidades do Programa, bem como de visitas técnicas aos diversos campi
do IFS para orientar as unidades, esclarecer dividas e apoiar aimplementacéo do PG. Essa
atuacdo contribuiu para a modernizagdo da gestdo de pessoas, 0 aprimoramento dos
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processos de trabalho, a consolidacdo da gestéo por resultados e a disseminagéo de uma
cultura organizacional voltada a eficiéncia e a qualidade de vida no trabal ho.

Essa experiéncia consolidou conhecimentos sobre implantagdo de politicas publicas de
gestéo de pessoas, Programa de Gestéo, gestdo por resultados, conducéo de processos de
mudanca organizacional, comunicagdo institucional, capacitacdo de servidores, gestéo de
projetos, suporte a transformacdo digital e articulacdo entre unidades administrativas,
fortalecendo competéncias relacionadas ao plangjamento, lideranca técnica, trabalho
colaborativo, resolugdo de problemas e assessoramento a implementagdo de iniciativas
estratégicas.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Recebimento de premiacdo local ou
institucional, formalmente instituida, por projeto implementado na Administracéo Publica,
correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 7,5 pontos. A comprovacao é realizada
por meio de Certificado, emitido pela Reitoria, em 25 de agosto de 2023, acompanhado do
respectivo documento comprobatério.

Em sintese, as atividades apresentadas neste critério demonstram o reconhecimento

institucional da relevancia das contribuicOes prestadas ao Instituto Federal de Sergipe,
especialmente na implementacdo de projetos estratégicos com impacto na modernizacéo da
gestdo publica, no fortalecimento da gestdo de pessoas e na melhoria dos processos
ingtitucionais. As premiagdes e 0s reconhecimentos recebidos evidenciam ndo apenas 0s
resultados alcangados, mas também a consolidacdo de conhecimentos e competéncias
relacionados a0 plangamento, gestdo de projetos, inovagdo, articulagdo institucional,
lideranca técnica e orientacéo para resultados.
Parafins de registro, este conjunto de experiéncias enquadra-se no Critério 11, totalizando 2
atividades consideradas e 15 pontos. A relagcdo entre as atividades desenvolvidas, o0s
reconhecimentos obtidos e os conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridos
encontra-se demonstrada nas descricOes das atividades e na documentacdo comprobatoria
anexada ao processo.
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Critério |V - Designacéo par a responsabilidades técnico-administr ativas ou
especializadas. No @mbito deste requisito, minha atuacéo reline experiéncias
vinculadas a responsabilidade técnico-administrativa, atuacao especializada e
contribuicdo para o funcionamento institucional. As atividadesr egistr adas nesse
campo abrangem elabor acéo de projeto basico ou termo dereferéncia, ou
participacdo como membro da equipe de plangjamento da contratacao e exer cicio de
atividades de gestao ou fiscalizacéo de contratos de aquisi¢ao, servigos, convenios,
acordos ou instrumentos correlatos, per mitindo observar a articulacédo entre
responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento profissional.

Participel da equipe de plangjamento da contratacdo da empresa responsavel pela
organizacdo do concurso publico para provimento de cargos de Técnico-Administrativo em
Educacdo (TAE) e Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (PEBTT) do
Instituto Federal de Sergipe, contribuindo para a elaboragdo dos principais artefatos de
planejamento da contratagdo, incluindo o Documento de Formalizag&o da Demanda (DFD),
0 Estudo Técnico Preliminar (ETP Digital), o Termo de Referéncia e o Mapa de Riscos.
Também participei da definicdo das especificacbes do objeto e da identificacdo das
necessidades institucionais, assegurando a conformidade do processo com a legislacéo de
contratacfes publicas e as boas préticas de plangjamento.

Essa experiéncia proporcionou o aprimoramento de conhecimentos sobre plangjamento das
contratacfes publicas, elaboracdo de documentos técnicos, gestdo de riscos, definicdo de
requisitos, governanca nas contratagOes, gestdo por processos e aplicacdo da legislacdo
pertinente, além do desenvolvimento de competéncias relacionadas a andise técnica,
plangjamento estratégico, trabalho colaborativo e apoio a execugéo de processos licitatorios
de alta complexidade.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 2 — Elaboracdo de projeto basico ou termo
de referéncia, ou participacdo como membro da equipe de plangjamento da contratacéo,
correspondendo a 1 unidade pontuével, totalizando 3 pontos. A comprovacdo € realizada
por meio da Portaria n° 773/2023, de 21 de marco de 2023, expedida pela Reitoria,
acompanhada do respectivo documento comprobatorio.

Outra experiéncia significativa, atuei como gestora e fiscal técnica do Contrato n°
01/2017, referente a prestacdo de servigos de gerenciamento da frota com abastecimento
por meio de rede credenciada do Campus Gldéria do Ingtituto Federal de Sergipe. No
exercicio dessa atribuicdo, fui responsavel pela gestdo da execucdo contratual, pelo
acompanhamento da prestacdo dos servicos, pela fiscalizagcdo técnica, pela verificacdo do
cumprimento das obrigacdes contratuais e pela elaboracdo de relatérios de
acompanhamento, contribuindo para a adequada execucdo do contrato, a continuidade dos
servicos e a observancia dos principios da eficiéncia, economicidade e legalidade na gestao
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publica.

Essa experiéncia proporcionou O aprimoramento de conhecimentos sobre gestédo e
fiscalizagéo de contratos administrativos, execucdo contratual, gerenciamento de servigos
terceirizados, acompanhamento de indicadores de desempenho, elaboracdo de relatérios
técnicos, gestdo de riscos, aplicacdo da legislacdo de contratagdes publicas e utilizacdo de
instrumentos de controle da execucdo contratual. Também fortaleceu competéncias
relacionadas a analise técnica, tomada de decisdo, conformidade normativa, resolucéo de
problemas, controle administrativo e gestéo eficiente de recursos publicos.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Exercicio de atividades de gestdo ou
fiscalizagdo de contratos de aquisicdo, Servigos, convénios, acordos ou instrumentos
correlatos, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 4,5 pontos. A comprovacéo é
realizada por meio da Portaria n° 1.936/2019, de 1° de julho de 2019, expedida pela
Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatério.

No ambito da gestdo de contratos administrativos, atuei como gestora e fiscal
técnica do Contrato n° 02/2016, referente aos servicos de administragdo e gerenciamento da
manutencdo da frota de veiculos automotores do Campus Gléria do Instituto Federal de
Sergipe. No exercicio dessa atribuicado, fui responsavel pelo acompanhamento da execugao
contratual, pela fiscalizacdo técnica dos servicos prestados, pela verificagdo do
cumprimento das obrigactes contratuais, pelainterlocucdo com a empresa contratada e pela
elaboracdo de relatérios de acompanhamento, contribuindo para a manutencdo da
disponibilidade da frota, a correta aplicacdo dos recursos publicos e a continuidade das
atividades institucionais.

Essa experiéncia proporcionou 0 aprimoramento de conhecimentos sobre gestéo e
fiscalizag&o de contratos administrativos, manutencéo de frotas, gerenciamento de servigos
terceirizados, acompanhamento da execucdo contratual, gestdo de indicadores de
desempenho, elaboracéo de relatérios técnicos, gestdo de riscos, aplicacdo da legislacdo de
contratagBes publicas e utilizagdo de mecanismos de controle e monitoramento contratual.
Também fortaleceu competéncias relacionadas a andlise técnica, plangamento, tomada de
decis&o, resolucéo de problemas, negociacdo, conformidade normativa e gestéo eficiente de
recursos publicos.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Exercicio de atividades de gestéo ou
fiscalizagdo de contratos de aquisicdo, Servigos, convénios, acordos ou instrumentos
correlatos, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 4,5 pontos. A comprovacéo é
realizada por meio da Portaria n° 1.935/2019, de 1° de julho de 2019, expedida pela
Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatério.

No exercicio de atribuicbes relacionadas a gestdo e a fiscalizacdo de contratos
administrativos, atuei como gestora e fiscal técnica e administrativa do Contrato n® 03/2015,
referente a prestacdo de servicos de limpeza, asseio e conservacdo do Campus Gléria do
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Instituto Federal de Sergipe. Fui responsavel pelo gerenciamento da execucdo contratual,
pela fiscalizagdo técnica e administrativa dos servicos, pelo acompanhamento da qualidade
da prestacdo dos servicos, pela verificagdo do cumprimento das obrigages contratuais, pela
interlocucdo com a empresa contratada e pela elaboracdo de rel atdrios de acompanhamento,
contribuindo para a continuidade dos servigos essenciais, a adequada execugdo do contrato
e a observancia dos principios da eficiéncia, economicidade e legalidade na Administracdo
Plblica.

Essa experiéncia proporcionou 0 aprimoramento de conhecimentos sobre gestédo e
fiscalizag&o de contratos administrativos, execucdo de servicos continuados com dedicagéo
exclusiva de méo de obra, acompanhamento de indicadores de desempenho, elaboracéo de
relatérios técnicos, gestdo de riscos, aplicacdo da legislacdo de contratacdes publicas,
controle da execucdo contratual e gestdo de equipes terceirizadas. Também fortaleceu
competéncias relacionadas ao plangjamento, andlise técnica, resolucdo de problemas,
tomada de decisdo, negociacdo, conformidade normativa, fiscalizagdo de servicos e gestéo
eficiente dos recursos publicos.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Exercicio de atividades de gestdo ou
fiscalizagdo de contratos de aquisicdo, Servigos, convénios, acordos ou instrumentos
correlatos, correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 4,5 pontos. A comprovacéo é
realizada por meio da Portaria n° 1.937/2019, de 28 de junho de 2019, expedida pela
Reitoria, acompanhada do respectivo documento comprobatério.

Em sintese, as atividades apresentadas neste critério evidenciam o exercicio de
responsabilidades técnico-administrativas relacionadas ao plangjamento de contratacfes, a
gestdo de sistemas ingtitucionais e a gestéo e fiscalizacdo de contratos administrativos.
Essas experiéncias possibilitaram o desenvolvimento e a consolidagdo de conhecimentos
sobre plangjamento das contratacdes publicas, gestdo contratual, fiscalizacdo técnica e
administrativa, gestdo de riscos, integridade publica, governanca, conformidade normativa
e controle da execucdo contratual, além do fortalecimento de competéncias voltadas a
analise técnica, tomada de decisdo, resolucdo de problemas, gestéo de processos e utilizagdo
eficiente dos recursos publicos.

Para fins de registro, este conjunto de experiéncias enquadra-se no Critério 1V,
totalizando 4 atividades consideradas e 16,5 pontos. O vinculo entre as atividades
desenvolvidas e os conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridos encontra-se
demonstrado nas descricBes das atividades e na documentacdo comprobatdria anexada ao
processo.
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CritérioV - Exercicio de funges, cargos de dir ecao e assessoramento institucionais.
No ambito deste requisito, minha atuacéo reline experiéncias vinculadas a lideranca,
assessor amento, gestao de equipes, coor denacao de processos e tomada de decisiao
institucional. As atividades r egistradas nesse campo abrangem exer cicio de Cargo de
Direcdo CD-03 ou CD-04 ou equivalente. e exercicio de Funcao Gratificada FG-01 ou
FG-02 ou equivalente, permitindo observar a articulacéo entre responsabilidades
assumidas, demandasinstitucionais e desenvolvimento profissional.

Exerco o Cargo de Diregdo CD-04 como Chefe do Departamento de Normas e
Apoio a Gestdo e Salde do Servidor (DNAGS/PROGEP), atuando no assessoramento
direto a Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas no plangjamento, coordenacdo, execucao,
acompanhamento e avaliagdo das politicas de gestédo de pessoas do Instituto Federal de
Sergipe. No desempenho dessa funcéo, coordeno as atividades relacionadas a aplicacdo da
legislacdo de pessoal, a elaboracdo e revisdo de normativos institucionais, ao apoio a gestéo
e a salde do servidor, ao atendimento de demandas judiciais, com a elaboracdo de subsidios
técnicos a Procuradoria Federal junto ao IFS e o cumprimento de decisdes judiciais, ao
atendimento de auditorias internas e externas, a conducdo de processos administrativos e a
orientacao técnica das unidades da instituicdo. Essa atuagao contribui para o fortalecimento
da governanca, da seguranca juridica, da conformidade normativa e da eficiéncia
administrativa.

Essa experiéncia tem proporcionado o aprimoramento continuo de conhecimentos sobre
gestdo estratégica de pessoas, lideranca de equipes, plangamento institucional, governanca
publica, elaboracdo e interpretacdo de atos normativos, legislacdo de pessoal, processo
administrativo, gestdo de riscos, integridade, auditoria governamental, atendimento aos
Orgéos de controle, cumprimento de decisdes judiciais, salide do servidor e assessoramento
técnico a alta administracdo. Também fortalece competéncias relacionadas a lideranca,
tomada de decisdo, coordenacdo de equipes, negociacdo, resolucdo de problemas
complexos, articulacdo institucional, visdo estratégica e gestéo orientada para resultados.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 2 — Exercicio de Cargo de Direcdo CD-03
ou CD-04 ou equivalente, correspondendo a pontuacdo prevista para o periodo de exercicio
comprovado. A comprovagdo é realizada por meio da Portaria n® 575/2023, de 1° de marco
de 2023, expedida pela Reitoria, acompanhada da documentacdo comprobatéria que
demonstra a permanéncia no exercicio da funcdo até a data da apresentacdo do
reguerimento.

Exerci a Funcdo Gratificada FG-01 como Coordenadora de Plangamento e
Sistematizacdo de Programas e Projetos em Gestéo de Pessoas (CPSPP/PROGEP), atuando
no plangjamento, coordenacdo, sistematizacdo, monitoramento e avaliagdo de programas,
projetos e acles estratégicas de gestdo de pessoas do Instituto Federal de Sergipe. No
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desempenho dessa fungéo, participel da elaboracéo e implementacdo de iniciativas voltadas
a0 desenvolvimento de servidores, a0 aprimoramento dos processos de trabalho, ao
fortalecimento das politicas institucionais de gestéo de pessoas e ao alinhamento das acbes
da PROGEP a0 plangjamento estratégico institucional, contribuindo para a modernizacao
da gestdo e a melhoria continua dos servicos prestados.

Essa experiéncia proporcionou o aprimoramento de conhecimentos sobre planejamento
estratégico, gestdo de projetos, gestdo de pessoas, desenvolvimento de servidores,
elaboracdo e acompanhamento de programas institucionais, planejamento por resultados,
governanca publica, gestdo por processos e monitoramento de indicadores institucionais.
Também fortaleceu competéncias relacionadas a lideranca, coordenacdo de equipes,
plangamento, articulagdo institucional, andlise técnica, tomada de decisdo, gestdo de
processos e implementacdo de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento
organizacional.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 3 — Exercicio de Fungdo Gratificada FG-01
ou FG-02 ou equivalente, correspondendo a 1 unidade pontuavel, referente a 15 meses de
exercicio comprovados, totalizando 4,5 pontos. A comprovacéo é realizada por meio da
Portaria n°® 2.767/2021, de 29 de novembro de 2021, expedida pela Reitoria, acompanhada
do respectivo documento comprobatdrio.

Em sintese, as atividades apresentadas neste critério evidenciam o exercicio de
funcOes de direcdo e coordenacdo no ambito da gestdo de pessoas, com atuacdo no
plangjamento, coordenacdo, implementacdo, acompanhamento e avaliacdo de politicas,
programas, proj etos e processos estratégicos do Instituto Federal de Sergipe. O desempenho
dessas funcdes possibilitou a consolidacdo de conhecimentos sobre gestéo estratégica de
pessoas, lideranca, governanca publica, plangjamento institucional, gestédo por processos,
elaboracdo e aplicacdo de normativos, assessoramento a ata administracdo e
desenvolvimento organizacional, além do fortalecimento de competéncias relacionadas a
tomada de decisdo, coordenacdo de equipes, articulacdo institucional, inovagéo, gestéo
orientada para resultados e melhoria continua dos servicos publicos.

Para fins de registro, este conjunto de experiéncias enquadra-se no Critério V,
totalizando 2 atividades consideradas e 27 pontos. A relacdo entre as fungdes exercidas e os
conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidos encontra-se demonstrada nas
descricles das atividades e na documentacdo comprobatGria anexada ao processo.
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Critério VI - Producéo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico. No
ambito deste requisito, minha atuacéo reline experiéncias vinculadas a producao,
sistematizacéo e difusio de conhecimento cientifico, técnico einstitucional. As
atividades registradas nesse campo abrangem producéo de material técnico, cientifico,
metodol 6gico ou administrativo estruturado que vise a difusdo do conhecimento. e
atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor técnico ou
orientador em acao formativa estruturada de interesse institucional e previstaem
plano ou programa de desenvolvimento de pessoas., per mitindo observar a articulagdo
entreresponsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento
profissional.

Participel da elaboracdo do Guia para Novos Servidores do Instituto Federal de

Sergipe, publicado pela Editora IFS e registrado com ISBN, contribuindo para a produgéo
de material técnico-instituciona destinado ao acolhimento, a integracdo e a orientagdo dos
novos servidores da instituicdo. A publicagdo relne informagdes sobre a estrutura
organizacional do IFS, direitos e deveres dos servidores, gestdo de pessoas,
desenvolvimento na carreira, sSistemas ingtitucionais e principais procedimentos
administrativos, constituindo um instrumento de referéncia para a disseminagdo do
conhecimento institucional e a padronizacéo das orientagdes fornecidas aos ingressantes.
Essa experiéncia proporcionou 0 aprimoramento de conhecimentos sobre producdo de
material técnico-administrativo, comunicagdo ingtitucional, gestdo do conhecimento,
legislacdo aplicada a gestdo de pessoas, processos administrativos, organizagdo
institucional e elaboracdo de conteldos técnicos. Também fortaleceu competéncias
relacionadas a redacdo técnica, sistematizacdo e difusdo do conhecimento, trabalho
colaborativo, gestdo da informagéo, plangjamento editorial e producdo de documentos
voltados a capacitacao e ao desenvolvimento de servidores.
A atividade enquadra-se no Critério Especifico 12 — Producdo de materia técnico,
cientifico, metodol 6gico ou administrativo estruturado que vise a difusdo do conhecimento,
correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 4,5 pontos. A comprovacao é realizada
por meio do material técnico "Guia para Novos Servidores do Instituto Federal de Sergipe”,
publicado pela Editora IFS, registrado sob o ISBN 978-65-87114-85-9, acompanhado do
respectivo documento comprobatério.

Atuei como autora de quatro capitulos publicados na Revista Coletanea de Boas
Préticas do Ingtituto Federal de Sergipe (ISSN 3086-5212), publicacdo institucional
destinada a disseminac&o de experiéncias exitosas, solucbes inovadoras e préticas de gestao
desenvolvidas pelos servidores do IFS. Os capitulos sistematizam experiéncias
implementadas na &rea de Gestdo de Pessoas, transformando conhecimentos adquiridos no
exercicio profissional em material técnico estruturado para consulta e replicacdo por outras
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unidades e institui¢oes.

As publicacBes abordam temas estratégicos relacionados a gestdo de pessoas e ao
desenvolvimento institucional, contemplando o Acompanhamento do Programa de Gestéo,
com a descricdo das metodologias de monitoramento e aperfeicoamento continuo; a
iniciativa Compartilhamento de Saberes, voltada a valorizagdo do conhecimento interno e a
aprendizagem colaborativa; o Didlogo 360°, que apresenta uma prética de fortalecimento da
comunicacao institucional, da escuta ativa e do relacionamento entre gestores e equipes; e 0
Edital de Multiplicadores, que descreve a implementacéo de uma estratégia de selecdo e
formacdo de servidores para ampliar a educacdo corporativa e a disseminagdo do
conhecimento no &mbito institucional .

Essa experiéncia proporcionou 0 aprimoramento de conhecimentos sobre producdo de
material técnico, gestdo do conhecimento, comunicacdo organizacional, educacdo
corporativa, sistematizacéo de boas préticas, inovacdo em gestdo publica, elaboracdo de
publicac6es técnico-cientificas e difusdo do conhecimento institucional. Também fortaleceu
competéncias relacionadas a redacdo técnica, pesquisa aplicada, organizacéo e andlise de
informagdes, compartilhamento de experiéncias, desenvolvimento de solugdes inovadoras e
transformacdo de praticas administrativas em referéncias metodolégicas para a
Administracgo Publica.

A atvidade enquadra-se no Critério Especifico 12 — Producdo de materia técnico,
cientifico, metodol 6gico ou administrativo estruturado que vise a difusdo do conhecimento,
correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 4,5 pontos. A comprovacao €é realizada
por meio da Revista Coleténea de Boas Praticas do Instituto Federal de Sergipe, publicada
pela Editora IFS, registrada sob o ISSN 3086-5212, acompanhada do respectivo documento
comprobatorio.

Atuel na concepcdo, estruturacdo e execucdo do Programa de Ambientacéo e
Formacao Inicial dos Servidores do Instituto Federal de Sergipe (PASIFS), participando da
Comisséo de Elaboracdo e Organizagdo do curso e, posteriormente, como instrutor do
maodulo da Pré-Reitoria de Gestédo de Pessoas (PROGEP). Na comissao, contribui para o
plangjamento pedagdgico e para a organizacdo do programa de formagdo inicial,
estruturando contelidos e estratégias voltados a integracéo dos novos servidores. Apos a
implantagdo do PASIFS, atuei na preparacdo e conducdo das atividades formativas,
ministrando contelidos sobre direitos e deveres dos servidores publicos federais, ética no
servigo publico, principios da Administragdo Publica, responsabilidades funcionais, regime
disciplinar, desenvolvimento na carreira e procedimentos institucionais relacionados a
gestdo de pessoas. Entre os anos de 2024 e 2025, ministrei 0 modulo da PROGEP em
diversas turmas do programa, contribuindo para a integragcéo dos novos servidores e para a
consolidacéo da cultura organizacional do Instituto Federal de Sergipe.

Essa experiéncia proporcionou 0 aprimoramento de conhecimentos sobre educagéo
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corporativa, planggamento e execucdo de agOes de desenvolvimento de pessoas,
metodol ogias de ensino para adultos, comunicacdo institucional, legislacdo de pessoal, ética
no servico publico, gestdo de pessoas e desenvolvimento organizacional. Também
fortaleceu competéncias relacionadas a elaboracdo de conteldos técnicos, didatica,
comunicacdo, facilitacdo da aprendizagem, gestédo do conhecimento, orientacdo técnica,
plangjamento educacional e disseminacdo de conhecimentos estratégicos para o0
fortalecimento da Administracdo Publica.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 15 — Atuacéo formal mente autorizada como
instrutor, tutor, palestrante, autor técnico ou orientador em acdo formativa estruturada de
interesse institucional e prevista em plano ou programa de desenvolvimento de pessoas,
correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 4,5 pontos. A comprovacao €é realizada
por meio de Certificados de Instrutoria do PASIFS, emitidos pela Pré-Reitoria de Gestao de
Pessoas, acompanhados da documentacéo comprobatoria correspondente.

Também atuei como autora técnica, em coautoria, da capacitacdo "l mplementacéo
de Indicadores de Desempenho em Gestéo de Pessoas’, sendo responsavel pela concepcao
pedagdgica, estruturacdo e elaboracdo do contelido tedrico do curso, desenvolvido para
apoiar a implantacéo e o aperfeicoamento da utilizagdo de indicadores de desempenho na
area de Gestao de Pessoas do Instituto Federal de Sergipe. A acdo formativa foi concebida
para subsidiar o desenvolvimento de competéncias dos servidores e fortalecer a cultura de
gestéo orientada por resultados, por meio da utilizacdo de indicadores como instrumentos
de plangjamento, monitoramento, avaliacéo e tomada de decisdo.

O contetido elaborado abordou os fundamentos da gest&o por indicadores no setor publico,
contemplando conceitos, metodologias e aplicagdes praticas relacionadas aos indicadores
de produtividade, qualidade, €ficiéncia e eficacia, bem como sua utilizagdo para o
acompanhamento do desempenho instituciona e o aprimoramento dos processos de
trabalho. O materia foi estruturado com enfoque tedrico e prético, possibilitando a
aplicacdo dos conhecimentos na rotina da gestdo de pessoas e em outras &reas da
Administracgo Publica.

Essa experiéncia proporcionou o aprimoramento de conhecimentos sobre gestdo estratégica,
gestédo por indicadores, gestédo por resultados, plangamento institucional, avaliacdo de
desempenho, elaboracdo de agbes de capacitagcdo, desenho instrucional, educacdo
corporativa, producdo de material didatico e gestdo do conhecimento. Também fortaleceu
competéncias relacionadas a pesquisa aplicada, sistematizacdo de conhecimentos técnicos,
redacdo técnico-cientifica, desenvolvimento de conteldos educacionais, inovacdo em
gestdo publica, comunicagdo do conhecimento e formagdo de servidores.

A atividade enquadra-se no Critério Especifico 15 — Atuacéo formal mente autorizada como
instrutor, tutor, palestrante, autor técnico ou orientador em acdo formativa estruturada de
interesse institucional e prevista em plano ou programa de desenvolvimento de pessoas,
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correspondendo a 1 unidade pontuavel, totalizando 4,5 pontos. A comprovacao €é realizada
por meio de Declaracdo Institucional, emitida pela Coordenagéo de Desenvolvimento de
Pessoas (CDP/DSDPES/PROGEP), em 26 de maio de 2025, acompanhada do respectivo
documento comprobatorio.

Em sintese, as atividades apresentadas neste critério evidenciam minha atuacdo na

producdo, sistematizacdo e difusdo do conhecimento técnico-institucional, por meio da
elaboracdo de materiais técnicos, publicacdes e acgbes formativas voltadas ao
desenvolvimento de servidores e ao aperfeicoamento da gestao publica. Essas experiéncias
possibilitaram a transformacdo de conhecimentos adquiridos na prética profissional em
contelidos estruturados, promovendo o compartilhamento de boas préticas, a padronizacdo
de procedimentos, o fortalecimento da gestdo do conhecimento e a disseminacdo de
solucdes aplicaveis arealidade institucional .
A producdo e a difusdo desses conhecimentos contribuiram para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a pesguisa aplicada, redacdo técnica, elaboracdo de materiais
didéticos, educacdo corporativa, comunicagdo do conhecimento, inovacdo em gestdo
publica, plangjamento de acdes formativas e desenvolvimento de pessoas, ampliando o
alcance das experiéncias desenvolvidas e favorecendo a replicacdo em diferentes contextos
organizacionais.

Para fins de registro, este conjunto de experiéncias enquadra-se no Critério VI,
totalizando 4 atividades consideradas e 18 pontos. A relacdo entre as atividades
desenvolvidas e os conhecimentos, habilidades e competéncias demonstrados encontra-se
evidenciada nas descricfes das atividades e na documentacdo comprobatéria anexada ao
processo.



32

2. Demonstracao do alinhamento da trajetéria ao nivel pleiteado

A trgjetoria profissional apresentada neste memorial evidencia a consolidacéo de
saberes e competéncias adquiridos e aperfeicoados ao longo do exercicio das atribuicbes no
Instituto Federal de Sergipe, especialmente na area de Gestdo de Pessoas. As experiéncias
desenvolvidas demonstram uma evolugdo continua da atuacdo técnico-administrativa para
funcbes de assessoramento estratégico, lideranca, coordenacéo de equipes, formulagéo de
politicas ingtitucionais, producéo e disseminagdo do conhecimento e gestdo de processos
complexos.

Ao longo da carreira, participei da elaboracéo, revisdo e implementacdo de regulamentos,
instrucbes normativas, fluxos processuais, planos institucionais, programas de
desenvolvimento de pessoas e projetos estratégicos, além de integrar comissdes, grupos de
trabalho e representacdes institucionais responsaveis pelo aperfeicoamento da governanga,
da integridade, da gestdo de riscos, da gestdo por resultados e da modernizacdo dos
processos administrativos. Essas atividades exigiram dominio da legislacdo aplicada a
Administracdo Publica, capacidade de andlise normativa, visdo sistémica, plangjamento
estratégico, articulacdo institucional e tomada de decisdo.

A atuacdo em cargos de direcdo e funcgdes de coordenacdo ampliou minha responsabilidade
na conducdo de politicas ingtitucionais, no assessoramento a alta administragdo, na
coordenacédo de equipes e naimplementacdo de agdes voltadas ao fortalecimento da gestéo
de pessoas, permitindo o desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranca,
governanca, gestdo por processos, gestao de projetos, gestdo do conhecimento, inovagdo e
mel horia continua dos servicos publicos.

Além da atuacdo administrativa, a producdo de materiais técnicos, publicactes
institucionals, cursos, agdes formativas e atividades de instrutoria evidencia a capacidade de
Sistematizar experiéncias profissionais e transformélas em conhecimento estruturado,
promovendo sua disseminagédo e contribuindo para o desenvolvimento de servidores e para
o0 aperfeicoamento institucional. Essa producdo demonstra que os conhecimentos adquiridos
ultrapassaram a aplicagdo individual, passando a constituir referéncia para outras unidades e
para a propria instituicéo.

Os reconhecimentos institucionais recebidos, a participacdo em projetos estratégicos, a
atuacdo em processos de elevada complexidade, a conducdo de acOes de capacitacdo e o
exercicio de responsabilidades gerenciais demonstram que 0s saberes desenvolvidos
produziram resultados concretos para a Administracdo Publica, contribuindo para a
melhoria dos processos de trabalho, o fortalecimento da governanga, a modernizacdo da
gestdo de pessoas, a promogdo da integridade, a difusdo do conhecimento e o acance dos
objetivos institucionais.

Dessaforma, o conjunto das experiéncias descritas neste memorial demonstra a aquisi¢éo, a
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consolidacdo e a aplicacdo de conhecimentos, habilidades e competéncias compativeis com
0 RSC-V, evidenciando uma trgjetoria profissional marcada pela atuacéo estratégica, pela
producdo e compartilhamento de conhecimento, pela lideranca institucional e pela
contribuicdo efetiva para 0 desenvolvimento do Instituto Federal de Sergipe. Os
documentos apresentados comprovam as atividades realizadas e o atendimento aos
requisitos previstos na Lei n° 11.091/2005, com as alteragdes promovidas pela Lei n°
15.367/2026, e no Decreto n°® 13.048/2026, totalizando 168 pontos, pontuagao superior ao

minimo exigido para o nivel pleiteado, conforme demonstrado ao longo deste memorial.

4. Relatério Descritivo e Pontuacéo

REQUISITO | - PARTICIPACAO EM GRUPOSDE TRABALHO, COMISSOES,
COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES, FORMALMENTE
INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

Item Critério especifico Célculo Comprovacao / descricao
3 Participacéo como Por designacéo Portariainstitucional, n° 1206/2022,
membro de nlcleos, Pontos por unidade: emitido por Reitoria, data: 05/05/2022
representacOes, grupos 3 participagdo como membro da
detrabalho ou Quantidade Comissdo de Acompanhamento do
similares, comissdes informada: 1 Edital
ou comités previstos Unidades pontuaveis CPSPP/PROGEP/REITORIA/IFS n°
no &mbito da consideradas: 1 01/2022, instituida para acompanhar o
administragdo publica, Caélculo: 1x 3 processo de selecdo de servidores
regularmente ponto(s) = 3 multiplicadores, atuando no
instituidos ponto(s) acompanhamento das etapas do edital,
na observancia dos critérios
estabelecidos e no apoio a execucéo do
processo seletivo promovido pela
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
3 Participacéo como Por designacéo Portariainstitucional, n® 1730/2020,

membro de nlcleos,
representacdes, grupos
detrabalho ou
similares, comissbes
ou comités previstos

Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis

emitido por Reitoria, data: 14/07/2020
Participacdo como membro da
Comissdo de Elaboracdo do
Regulamento Interno para Avaliagdo
de Conflito de Interesses, contribuindo

no émbito da consideradas: 1 para os estudos técnicos, andlise da
administracdo publica, Cdalculo: 1x 3 legislacdo aplicavel, elaboracdo da
regularmente ponto(s) = 3 minuta normativa e definicdo de
instituidos ponto(s) procedimentos institucionais

relacionados a prevencéo e a avaliacdo
de situacdes de conflito de interesses
no dmbito do Instituto Federal de
Sergipe



Item

Critério especifico

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacfes, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no &mbito da
administragdo publica,
regularmente
instituidos

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacles, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no émbito da
administragéo publica,
regularmente
instituidos

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacoes, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no éambito da
administracdo publica,
regularmente
instituidos

Participagéo como
membro de nlcleos,
representacoes, grupos
detrabalho ou
similares, comissoes
0u comités previstos
no dmbito da
administracéo publica,
regularmente
instituidos

Célculo

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Cdculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuéveis
consideradas: 1
Célculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacdo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Comprovacéo / descricdo

Portariainstitucional, n® 3695/2022,
emitido por Reitoria, data: 27/12/2022
Participag&o como membro da
Comissdo de Revisdo do Regulamento
Interno do Programa de Gesté&o,
contribuindo para os estudos técnicos,
andlise dalegislacdo aplicavel, revisdo
da regulamentag&o institucional e
aperfeicoamento dos procedimentos
relativos ao Programa de Gest&o no
ambito do Instituto Federal de Sergipe

Portaria institucional, n° 1910/2023,
emitido por Reitoria, data: 25/07/2023
Participacdo como membro da
Comissdo de Elaboracdo do
Regulamento dos Procedimentos de
Reposicdo ao Erério, contribuindo para
0s estudos técnicos, andlise da
legislacéo aplicavel, elaboracdo da
minuta normativa e padronizacdo dos
procedimentos administrativos
relativos a reposicao ao erério no
ambito do Instituto Federal de Sergipe

Portaria institucional, n° 773/2022,
emitido por Reitoria, data: 11/04/2022
participacdo como membro da
Comisséo de Estudo de Viabilidade de
Implantacdo da Gestao por
Competéncia, contribuindo paraa
realizacdo de estudos técnicos, andise
de model os e elaboracdo de proposta
paraimplantacdo da gestéo por
competéncias, visando ao
aperfeicoamento da politica de gestao
de pessoas do Instituto Federal de
Sergipe

Portaria institucional, n° 1170/2026,
emitido por Reitoria, data: 22/04/2026
Participacéo como membro da
Comisséo de Elaboracdo da Instrucdo
Normativa de Colaboragdo Técnica,
contribuindo para os estudos técnicos,
andlise da legidacdo aplicavel,
elaboracdo da minuta normativa e
definicdo de procedimentos para
disciplinar a colaboragdo técnicaentre
Orgéos e entidades no ambito do
Instituto Federal de Sergipe



Item

Critério especifico

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacfes, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no &mbito da
administragdo publica,
regularmente
instituidos

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacles, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no émbito da
administragéo publica,
regularmente
instituidos

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacoes, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no éambito da
administracdo publica,
regularmente
instituidos

Participagéo como
membro de nlcleos,
representacoes, grupos
detrabalho ou
similares, comissoes
0u comités previstos
no dmbito da
administracéo publica,
regularmente
instituidos

Célculo

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Cdculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuéveis
consideradas: 1
Célculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacdo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

35

Comprovacéo / descricdo

Portariainstitucional, n® 871/2021,
emitido por Reitoria, data: 14/04/2021
Participacdo como membro da
Comissdo de Elaboracdo do
Regulamento de Concesséo e
Monitoramento dos Adicionais
Ocupacionais, responsavel pela
elaboracdo da minuta de normativo
institucional paradisciplinar os
procedimentos de concesséo e
monitoramento dos adicionais
ocupacionais no &mbito do Instituto
Federal de Sergipe

Portariainstitucional, n® 2349/2022,
emitido por Reitoria, data: 23/08/2022
Participac&o como membro da
Comissdo de Revisdo do Regulamento
de Concessdo e Monitoramento dos
Adicionais Ocupacionais do IFS,
responsavel pelarevisio e atualizacdo
do normativo institucional que
disciplina os procedimentos de
concessdo e monitoramento dos
adicionais ocupacionais dos servidores

Portaria institucional, n° 1086/2024,
emitido por Reitoria, data: 17/05/2024
Participacdo como membro da
Comissao para Criacéo de Check List
dos Adicionais Ocupacionais no IFS,
responsavel pela elaboracdo de
instrumento de padronizacéo dos
procedimentos de concessao e
monitoramento dos adicionais
ocupacionais, visando a uniformizacéo,
eficiéncia e seguranca dos processos
administrativos

Portaria institucional, n® 406/2023,
emitido por Reitoria, data: 10/02/2023
Participacéo como membro do Grupo
Técnico de Gestéo da Integridade do
Instituto Federal de Sergipe, na
qualidade de representante da
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEP), atuando no
assessoramento a implementagéo do
Programa de Integridade, na gestao de
riscos para aintegridade, na elaboracéo
do Plano de Integridade Institucional e
na disseminagdo de boas préticas de
governanca, €ética e transparéncia



Item

Critério especifico

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacfes, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no &mbito da
administragdo publica,
regularmente
instituidos

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacles, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no émbito da
administragéo publica,
regularmente
instituidos

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacoes, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no éambito da
administracdo publica,
regularmente
instituidos

Participagéo como
membro de nlcleos,
representacdes, grupos
detrabalho ou
similares, comissoes
0u comités previstos
no dmbito da
administracéo publica,
regularmente
instituidos

Célculo

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Cdculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuéveis
consideradas: 1
Célculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacdo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

36

Comprovacéo / descricdo

Portaria institucional, n° 2/2025,
emitido por Reitoria, data: 02/01/2025
Participag&o como membro da
Comissdo de Avdiacéo e
Implementac&o do Decreto n°
11.443/2024 no &mbito do Instituto
Federa de Sergipe, responsavel pela
avaliagdo, estudos técnicos e
implementacéo das medidas
necessarias a adequagéo dos
procedimentos institucionais as
disposi¢oes do referido Decreto

Portariainstitucional, n® 3313/2023,
emitido por Reitoria, data: 07/12/2023
Participac&o como membro da
Comissdo Tematica— Eixo 2 "Politicas
Académicas e de Organizacdo e Gestéo
de Pessoas’, responsavel pela
elaboracdo de estudos, propostas e
contribuicbes para a construcéo do
Plano de Desenvolvimento
Ingtitucional (PDI) 20252029 do
Instituto Federal de Sergipe, no &mbito
das politicas de gestéo de pessoas e
organizagdo institucional

Portaria institucional, n° 1902/2024,
emitido por Reitoria, data: 26/08/2024
Participacdo como membro da
Comissao de Elaboracdo do Plano de
Comunicacdo da Pré-Reitoria de
Gestéo de Pessoas (PROGEP),
responsavel pela elaboracdo do plano
de comunicagdo institucional destinado
ao planegjamento, organizacdo e
aprimoramento das estratégias de
comunicacdo da &rea de gestéo de
pessoas do Instituto Federal de Sergipe

Portaria institucional, n°® 737/2025,
emitido por Reitoria, data: 19/03/2025
Participacéo como membro da
Comisséo de Organizagdo e
Elaboragéo do Boletim Conecta
PROGEP, responsavel pelo
plangjamento, organizagdo e
elaboracéo do boletim institucional
destinado & divulgacéo de informacoes,
projetos, agdes e boas préticas da
Pro-Reitoria de Gest&o de Pessoas do
Instituto Federal de Sergipe



Item

Item

Critério especifico

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacfes, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no &mbito da
administragdo publica,
regularmente
instituidos

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacles, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no émbito da
administragéo publica,
regularmente
instituidos

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacoes, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no éambito da
administracdo publica,
regularmente
instituidos

Critério especifico

Participag&o como
membro de nlcleos,
representacoes, grupos
detrabaho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no &mbito da
administracéo publica,
regularmente

Célculo

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Cdculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuéveis
consideradas: 1
Célculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Calculo

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 3
ponto(s) = 3

Total

Total

37

Comprovacéo / descricdo

Portariainstitucional, n® 3326/2022,
emitido por Reitoria, data: 21/11/2022
Participag&o como membro da
Comissdo de Reformulagéo do
Regulamento para Gratificacéo por
Encargo de Curso ou Concurso
(GECC), responsavel pelarevisio e
atualizagdo da Resolucéo n°
64/2016/CSY/IFS, ateradapela
Resolugéo n° 22/2019/CS/IFS, visando
a0 aperfeicoamento da regulamentacéo
institucional sobre a concesséo da
gratificagéo

Portariainstitucional, n° 3966/2019,
emitido por Reitoria, data: 27/12/2019
Participac&o como membro da
Comissdo de Elaboracdo do
Regulamento de Atividades de Pericia
dos Servidores Vinculados ao SIASS,
contribuindo para os estudos técnicos,
andlise dalegislacdo aplicavel e
elaboracdo da minuta do regulamento
institucional voltado & padronizagéo
dos procedimentos de pericia oficial
em sallde dos servidores do I nstituto
Federal de Sergipe

Portaria institucional, n° 462/2023,
emitido por Reitoria, data: 16/02/2023
Participacdo como membro da
Comissdo Recursal em
Heteroidentificacéo do Edital
PROGEP/REITORIA/IFS n°
005/2022, responsavel pelaandlise e
julgamento dos recursos interpostos no
procedimento de heteroidentificacéo
do processo seletivo simplificado para
contratacdo temporaria de professor
substituto do Instituto Federal de
Sergipe

Comprovacao / descrigéo

Portaria institucional, n° 1448/2023,
emitido por Reitoria, data: 23/05/2023
Participacdo como membro da
Comisséo Recursal em
Heteroidentificacdo do Edital
PROGEP/REITORIA/IFS n°
005/2022, responsavel pelaandise e
julgamento dos recursos interpostos no
procedimento de heteroidentificaco



Item

Critério especifico

instituidos

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacles, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no édmbito da
administragéo publica,
regularmente
instituidos

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacdes, grupos
detrabalho ou
similares, comissbes
ou comités previstos
no émbito da
administracdo publica,
regularmente
instituidos

Participagéo como
membro de nlcleos,
representacoes, grupos
de trabalho ou
similares, comissoes
ou comités previstos
no ambito da
administracéo publica,
regularmente
instituidos

Célculo

ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuéaveis
consideradas: 1
Célculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacdo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

38

Comprovacéo / descricdo

do processo seletivo simplificado para
contratagéo temporaria de professor
substituto do Instituto Federal de
Sergipe

Portaria institucional, n° 2890/2024,
emitido por Reitoria, data: 04/12/2024
Participac&o como membro da
Comissdo de Elaboracdo do Plano de
Prevencdo e Enfrentamento do Assadio
e da Discriminacgo no &mbito do
Instituto Federal de Sergipe,
contribuindo para a elaboracéo de
instrumento institucional destinado a
prevencdo, ao enfrentamento do
assedio edadiscriminagdo e a
promogéo de um ambiente de trabalho
integro, respeitoso e seguro

Portaria institucional, n° 3131/2025,
emitido por Reitoria, data: 18/09/2025
Designacdo como Representante
Institucional Suplente do Instituto
Federal de Sergipe junto & Rede do
Programa de Gestao e Desempenho
(Rede PGD), responsavel por
representar ainstituicao nas atividades
de articulacdo, acompanhamento e
intercambio de informacbes
relacionadas aimplementacdo e ao
aperfeicoamento do Programade
Gestéo e Desempenho junto ao
Ministério da Gestdo e da Inovacéo

Portaria institucional, n® 517/2021,
emitido por Reitoria, data: 09/03/2021
Participacéo como integrante do Grupo
Técnico de Gestdo de Riscos,
Controles Internos, Integridade e
Governanga, na qualidade de
representante da Pré-Reitoria de
Gestéo de Pessoas (PROGEP), atuando
no assessoramento aimplementacdo de
metodol ogias de gestéo de riscos,
controles internos, integridade e
governanga, bem como no
acompanhamento de agdes e
disseminacdo de boas préticas
institucionais



Item

Critério especifico

Atuacdo em atividades
de organizacéo,
fiscalizagfo, execugéo
de exame de selecéo,
vestibular ou
CONCUrsos

Subtotal

Célculo Total
Por designacéo 45
Pontos por unidade:

45

Quantidade

informada: 1

Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Cdculo: 1x 4,5

ponto(s) = 4,5

ponto(s)

67,5

39

Comprovacéo / descricdo

Ato de designacdo, n° 78/2024, emitido
por Reitoria

Designacéo para exercer as funcdes de
Fiscal TécnicaTitular e Fiscal
Administrativa Substituta do Contrato
n° 37/2023, acompanhando a execucéo
dos servigos especializados de
organizagdo e realizagdo do concurso
publico do IFS, incluindo a
fiscalizagdo da qualidade dos servigos
prestados, o acompanhamento da
execucdo contratual, a emissdo de
relatérios mensais e a verificagdo do
cumprimento das obrigacOes previstas
no contrato, em conformidade com a
Instrugdo Normativa n® 5/2017

REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS
INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A
EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Item

Item

Critério especifico

Coordenacdo de
projetos institucionais
(ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo e
inovacéo)

Critério especifico

Participacéo em
atividades técnicas
e/ou especializadas em
projetos, incluidaa
elaboracdo de projetos
pedagdgicos,
programas e/ou agdes

Calculo Total
Por projeto 75
Pontos por unidade:

75

Quantidade

informada: 1

Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Cdculo: 1x 7,5

ponto(s) = 7,5

ponto(s)

Célculo Total
Por projeto 45
Pontos por unidade:

45

Quantidade

informada: 1

Unidades pontuéaveis
consideradas: 1

Comprovacéo / descricdo

Certificado, Reitoria e PROPEX
Coordenacdo do projeto ingtitucional
"Criac8o de Artes para o Hotsite e
Producgo de Pecas Gréficas para
Projetos e Programas da PROGEP",
desenvolvido no &mbito do Programa
PBIEX Talentos, com atuac&o no
plangjamento, coordenacdo e
acompanhamento da producdo de
materiais gréaficos e de comunicagédo
destinados a divulgagéo de projetos,
programas e agdes da Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas do I nstituto Federal
de Sergipe

Comprovacédo / descricao

Certificado, Reitoria

Participacdo na organizacdo do curso
institucional "Valorizando a Salde
Mental e o Autocuidado", promovido
pelo Instituto Federal de Sergipe, com
atuacdo no planejamento, organizagao,
apoio logistico e execucdo da acéo de



Item

Iltem

Critério especifico

ingtitucionais (ensino,
pesquisa, extensdo,
gestdo einovagdo)

Participacéo em
atividades técnicas
e/ou especializadas em
projetos, incluidaa
elaboracdo de projetos
pedagdgicos,
programas e/ou agoes
institucionais (ensino,
pesquisa, extensdo,
gestdo einovagdo)

Participacéo em
atividades técnicas
e/ou especializadas em
projetos, incluidaa
elaboracdo de projetos
pedagdgicos,
programas e/ou agdes
institucionais (ensino,
pesquisa, extensao,
gestdo e inovagdo)

Critério especifico

Participacéo em
programas de
formag&o continuada
e/ou acles de
desenvolvimento de
competéncias, desde
gue ndo utilizada para
fins de aceleracéo da
promocao nacarreira
(carga horariaminima
de dez horas)

Célculo

Cdculo: 1x 4,5
ponto(s) = 4,5
ponto(s)

Por projeto

Pontos por unidade:
45

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuéaveis
consideradas: 1
Célculo: 1x 4,5
ponto(s) = 4,5
ponto(s)

Por projeto

Pontos por unidade:
45

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x4,5
ponto(s) = 4,5
ponto(s)

Calculo

Por capacitacéo
Pontos por unidade:
1

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Célculo: 1x 1
ponto(s) = 1
ponto(s)

Total

4,5

45

Total

40

Comprovacéo / descricdo

capacitacdo realizada nos diferentes
campi do Instituto Federal de Sergipe,
visando a promocéo da salide mental e
do autocuidado entre os servidores

Certificado, Pré-Reitoria de Gestéo de
Pessoas

Participacdo na organizagdo do evento
institucional "Encaixar as Pecas para
Compreender", promovido pela
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas do
Instituto Federal de Sergipe, com
atuacdo no planejamento, organizagéo,
apoio logistico e execucdo da acéo
voltada ao desenvolvimento ea
sensibilizagcdo dos servidores

Certificado, Pro-Reitoria de Gestéo de
Pessoas

Participacdo na organizacdo da
capacitacdo institucional "Salde
Mental dos Gestores', promovida pela
Pro-Reitoria de Gest&o de Pessoas e
SIASS/'DNAGS, com atuagdo no
planejamento, organizacdo, apoio a
execucdo e acompanhamento da acéo
de desenvolvimento voltada ao
fortalecimento da salide menta e da
gualidade de vida dos gestores do
Instituto Federal de Sergipe

Comprovacao / descricédo

Certificado de conclusdo, instituico:
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de Minas Gerais, data:
13/02/2026, carga horéria: 26 horas,
identificagdo: registro n° 698f4ela-alc
8-43ee-9f97-428dc883362¢

Conclui o Curso de Formacao
Continuada "Gestao Estratégicae
Governanca na Rede Federal:
Planejamento, Riscos e Desafios’, com
carga horaria de 26 horas, promovido
pelo Instituto Federal de Minas Gerais
(IFMG). A capacitacdo ampliou meus
conhecimentos sobre planejamento
estratégico, Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), governanca publica
e gestéo de riscos, fortalecendo minhas
competéncias para atuar na
implementacéo e no aperfeicoamento
de préticas de governancga, gestdo por



Item

Critério especifico

Participacéo em
programas de
formagdo continuada
e/ou acles de
desenvolvimento de
competéncias, desde
gue ndo utilizada para
fins de aceleracéo da
promog&o na carreira
(carga horériaminima
de dez horas)

Participacéo em
programas de
formagao continuada
e/ou acdes de
desenvolvimento de
competéncias, desde
gue nédo utilizada para
fins de aceleracéo da
promogao na carreira
(carga horariaminima
de dez horas)

Subtotal

Célculo

Por capacitacéo
Pontos por unidade:
1

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuéaveis
consideradas: 1
Célculo: 1x 1
ponto(s) = 1
ponto(s)

Por capacitacéo
Pontos por unidade:
1

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Céculo: 1x 1
ponto(s) = 1
ponto(s)

Total

24

41

Comprovacéo / descricdo

processos e gestdo de riscos no ambito
da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnol6gica

Certificado de conclusdo, institui¢éo:
Escola Nacional de Administracéo
Publica - Enap, data: 14/08/2025, carga
horéria: 40 horas

Conclui o curso "Introducéo a Gestao
de Riscos', promovido pela Escola
Nacional de Administracdo Publica
(Enap), com carga horéria de 40 horas.
A capacitacdo proporcionou o
desenvolvimento de conhecimentos
sobre governanca, identificacso,
avaliagdo, tratamento, monitoramento
e comunicagdo de riscos, fortalecendo
minhas competéncias para atuar na
implementag&o e no aperfeicoamento
da gestdo de riscos, dos controles
internos e da governancainstitucional,
contribuindo paraa melhoriados
processos de trabalho e para o acance
dos objetivos estratégicos da
instituicéo

Certificado de conclusdo, instituico:
Instituto Legislativo Brasileiro, data:
27/10/2025, carga horéria: 30 horas
Conclui o curso "Racismo Estrutura e
Praticas Antirracistas’, promovido pelo
Instituto L egidlativo Brasileiro (ILB),
em parceriacom a Universidade da
Integracdo Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira (Unilab/Unipalmares),
com carga horéria de 30 horas. A
capacitacdo ampliou meus
conhecimentos sobre racismo
estrutural, politicas de promocéo da
igualdade racial, préticas antirracistas e
enfrentamento da discriminacéo,
fortalecendo minhas competéncias para
atuar naimplementacéo de politicas
institucionais de inclusdo, diversidade
e equidade, bem como em processos e
comissdes relacionados as agdes
afirmativas e a promogao dos direitos
humanos no dmbito da Administracdo
Publica.



42

REQUISITO |11 - RECEBIMENTO DE PREMIACAO EM EVENTO DE
RECONHECIMENTO PUBLICO POR PROJETOSIMPLEMENTADOS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Iltem

Critério especifico

Recebimento de
premiacdo de &mbito
local ou institucional,
formalmente
instituido, por projeto
implementado na
administragdo publica

Recebimento de
premiacdo de &mbito
local ou institucional,
formalmente
instituido, por projeto
implementado na
administracdo publica

Subtotal

Célculo

Por prémio

Pontos por unidade:
75

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 7,5
ponto(s) = 7,5
ponto(s)

Por prémio

Pontos por unidade:
75

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Céculo: 1x75
ponto(s) = 7,5
ponto(s)

Total

7,5

7,5

15

Comprovacédo / descricdo

Comprovante de premiagéo, Portaria
n°858/2026, emitido por Reitoria, data:
25/03/2026

Recebimento de elogio formal, com
registro nos assentamentos funcionais,
em reconhecimento a atuacéo na
conducdo dos trabal hos de abertura do
processo de contratacdo da empresa
responsavel pela organizacéo do
concurso publico do IFS, acéo que
possibilitou o provimento de 226
cargosde TAE e PEBTT, contribuindo
paraa ampliacdo da capacidade
institucional, abertura de novos cursos
e melhoria da distribuicdo das
atividades administrativas e
académicas

Comprovante de premiacao,
Certificado, emitido por Reitoria, data:
25/08/2023

recebi reconhecimento institucional
concedido pelo Instituto Federal de
Sergipe em razéo da minharelevante
contribuicdo para aimplantacéo do
Programa de Gestao (PGD) na
instituicdo. Minha atuacgdo esteve
voltada ao apoio aimplementacéo
desse model o de gestdo, contribuindo
para o aprimoramento dos processos de
trabalho, a modernizacéo da gestéo de
pessoas e a consolidacéo das préticas
de gestdo por resultados no ambito do
IFS. Esse reconhecimento evidencia o
impacto das atividades desenvolvidas e
acontribuicdo efetivaparao

fortal ecimento da gestdo institucional

REQUISITO IV - DESIGNACAO PARA ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES
TECNICO-ADMINISTRATIVASOU ESPECIALIZADAS



Item

Item

Critério especifico

Elaborac&o de projeto
basico ou de termo de
referéncia, ou
participagdo como
membro de equipe de
planegjamento de
contratacdo

Exercicio de
atividades de gestéo ou
fiscalizacdo de
contratos de aquisi¢éo,
servigos, convénios e
acordos ou
instrumentos
correlatos

Exercicio de
atividades de gestéo ou
fiscalizacéo de
contratos de aquisicao,
Servicos, convénios e
acordos ou
instrumentos
correlatos

Critério especifico

Exercicio de
atividades de gestéo ou
fiscalizagéo de

Célculo

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Cdculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
45

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuéveis
consideradas: 1
Célculo: 1x4,5
ponto(s) = 4,5
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
45

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x4,5
ponto(s) = 4,5
ponto(s)

Calculo

Por designacéo
Pontos por unidade:
45

Total

45

4,5

Total

4,5

43

Comprovacéo / descricdo

Ato ingtitucional, n° Portaria
n°773/2023, emitido por Reitoria, data:
21/03/2023

Participacéo na equipe responsavel
pelo planegjamento da contratacéo da
empresa organizadora do concurso
publico para provimento de cargos de
TAE e PEBTT, contribuindo paraa
elaboracdo dos artefatos de
plangjamento da contratacéo (DFD,
ETP Digital, Termo de Referénciae
Mapa de Riscos), bem como paraa
definicdo das especificaces do objeto
e dademandainstitucional, em
conformidade com alegislacéo de
contratacfes publicas

Portariainstitucional, n® 1936/2019,
emitido por Reitoria, data: 01/07/2019
Atuacdo como gestora e fiscal técnica
do Contrato n° 01/2017, referente aos
servicos de gerenciamento dafrota
com abastecimento por meio de rede
credenciada do Campus Gléria,
exercendo atividades de gestdo da
execucdo contratual, acompanhamento
da prestacdo dos servicos, fiscalizacdo
técnica, verificacdo do cumprimento
das obrigagdes contratuais e elaboracéo
de relatérios de acompanhamento da
execucdo do contrato

Portaria institucional, n° 1935/2019,
emitido por Reitoria, data: 01/07/2019
Atuacdo como gestora e fiscal técnica
do Contrato n° 02/2016, referente aos
servicos de administracdo e
gerenciamento da manutencdo dafrota
de veicul os automotores do Campus
Gléria, exercendo atividades de gestéo
da execucdo contratual,
acompanhamento da prestacéo dos
servicos, fiscalizacao técnica,
verificacdo do cumprimento das
obrigacdes contratuais e elaboracéo de
relatorios de acompanhamento da
execucdo do contrato

Comprovacao / descrigédo
Portariainstitucional, n® 1937/2019,

emitido por Reitoria, data: 28/06/2019
Atuacdo como gestora e fiscal técnicae



Item

Critério especifico

contratos de aquisi¢éo,
Servigos, convénios e
acordos ou
instrumentos
correlatos

Subtotal

Célculo Total

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Cdculo: 1x 4,5
ponto(s) = 4,5
ponto(s)

16,5

Comprovacéo / descricdo

administrativa do Contrato n° 03/2015,
referente a prestacdo de servicos de
limpeza, asseio e conservacdo do
Campus Gldria, exercendo atividades
de gestdo da execucgdo contratual,
fiscalizag8o técnica e administrativa,
acompanhamento da execucdo dos
servigos, verificagdo do cumprimento
das obrigagdes contratuais e elaboracéo
de relatérios de acompanhamento,
conforme designago institucional.

REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNCAO OU CARGO DE DIRECAO OU DE
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

Item

2

Item

Critério especifico

Exercicio de cargo de
direcdo (CD-03 e 04)
ou equivalente

Critério especifico

Exercicio de funcdo
gratificada (FG-01 e
02) ou equivaente

Calculo Total
Por ano ou fragdo 225
acima de seis meses

Pontos por unidade:

75

Meses

comprovados: 40

Unidades pontuaveis
consideradas: 3

Céculo: 3x 7,5

ponto(s) = 22,5

ponto(s)

Célculo Total

Por ano ou fragdo 45
acima de seis meses
Pontos por unidade:

45

Meses

comprovados: 15
Unidades pontuéaveis
consideradas: 1

Célculo: 1x4,5

Comprovacéo / descricdo

Portariaingtitucional, n® 575/2023,
emitido por Reitoria, data: 01/03/2023
Exercicio do cargo de direcdo CD-04
como Chefe do Departamento de
Normas e Apoio a Gestéo e Salde do
Servidor (DNAGS/PROGEP),
responsavel pelo assessoramento a
Pré-Reitoria de Gest&o de Pessoas no
planejamento, execucao,
acompanhamento e avaliacdo das
politicas de gestao de pessoas,
coordenacdo das atividades
relacionadas alegislagéo de pessoal,
apoio a gestdo, satide do servidor,
atendimento a demandas judiciais,
auditorias, processos administrativos e
orientacdo técnica as unidades da
instituicéo

Comprovacdo / descricao

Portariainstitucional, n® 2767/2021,
emitido por Reitoria, data: 29/11/2021
Exercicio dafuncéo gratificada FG-01
como Coordenadora de Plangjamento e
Sistematizacdo de Programas e
Projetos em Gestdo de Pessoas
(CPSPP/PROGEP), com atuagdo no
planejamento, coordenacso,
sistematizacdo e acompanhamento de



Item

Critério especifico

Subtotal

Célculo Total
ponto(s) = 4,5
ponto(s)

27

45

Comprovacéo / descricdo

programas, proj etos e agdes
estratégicas de gestéo de pessoas,
contribuindo para o desenvolvimento
institucional e o fortalecimento das
politicas de gestdo de pessoas do
Ingtituto Federal de Sergipe

REQUISITO VI - PRODUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE
CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

Item

12

Item

12

Critério especifico

Producéo de material
técnico, cientifico,
metodol dgico ou
administrativo
estruturado que visaa
difusdo do
conhecimento

Critério especifico

Producéo de material
técnico, cientifico,
metodol 6gico ou
administrativo
estruturado que visaa
difusdo do
conhecimento

Calculo Total
Por produto 45
Pontos por unidade:

45

Quantidade

informada: 1

Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Céculo: 1x 4,5

ponto(s) = 4,5

ponto(s)

Célculo Total
Por produto 45
Pontos por unidade:

45

Quantidade

informada: 1

Unidades pontuéaveis
consideradas: 1

Célculo: 1x4,5

ponto(s) = 4,5

ponto(s)

Comprovacéo / descricdo

Material técnico, Guia para Novos
Servidores do Ingtituto Federal de
Sergipe, emitido por Editora IFS,
identificagdo: ISBN
(978-65-87114-85-9)

Participac&o na elaboracéo do "Guia
para Novos Servidores do Instituto
Federal de Sergipe", publicado pela
Editora|lFS e registrado com | SBN,
contribuindo para a producdo de
material técnico-institucional destinado
ao acolhimento e aintegracdo de novos
servidores. A publicagdo retine
orientacOes sobre organizacéo
institucional, direitos e deveres do
servidor publico, gestdo de pessoas,
carreira, sistemas institucionais e
procedimentos administrativos,
constituindo instrumento permanente
de disseminacdo do conhecimento
ingtitucional

Comprovacdo / descricao

Materia técnico, Revista Coleténeade
Boas Préaticas do I nstituto Federal de
Sergipe, emitido por EditoralFS,
identificagdo: (ISSN 3086-5212)

No émbito da producéo e disseminacdo
do conhecimento técnico, participel
como autora de quatro capitulos
publicados na Revista Coleténea de
Boas Praticas do I nstituto Federal de
Sergipe (1SSN 3086-5212), publicacdo
institucional destinada ao



Item

Critério especifico

Célculo

Total

46

Comprovacéo / descricdo

compartilhamento de experiéncias
exitosas e a disseminagdo de solugdes
inovadoras desenvolvidas pelos
servidores do IFS.

Os capitulos publicados abordam
préticas implantadas na area de Gestéo
de Pessoas, evidenciando a
sistematizacdo de experiéncias e a
transformac&o do conhecimento
adquirido na prética administrativa em
material técnico dereferénciaparaa

i nstitui c&o:

Acompanhamento do Programa de
Gestéo no IFS — apresenta a
metodologia adotada para o
acompanhamento do Programa de
Gestdo, destacando 0s mecanismos de
monitoramento, a atuagcdo darede de
interlocutores, 0 acompanhamento das
unidades e as agdes voltadas a0
aperfeicoamento continuo do
programa.

Compartilhamento de Saberes—
descreve aimplementac&o de uma
iniciativa voltada a valorizacdo do
conhecimento interno, incentivando
servidores a compartilhar experiéncias,
préticas e competéncias, fortalecendo a
aprendizagem colaborativae o
desenvolvimento institucional .

Dialogo 360° — relata aimplantacdo de
uma prética de escuta e comunicagdo
institucional, promovendo o didlogo
entre gestores e equipes, 0

fortal ecimento das relacles de
trabalho, a participagdo dos servidores
e amelhoria do ambiente
organizacional.

Edital de Multiplicadores — apresentaa
experiéncia de selecdo e formagéo de
servidores multiplicadores, com o
objetivo de ampliar a disseminacéo do
conhecimento, fortalecer a educacéo
corporativa e otimizar as agoes de
capacitacdo no &mbito do Instituto.

Essas publicagdes representam a
consolidagéo de experiéncias préaticas
em material técnico estruturado,
contribuindo para a difusdo de boas
préticas, o fortalecimento da gestdo do
conhecimento, o aprimoramento da



Item

Item

15

Critério especifico

Critério especifico

Atuacdo formamente
autorizada como
instrutor, tutor,
palestrante, autor de
contetido técnico ou
orientador em acdo
formativa estruturada
deinteresse
institucional, prevista
em plano ou programa
de desenvolvimento de
pessoas

Célculo Total

Célculo Total
Por curso 45
Pontos por unidade:

45

Quantidade

informada: 1

Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Célculo: 1x 4,5

ponto(s) = 4,5

ponto(s)

47

Comprovacéo / descricdo

gestdo de pessoas e ainovagdo nos
processos administrativos. Além de
registrar institucional mente essas
iniciativas, os capitulos possibilitam
gue outras unidades e institui¢coes
utilizem essas experiéncias como
referéncia para aimplementacéo de
acles semel hantes, ampliando o
impacto das préticas desenvolvidas no
IFS

Comprovacdo / descricao

Certificado de instrutoria, PASIFS,
emitido por Pré-Reitoria de Gestéo de
Pessoas

Com o objetivo de fortalecer o
processo de integracéo e
desenvolvimento dos servidores
ingressantes, participei da Comissao de
Elaboracdo e Organizacdo do Curso de
Formacgo Inicial do Servidor do
Instituto Federal de Sergipe (PASIFS),
responsavel pela estruturacéo do
programa de ambientacdo institucional.

Apébs aimplantagcdo do programa, atuei
como instrutora do Médulo da
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEP) em diversas turmas do
PASIFS, ministrando contetidos
relacionados aos direitos e deveres dos
servidores publicos federais, éticano
servico publico, responsabilidades
funcionais, regime disciplinar,
principios da Administracéo Plblicae
demais normas que orientam o
exercicio dafuncéo publica,
contribuindo paraaformacdo inicia e
integracdo dos novos servidores do
Instituto.

Minha atuagcéo compreendeu a
preparacao e conducdo das atividades
formativas, a orientacdo dos
participantes quanto alegislacéo
aplicavel acarreirados
Técnicos-Administrativos em
Educacdo e dos docentes, bem como o
esclarecimento de procedimentos
institucionais essenciais ao exercicio
das atribuicdes funcionais. Entre 2024
€ 2025, ministrei 0 modulo em seis
turmas do PASIFS (Turmas 01, 02, 03,



Item

Item

15

Critério especifico

Critério especifico

Atuacdo formamente
autorizada como
instrutor, tutor,
palestrante, autor de
contetido técnico ou
orientador em acdo
formativa estruturada
deinteresse
institucional, prevista
em plano ou programa
de desenvolvimento de
pessoas

Célculo Total

Célculo Total
Por curso 4,5
Pontos por unidade:

45

Quantidade

informada: 1

Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Célculo: 1x 4,5

ponto(s) = 4,5

ponto(s)

48

Comprovacéo / descricdo

05, 06, 08, 09 e 10, conforme
certificados apresentados),
contribuindo para a disseminagéo do
conhecimento institucional e parao
fortal ecimento da cultura
organizacional do IFS.

Essa experiéncia possibilitou a difusio
sistematica de conhecimentos técnicos
e hormativos, promovendo a adequada
inser¢éo dos novos servidores no
ambiente institucional, a compreensio
dos principios que regem a
Administragdo Publica Federal ea
uniformizagdo de procedimentos
relacionados a gestao de pessoas,
fortalecendo a qualidade dos servicos
prestados pelainstituicéo

Comprovacdo / descricao

Declaracdo ingtitucional, emitido por
Coordenador de Desenvolvimento de
Pessoas-CDP/DSDPES/PROGERP,

data: 26/05/2025

No &mbito das acdes de
desenvolvimento de pessoas, atuei
como autora técnica da capacitacéo
"Implementacdo de Indicadores de
Desempenho em Gestdo de Pessoas”,
sendo responsavel, em coautoria, pela
concepcao pedagdgica, estruturacdo e
elaboracdo integral do contelido tedrico
do curso, desenvolvido para subsidiar a
implantacdo e o aperfeicoamento da
utilizac8o de indicadores de
desempenho na &rea de Gestdo de
Pessoas do Instituto Federal de
Sergipe.

A capacitacdo foi plangjadacom o
objetivo de apresentar os conceitos e
fundamentos dos indicadores de
desempenho aplicados ao servico
publico, abordando indicadores de
produtividade, qualidade, eficiénciae
eficacia, bem como sua utilizagdo
como instrumento de planejamento,
monitoramento e avaliacdo de
resultados na gestéo publica. O
material elaborado buscou oferecer aos
participantes fundamentos tedricos e
aplicacbes préticas voltadas ao

fortal ecimento da gestdo por resultados



Item Critério especifico

Total geral

Subtotal

Célculo

Total

18

49

Comprovacéo / descricdo

e datomada de decisdo baseada em
evidéncias.

A elaboracdo desse curso exigiu
pesquisa normativa, sistematizagéo de
conhecimentos técnicos e organizagéo
de contetido didatico, resultando em
material de capacitacdo voltado ao
desenvolvimento das competéncias dos
servidores da &rea de Gestdo de
Pessoas. Essa atuagdo contribuiu paraa
disseminag&o de conhecimentos
especializados, o fortalecimento da
cultura de avaliacdo de desempenho
ingtitucional e o aprimoramento dos
processos de gestdo, alinhando-se aos
principios da eficiéncia, da melhoria
continua e dainovagdo na
Administragdo Publica

168 ponto(s)
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5. Conclusao do Servidor

As experiéncias, atividades e responsabilidades apresentadas neste memorial

demonstram uma trgjetéria profissional pautada pelo desenvolvimento continuo de
conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridos no exercicio das atribuicdes do
cargo e continuamente aperfeicoados por meio da atuacdo em projetos estratégicos,
comissdes, fungdes de gestdo, producéo e difusdo do conhecimento, desenvolvimento de
pessoas e implementacdo de politicas institucionais. Esses saberes foram construidos e
consolidados ao longo da pratica profissional, refletindo uma atuacdo que contribui
efetivamente para o fortalecimento da gestdo publica, o aperfeicoamento dos processos
institucionais e o0 alcance dos objetivos do Instituto Federal de Sergipe, em consonancia
com os principios e finalidades do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacéo.
Dessa forma, submeto o presente memoria e a documentacdo comprobatdria a apreciacdo
da Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE), para andise do
atendimento aos requisitos legais e regulamentares previstos na Lei n° 11.091, de 12 de
janeiro de 2005, com as alteragOes promovidas pela Lei n® 15.367/2026, e no Decreto n°
13.048, de 3 de julho de 2026. Declaro que as informagdes e os documentos apresentados
refletem fielmente minha trgjetéria funcional, ciente de que a verificagcdo da documentacéo,
0 enquadramento das atividades, a atribuicdo da pontuacéo e o eventua deferimento do
pedido constituem competéncia exclusiva da CRSC-PCCTAE, nos termos da legislacdo
vigente.
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