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MEMORIAL

Eu, Hortencia Maria Santos Moura, SIAPE 1110737, Administrador, nivel de classificacdo E, apresento este
memorial como registro organizado da minha trajetoéria profissional, dos saberes mobilizados no exercicio do
cargo e das contribuicdes institucionais desenvolvidas no ambito do RSC-PCCTAE. Essa trajetdria, que teve
inicio em 07 de fevereiro de 1995 se insere no contexto de atuacdo junto ao Instituto Federal de Sergipe,
desde que ainda era Escola Técnica Federal, vinculada ao Ministério da Educag¢do. Ao longo do vinculo
funcional, destacam-se elementos de desempenho funcional diretamente ligados a Visdo e Obijetivos
Institucionais que perpassaram também pelo CEFET/SE e chegam ao atual IFS.

Para fins deste requerimento, considero o nivel de RSC-V pretendido, pontuagcdo minima indicada de 52
pontos e 5 critérios especificos, sendo pelo menos 1 dos requisitos IV, V ou VI, consoante o teor do Decreto
n2 13.048/2026.

Este memorial estd organizado para descrever, de forma clara e objetiva, as atividades e experiéncias
profissionais e individuais vinculadas aos Requisitos | a VI e para demonstrar como o conjunto da trajetdria se
relaciona ao padrdo de conhecimentos e competéncias do nivel pleiteado.

1. Descricao das atividades e experiéncias profissionais e individuais

Critério | - Participagdo em grupos, comissdes, comités, nucleos, representacées ou similares

No ambito deste requisito, minha atuagdo relne experiéncias vinculadas a participagdo em comissdes que
integram as necessidades e objetivos institucionais e gera resultados positivos no apoio as atividades que
permeiam a realizacdo das necessidades da IFS enquanto uma instituicdo de ensino. As atividades registradas
nesse campo abrangem coordenagdo/presidéncia de comissdes de Inventario de Bens, que nos desafia a
verificar como estamos conservando o patriménio e sendo perspicazes no emprego dos recursos para
conceder os instrumentos e demais materiais que vao ajudar a formar a comunidade académica. Também
somos alertados a contengao de desperdicios e as formas de evita-los. Enquanto participante de comissdes
de PAD ou Sindicdncias atuo nas atividades que norteiam o cumprimento das obrigacdes dos servidores e
cuidados com as estruturas sob sua responsabilidade no surgimento de situagdes adversas. A experiéncia na
participacao trouxe conhecimentos diversos em normas, que puderam ser aplicadas em diversas situagdes
surgidas no desempenho profissional dentro do ambiente escolar. Também vivenciei experiéncias em grupo
de trabalho sobre a elaboragao de instrumentos para melhoria de fluxos de trabalho para tornar mais eficiente
o desempenho das atividades laborais. Também pude participar de Comissdo de Exame de Selecdo, podendo
ajudar a trazer para o Campus Lagarto alunos que tinham o desejo de formacdo técnica, utilizando os
conhecimentos diversos na divulgacdo e outras atividades que permeiam a a lisura administrativa,
apresentacdo e desenvolvimentos dos cursos, permitindo observar a articulacdo entre responsabilidades
assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento profissional.
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Esse Critério evidencia capacidade de lideranga técnica e contribuicdo para a governanca administrativa,
valoriza a atuacdo colaborativa e o envolvimento qualificado em processos de interesse publico, permitindo
observar a mobilizacdo de competéncias no contexto de atuacdo do servidor.

A relagdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito deve ser conferida em
conjunto com as descri¢cdes apresentadas, a documentacdo correspondente e a avaliagdo propria da CRSC-
PCCTAE.

Critério Il - Projetos institucionais, gestdo, apoio ao ensino, pesquisa, extensdo, inovagao e assisténcia
especializada

No ambito deste requisito, minha atuacdo reulne experiéncias vinculadas ao planejamento, gestdo
institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensao.

Ao longo desta trajetdria profissional, como instrumento de atualizacdo profissional e aprimoramento da
qualidade dos servicos prestados, a formacdo continuada evidencia investimento permanente em
competéncias aplicadas ao exercicio do cargo, ganha destaque a capacita¢gdo por meio do curso de GESTAO
DE PESSOAS NA ADMINISTRACAO PUBLICA. A atividade se relaciona ao item 9, teve carga hordria de 40 horas.
Os conhecimentos adquiridos sdo mesclados as praticas e ajudam no desenvolvimento de trabalhos e melhor
entendimento vinculado aos diversos setores e suas capacidades administrativas.

A relacdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito deve ser conferida em
conjunto com as descri¢cdes apresentadas, a documentacgdo correspondente e a avaliagdo prépria da CRSC-
PCCTAE.

Critério IV - Designacgdo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

No ambito deste requisito, minha atuacdo relne experiéncias vinculadas a responsabilidade técnico-
administrativa, atuagdo especializada e contribuicdo para o funcionamento institucional. As atividades
registradas nesse campo abrangem o planejamento e realizacdo das aquisicdes como meio de melhor
empregabilidade dos recursos publicos e atendimento das necessidades institucionais, observando os diversos
setores como organismos que contribuem conjuntamente para o melhor andamento das atividades vinculadas
a Gestdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo. O exercicio da execucdo das diversas atividades que formam as
licitagdes, da aos envolvidos o conhecimento das diversas demandas existentes no Orgdo. Desde a elaboracdo
de projeto bdsico ou termo de referéncia, até a aquisicdo de materiais ou servigos, convénios, acordos e
respectivas excepcionalidades, presencia-se a articulacdao entre responsabilidades assumidas, demandas
institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetodria profissional, no planejamento da contratacdo, que exige analise de necessidades,
definicdo técnica do objeto e observancia das normas aplicaveis, esse item valoriza a contribui¢ao do servidor
para a qualidade, a legalidade e a eficiéncia das aquisicOes e contratacGes institucionais, ganha destaque as
atividades que viabilizam compras de materiais e contrata¢do de servigos para o funcionamento da institui¢ao
e evidencia a aplicacdo pratica de saberes acumulados no exercicio profissional.
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Também integra essa trajetéria, por demandar acompanhamento continuo, a responsabilidade sobre recursos
publicos, a gestdo e fiscalizacao de contratos, convénios e instrumentos correlatos evidenciam atuacgao técnica
voltada a boa execugdo dos compromissos institucionais, merece registro o acompanhamento dos contratos
para o funcionamento da instituicdo. Esse registro guarda correspondéncia com o item 3, voltado ao exercicio
de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisicdao, servicos, convénios, acordos ou
instrumentos correlatos, demonstrando a articulagao entre experiéncia profissional e interesse institucional.

No mesmo campo de atuacdo, em atividades de licitacdo e respectivas excepcionalidades, que exigem
conhecimento normativo, organizagao processual e atengdo aos principios da administracdo publica, esse item
demonstra contribuicdo para a regularidade e a transparéncia dos procedimentos institucionais, é
imprescindivel registrar a importancia do processo licitatério. A experiéncia apresentada vincula-se ao item 4,
qgue trata de Exercicio de atividades relacionadas a licitacdo e respectivas excepcionalidades, permitindo
observar a mobilizacdo de competéncias no contexto de atuacdo no desempenho da carreira.

A relacdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito deve ser conferida em
conjunto com as descri¢cdes apresentadas, a documentacdo correspondente e a avaliacdo prépria da CRSC-
PCCTAE.

Critério V - Exercicio de funcdes, cargos de direcdo e assessoramento institucionais

No ambito deste requisito, minha atuacdo relne experiéncias vinculadas a lideranca, assessoramento, gestao
de equipes, coordenacdo de processos e tomada de decisdo institucional. As atividades registradas nesse
campo abrangem exercicio de Pré-Reitora de Administragdo permitindo observar a articulagdo entre
responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento profissional. Durante um periodo
de grandes novidades com a modificagao na Rede Federal com as transformagdes de CEFETs e Escolas Técnicas
em Institutos Federais.

Durante o exercicio na PROAD, marcado por responsabilidades estratégicas, tomada de decisao institucional
e conducdo de politicas administrativas, observa-se a experiéncia de gestdo de alta relevancia na trajetéria
funcional, ganha destaque o desenvolvimento de atividades para viabilizar o funcionamento dos diversos
setores, incluindo finangas e Pessoal.

Também integra essa trajetdria, por exigirem coordenagdo de equipes, planejamento de agbes e
acompanhamento de resultados institucionais, o exercicio no DAP relacionado ao CEFET/SE gerando grande
vivéncia em conjunto com Setores de Licita¢des, Financeiro e de Pessoal. Também a frente da Geréncia de
Administracdo, no Campus Lagarto, com novos procedimentos e observancia as normas préprias dos Campi
gue iniciavam a execucao financeira. Essas novidades institucionais valorizam a experiéncia do servidor em
funcdes formais de gestdo e responsabilidade deciséria, merece registro a atividades que desenvolvem a
instituicdo, na condicao de titular. Esse registro guarda correspondéncia com o item 2, voltado a Exercicio de
Cargo de Direcdo CD-03 ou CD-04 ou equivalente, demonstrando a articulagdo entre experiéncia profissional
e interesse institucional. A experiéncia é indicada com amparo em Portaria institucional.

Como parte da consolidacdo dessas competéncias, ao envolverem responsabilidades de chefia,
assessoramento ou coordenagdo de processos internos, as fungdes gratificadas em niveis FG-01 ou FG-02
evidenciam atuagdao em posi¢cdes de confianga e contribuigdao para a organizacgdo institucional, destaca-se a
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atuacao relacionada a Exercicio de Funcao Gratificada FG-01 como Coordenadora de Administracao Geral, em
1995, ano em que tomei posse e assumi o desafio de, em conjunto com os colegas que também tomaram
posse na data, colocar em funcionamento a UNED/Lagarto. Foram desenvolvidas diversas atividades para que
pudéssemos ter até hoje o Campus Lagarto em funcionamento. O periodo inicial foi marcado por iniUmeros
desafios vencidos em conjunto, utilizando os conhecimentos individuais e coletivos.

A relagdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito deve ser conferida em
conjunto com as descri¢cdes apresentadas, a documentacdo correspondente e a avaliagdo propria da CRSC-
PCCTAE.

2. Demonstracao do alinhamento da trajetéria ao nivel pleiteado

No Critério I, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetdria a participacao
institucional e encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera resultados positivos no apoio as
atividades que definem o critério. Entre os registros apresentados, destacam-se os Inventarios dos bens,
mdveis e imdveis da instituicdo, e realizacdo das tarefas referentes a Sindicancia e Processo Administrativo
Disciplinar. Essa relagao deve ser lida em conjunto com os resultados informados pelo servidor e com a
documentacgdo comprobatdria correspondente.

No Critério ll, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetéria ao planejamento, gestao
institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensao, inovac¢do e assisténcia especializada. A atualiza¢do continua
por meio de cursos é de extrema importancia para acompanhar a evolucdo do ambiente de trabalho e
consequentemente da Instituicdo. destaca-se o curso de GESTAO DE PESSOAS NA ADMINISTRACAO PUBLICA,
de importancia para o convivio profissional.

. Essa relagdo deve ser lida em conjunto com os resultados informados e com a documentagdo comprobatéria
correspondente.

No Critério IV, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetéria a responsabilidade
técnico-administrativa, atuacdo especializada e contribuicdo para o funcionamento institucional. Entre os
registros apresentados, destacam-se atividades que viabilizam compras de materiais e contratagdo de servigos
para o funcionamento da instituicao, acompanhamento dos contratos para o funcionamento da instituicdo e
coordenar o processo licitatdrio. Essa relagdo deve ser lida em conjunto com os resultados informados pelo
servidor e com a documentagao comprobatéria correspondente.

No Critério V, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetéria a lideranca,
assessoramento, gestao de equipes, coordenacdo de processos e tomada de decisdo institucional. Entre os
registros apresentados, destacam-se desenvolvimento de atividades para viabilizar o funcionamento dos
diversos setores, incluindo financas, atividades que desenvolvem a instituicdo, exercicio de Cargos de Direcdo
e de Funcdo Gratificada. Essa relagdao deve ser lida em conjunto com os resultados ja informados e com a
documentagdo comprobatdria correspondente.
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Consideradas em conjunto, as experiéncias descritas totalizam 71,5 ponto(s), distribuidos em 11 critério(s)
especifico(s), com 18 documento(s) comprobatério(s). A trajetéria apresentada busca demonstrar
desenvolvimento continuo de saberes, ampliacao de responsabilidades, contribuicdo institucional e dominio
das competéncias associadas ao nivel RSC-V do RSC-PCCTAE, cabendo a CRSC-PCCTAE avaliar o
enquadramento com base no Decreto n? 13.048/2026 e nas normas aplicaveis.
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