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APRESENTACAO DE José Osman dos Santos

Passei a ter uma relagdo de construgcdo com o Instituto Federal de Sergipe a partir do
ano de 1990, quando ingressei na Antiga Escola Técnica Federal de Sergipe, onde tive
a oportunidade de realizar minha formagao basica e profissional, iniciando um
processo de concretizagao de um sonho de transpor as barreiras sociais e
econdmicas e, por meio do conhecimento cientifico, tecnolégico e cultural, lutar pela
mudanca da realidade de jovens, que por conta de uma politica econémica perversa,
nao tinham oportunidades de conquistar suas autonomias socioeconémicas,
culturais e intelectuais. Apos a formacgao profissional inicial, tivemos a oportunidade
de atuar na area de formagao, concomitantemente com a continuidade dos estudos
em nivel Superior, mas nunca perdendo os referenciais de uma excelente formagao
basica que a Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica proporcionou a
minha carreira. Durante a P6s-Graduacgéao ja nutria a possibilidade de dar
continuidade ao projeto de vida no IFS, e ao finalizar o pés-doutorado no ano de 2007
tive a oportunidade de retornar como docente de Fisica do IFS-Campus Lagarto, e
desde entao, tive a oportunidade de ocupar as fungées de Coordenador de Curso,
Membro de Colegiados de Cursos Superiores, Presidente do NDE do CST Automacgao
Industrial, Membro de Conselho de Classe, Diretor Geral Pré-Tempore do Campus

Lagarto, e compondo dezenas de comissées de interesse institucional.



Sou Licenciado em Fisica (1997), com aperfeicoamento em Gestao da Inovagao
Tecnolégica pela Universidade de Brasilia (2009), Mestre em Fisica Matéria
Condensada (2001) pela Universidade Federal de Sergipe, Doutor em Tecnologia
Nuclear pela Universidade de Sado Paulo (2007), com periodo de formagao
complementar na Universidade de Bonn - Alemanha, e finalizei o Pés-Doutorado no
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (2007). Recentemente, a comunidade
do Campus Lagarto convidou-me para exercer a fungao de Diretor Geral, e tenho
compartilhado essa nobre atividade com a atuacgdo efetiva em diversas disciplinas
dos cursos superiores, integrados e PROEJA do Campus, membro de Colegiado de
Curso Superior e NDE, bem como orientado diversos alunos em projetos de Iniciagcao
Cientifica, Iniciagdo Tecnolodgica, Projeto de Extenséao e planos de estudos dos
bolsistas da PETROBRAS, de forma que temos mantido uma producgéao cientifica e
tecnologica regular com base na visao institucional. Como resultado da pré-atividade
e articulagédo das agées desenvolvidas no Ensino com a Pesquisa, Extenséao e
Inovacéo, fomos contemplados com bolsa da Agéncia Internacional de Energia
Atémica (IAEA) em 2009 e 2010 e tivemos o reconhecimento da Rede Federal de
Educacéao Profissional e Tecnolégica em 2012, em face da premiagao de “melhor
trabalho” em Ciéncias Exatas no Congresso Norte Nordeste de Pesquisa e Inovagao

(CONNEPI 2012). Para mais informagoes, acessar o enderego
http://lattes.cnpq.br/4042289099915721.

E-mail : osman.santos@ig.com.br



APRESENTAGAO

Os Institutos Federais surgiram como resultado de um processo de amadurecimento e
reflexdes a cerca do mundo do trabalho e em face das novas caracteristicas do sistema
produtivo, que demanda uma formacdo inicial e continuada de profissionais de alta
qualificacdo, constituindo um desafio aos mercados emergentes, 0s quais sdo carentes de
uma méao-de-obra com um perfil desejado aos novos paradigmas industriais, culturais e
socioeconémicos. Adicionalmente, a criagdo dessa nova instituicdo visa contribuir com a
formacao profissional e tecnoldgica de excelente qualidade dos cidadéos brasileiros, e faz
parte de um conjunto de agles sinergéticas do governo federal no sentido de promover
Justica Social e criagdo de renda e emprego nos territérios onde os institutos estéo
inseridos.

Dentro desta perspectiva, o Instituto Federal de Sergipe (IFS) € um resultado de um
processo de evolucdo da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica, criado por
meio da Lei 11.892/2008, e visa proporcionar aos cidaddos uma formacao de natureza
profissional e tecnoldgica, baseada em valores éticos, culturais, cientificos, tecnoldgicos,
humanisticos e de sustentabilidade, em busca da promocdo de justica social e dar
autonomia intelectual aos discentes.

Tendo em vista a necessidade de expanséo da formacao profissional e tecnoldgica em
alto padréo, no ano de 1995 a Unidade Descentralizada de Ensino de Lagarto (UNED-
Lagarto) passou a funcionar com a oferta de cursos técnicos correlacionados com setores
produtivos da Regido Centro-Sul do Estado de Sergipe, e desde entao tem sido pioneira em
duas décadas dedicadas a formagdo de méo-de-obra especializada e oferta uma educacao
basica de excelente qualidade. A partir de 2009, a UNED- Lagarto transformou-se em
Campus Lagarto, ganhando sua autonomia administrativa e orgamentaria, e tem crescido
com indicadores diferenciados em relagao aos outros Campi do IFS. Prova de tal afirmacao
pode ser obtida pela evolugdo no numero de cursos superiores ofertados pelo Campus,
bem como da diversificacdo da oferta de ensino nas modalidades PROEJA, PRONATEC,
FIC’s e EAD, inclusive com étimas avaliagdes pelos MEC. O corpo docente e administrativo
do Campus é extremamente qualificado, e seus estudantes tém conquistado diversas
premiagdes em congressos nacionais, olimpiadas de conhecimento e culturais.

O Campus Lagarto é responsavel pela expansdo da educacdo tecnologica e
Tecnoldgica dentro Centro Sul nosso estado, devido a sua tradigdo no setor e por reunir as
melhores condicdes para oferta gratuita de ensino de qualidade, ressaltando-se as
condicdes fisicas e laboratoriais da instituicdo. Uma outra caracteristica da institugcéo, a ser
destacada, é a qualidade do seu corpo docente, o qual conta com diversos doutores,
mestres e especialistas, na diversas areas do conhecimento humano.

Por outro lado, reconhecendo-se esforcos de todos os Diretores-Gerais e equipes



diretivas anteriores, a instituicdo deve passar por momentos de reconstrugéo atitudinal e de
gestdo, com vistas a suportar e acelerar o processo de crescimento do Campus. Novos
desafios devem ser vencidos e alteragbes nas estratégias de gestdo, em seus diversos
eixos estruturantes, devem ser planejadas e executadas para a continuidade do
atendimento de necessidades da sociedade. E € nesta perspectiva que nos colocamos a
disposicdo de toda a comunidade do Campus Lagarto, pois é fundamental que precisamos
implantar uma da gestdo coletiva e participativa, induzindo-se a descentralizagdo e a
transparéncia dos atos de gest&o, estabelecendo cada servidor sujeito ativo no processo de
construcdo de um projeto novo para o Campus Lagarto.

Dessa forma, o presente documento constitui uma proposta de gestdo para o
quadriénio 2014-2018, a qual objetiva subsidiar a construgdo coletiva e participativa de um
plano de gestdo que atenda as expectativas da comunidade académica do Campus
Lagarto, e que atenda a miss&o institucional do Instituto Federal de Sergipe, os pilares da
educacdo para o novo milénio e que tenha ressonéancia em bases dos valores éticos,
cientificos, tecnoldgicos, culturais, humanisticos e sustentaveis.

Em tempo, agradecemos a todos os servidores do IFS — Campus Lagarto, o qual tem
sido referéncia na Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica, que contribuiram
objetivamente na elaboragdo desta Proposta de Gestdo, e que estarda em construgéo e
aberta a criticas construtivas e novas contribuicdes, de forma que propicie ressignificacoes
da gestdo em busca da oferta do Ensino Profissional e Tecnoldgico publico, gratuito e de
qualidade. Assim, € importante ressaltar que o documento em tela € um instrumento de
fomento de um dialogo amplo com a comunidade para estabelecimento de uma gestéo
escolar estratégica, democratica, plural e ética, sob a odtica dos principios gerais da
administragao publica.



DIRETRIZES - COMPROMISSOS COM:

. Etica, interesse publico e com a humanizagao do trabalho e das relagées interpessoais.
. Legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia nos atos de gestao.

. Consolidagdo do Campus Lagarto como Centro de Exceléncia em Educacao Profissional e
Tecnoldgica e irradiador de politicas inovadoras de ensino, pesquisa e extenséo, a fim de
contribuir para o desenvolvimento socioambiental, econémico e cultural da Regiéo Centro-

Sul de Sergipe.

. Priorizagéo da funcao social do IFS e compromisso com a educacgéo de qualidade, publica
e gratuita, em todas as modalidades de ensino e articulada com a Pesquisa, Extenséo e
Inovacao.

. Valorizagao das relagdes interpessoais com respeito a pluralidade de opinides quanto de
diversidade religiosa, étnico-racial, de género, de orientagao sexual e de classes sociais.

. Planejamento participativo.
. Capacitagao continuada e a valorizagdo permanente de servidores.
. Dialogo constante entre Dire¢do-Geral e comunidade para tomada decisdes.

. Expansao das ac¢des do Campus Lagarto junto a comunidade externa, empreendendo
acdes para o projeto de Expansdo do Campus e da infraestrutura necessaria ao
funcionamento dos cursos existentes e de novos cursos.

. Consolidagao dos cursos atuais implantados e projetos ja existentes.

. Melhoria continua da qualidade do ensino, pesquisa, extensao e transferéncia tecnoldgica
com inovagao e sua indissociabilidade.

Reconhecer as competéncias técnicas dos servidores para defini¢coes de fungdes, tarefas e
atribuigdes.



1.

ACOES ESTRATEGICAS

ENSINO

Fomentar uma politica de fortalecimento da identidade do Campus Lagarto, localizando-o0 como Centro de
Exceléncia da Educagao Profissional e Tecnoldgica no Centro-Sul do Estado de Sergipe;

Criar as condi¢des para capacitagdo continuada dos docentes, propiciando o compartilhamento das
competéncias e habilidade adquiridas por meio da realizagdo de Encontros Pedagdgicos e reunides de
coordenagdes, com efetivacdo de planejamentos coletivos e reunides de avaliagdo das atividades
didatico-pedagdgicas;

Criar féruns de debates e grupos de trabalhos para contribuir com a adequagdo da Regulamentagéo da
Organizagao Didatica do IFS a realidade das diversas modalidades de ensino e ao perfil do Campus
Lagarto, de maneira que discentes, docentes e técnicos administrativos sejam protagonistas no processo
de regulagéo do Ensino ofertado no IFS;

Garantir o funcionamento regular dos Colegiados de Cursos Superiores e Nucleos Docentes Estruturantes,
conforme previsao dos regulamentos proprios;

Promover as reunides de Conselho de Classe, de acordo com o estabelecido na ROD, com vistas a
realizar uma avaliagdo coletiva dos processos ensino/aprendizagem e propiciando uma reavaliagdo do
planejamento de ensino, bem como gerando indicadores para implementacao de politicas de assisténcia
ao educando;

Constituir o Conselho de Campus, conforme estabelecido no Estatuto do Instituto Federal de Sergipe, com
a seguinte composigdo: Diretor Geral, Gerente de Ensino, Gerente de Apoio e Incluséo, Gerente de
Administracdo, Coordenadores de Cursos, Docentes, Discentes, Pais de alunos, Egressos e
Representantes da Sociedade Civil Organizada, em proporgdes estabelecidas na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao;

Estabelecer no Regimento Interno do Campus Lagarto, aprovado pelo Conselho de Campus, o processo
de escolha de Coordenadores de Curso, com participacao efetiva e paritaria de docentes e discentes;
Fomentar e garantir as condi¢cbes para o uso de Novas Tecnologias da Informacado e Comunicagdo nas
atividades docentes;

Implantar cursos da area de Saude (Técnico em Radiologia, Manutencdo de Equipamentos Biomédicos e
Enfermagem) e de Engenharias (Mecénica, Civil e Elétrica: Automagéo e Controle);

Discutir e implantar uma politica de fortalecimento da formagéo basica dos educandos, com base nos
pilares da educagao estabelecidos pela UNESCO (aprender a fazer, aprender a aprender, aprender a viver
com 0s outros, aprender a ser), otimizando os resultados no ENEM;

Discutir com toda a comunidade a implantagdo de uma radio web, fazendo uso da rede IFSlivre, com
vistas a divulgar as agbes da gestdo, assuntos de interesse da comunidade e para fins didaticos-
pedagogicos;

Institucionalizagdo da agenda de visitas técnicas, estabelecendo regulamento proprio, de forma que as
visitas venham a atender as diretrizes estabelecidas nos projetos pedagogicos de curso e aos objetivos
estabelecidos pelos 6rgéos colegiados de cada curso;

Adequar a carga horéaria dos docentes ao Regulamento de Encargos Docentes, equilibrando as atividades
de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovacgéo, estimulando uma revisao deste regulamento;

Democratiza¢do do processo de escolha dos livros didaticos e aos materiais instrucionais;

Realizar em colaboragdo com a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, por meio do Nucleo de
Andlises Econdmicas (NAEC), estudos de mercado na regido Centro-Sul com objetivo de subsidiar as
acdes da gestdo no sentido de ofertar novos cursos, bem como alterar os projetos pedagdgicos de cursos
existentes para sintoniza-los com o mundo do trabalho e com o desenvolvimento sustentavel;

Ampliar o acervo da biblioteca e estimular o uso do acervo das revistas eletrénicas, disponiveis no Portal
de Periodicos da CAPES;

Estimular a utilizagao dos laboratérios didaticos de Fisica, Quimica e Biologia;

Criacdo de um laboratério de Linguas devidamente equipado com as novas tecnologias associadas ao
ensino de linguas estrangeiras;

Implantar laboratdrios para ensino/aprendizagem de saberes correlacionados com as disciplinas dos eixos



das Humanidades, Linguagens e Artes;

Criar ambientes para desenvolvimento holistico do corpo discente, com base em temas extracurriculares,
fortalecendo o ensino e propiciando a independéncia intelectual dos alunos;

Estabelecer um calendario com Feira de Ciéncias e Tecnologias, Encontro Culturais e de Artes, Jogos
Escolares e “Comunidade Visita a Escola e Escola vai @ Comunidade”;

Ampliar as ac¢bes da Comissao Propria de Avaliagédo (CPA) no campus, contribuindo com o “férum de
acOes pedagogicas” e “forum de gestao escolar’;

Fortalecimento das acgbes da gestdo do Campus junto aos cursos na modalidade EAD, PRONATEC,
Mulheres Mil, CERTIFIC e PROEJA, em articulagdo com os poderes publicos da regido e movimentos
sociais;

Lutar pela ampliacdo do quantitativo de bolsas de monitoria;

Institucionalizagdo das Olimpiadas de Conhecimentos (Quimica. Fisica, Matematica, Informatica,
Robdtica, Linguistica, Astronomia e Astronautica, Oceanografia, entre outras);

Criar de clubes de leitura, promovendo o estimulo a leitura e compartilhamento de saberes entre docentes,
discente, técnicos administrativos e colaboradores terceirizados;

Fomentar uma politica de inclusdo aos cidaddos com necessidades educacionais especificas e
acessibilidade aos cidaddos com deficiéncias fisicas;

Discutir e implantar o projeto de “contratos pedagdgicos” como ag¢do permanente e efetiva para combate a
evasao e retengao discente;

Fortalecer e ampliar as agbes de orientagdes educacionais, promovendo o efetivo acompanhamento do
processo ensino/aprendizagem nas diversas modalidades de ensino;

Criar um Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros, de forma a estimular a educagao inclusiva e multicultural;
Atualizar permanentemente os sistemas de registros académicos e censos escolares, visando atender as
demandas do MEC, 6rgaos de controles e pais de alunos;

Estender as agbes e politicas correlacionadas com a participacdo de professores, alunos e técnicos
administrativos em programas de intercambios nacionais e internacionais;

Expandir as licenciaturas até o limite legal, contribuindo com a melhoria dos indicadores da qualidade de
€ensino na regiao;

Implantacéo de cursos de Engenharia;

Criar um sistema para acompanhamento de egressos;

Desenvolver uma politica de fortalecimento dos cursos superiores do Campus Lagarto, desenvolvendo
acdes de estruturacdo de uma cultura universitaria que valorize o pensamento critico, liberdade de
expressao, universalismo de saberes, e pluralidade e a multiculturalidade;

Racionalizar a utilizagdo dos espacgos fisicos e recursos materiais, bem como o aproveitamento das
competéncias dos servidores, no intuito de desenvolver as atividades didaticas nos diversos niveis de
ensino;

Criar subcomissdo propria de avaliagdo, constituindo um férum permanente de avalicdo dos processos
educativos;

Criar mecanismos de apoio ao docente para registro das atividades pedagdgicas e dos processos
avaliativos, mantendo o Sistema Académico devidamente atualizado;

Fortalecer o relacionamento das coordenagdes de cursos com os setores administrativos do Campus
Lagarto, visando tornar mais céleres os processos de aquisicdo de recursos materiais necessarios as
atividades pedagogicas.



2. PESQUISA e POS-GRADUAGAO

Estimular a criagdo de Grupos de pesquisas e fortalecer os grupos existentes, em busca do
desenvolvimento de projetos de pesquisas aplicadas e inovagdo com vistas ao desenvolvimento local e
regional;

Fomentar a elevagao quantitativa e qualitativa da producéo académica, cultural, cientifica e tecnologica;
Fortalecer as atividades desenvolvidas durante a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia;

Incentivar a publicacéo dos trabalhos cientificos e tecnoldgicos em periddicos;

Estudo de demandas para realizagdo de cursos de mestrados e doutorados pata qualificagdo de
servidores, em colaboragdo com a PRODIN e PROPEX, na modalidade MINTER e DINTER, de forma a
fortalecer a politica de pesquisa e inovagao;

Regular os critérios para concessdo de auxilios para participagdo de docentes, discentes e técnicos
administrativos em eventos cientificos, otimizando o processo e tornando-o democratico e transparente;
Estabelecer a Feira de Ciéncia e Tecnologia do Campus Lagarto como evento de referéncia da regido para
divulgacéo da producdo de professores, estudantes e técnicos participantes de projetos de Iniciagéo
Cientifica, Iniciacdo Tecnoldgica, Iniciagdo Docente e Empresas Juniores;

Colaborar para criagéo da Revista Cientifica do Instituto Federal de Sergipe;

Propor a ampliagdo do nimero de bolsas de iniciagéo cientifica e tecnoldgica;

Incentivar e apoiar a submissdo de projetos junto as agencias de fomento a pesquisa para equipar 0s
laboratérios de pesquisa do Campus Lagarto;

Estabelecer um férum para acompanhar a proposi¢éo e implantagdo de cursos de pés-graduagdo no
Campus Lagarto;

Buscar parcerias com outras instituicdes para criacdo e consolidacdo de um nucleo de inovagédo
tecnolégica e empreendedorismo;

3. EXTENSAO

Aperfeicoar os processos de participacdo e divulgagcdo dos membros da comunidade do Campus Lagarto
em programas nacionais de extensao;

Criar um Grupo de Trabalho Permanente para desenvolver politicas associadas a promogdo das
atividades de lazer e esportivas com objetivo de atender a toda comunidade (servidores, alunos e
colaboradores terceirizados);

Incentivar a participacao de servidores e educandos nos Jogos de Integragao;

Estimular a participacdo dos membros da comunidade do Campus Lagarto no Coral do IFS;

Implantar um estudio musical no Campus, de modo a fomentar o desenvolvimento das aptidées musicais
dos estudantes e servidores;

Fomentar a criagdo de empresas juniores para aperfeigoar o processo de ensino/aprendizagem com vistas
a consolidacdo dos conhecimentos técnico-cientificos e ao mesmo tempo ofertando servigos tecnoldgicos
a comunidade;

Realizagao de cursos de extensao para comunidade e egressos;

Estabelecer um programa de minicursos de formagédo basica em Matematica a Lingua Portuguesa, aberto
a alunos de todos os niveis de ensino, para possibilitar o preenchimento de lacunas na formacgéo inicial
dos educandos;

Realizar Encontro Cultural e de Artes;

Apoiar projetos que visam estabelecer culturas sustentaveis, integrando o Ensino com as politicas de
Pesquisa e Extensao;

Criacao de Escritério de Emprego e Trabalho, com acompanhamento permanente do Egresso;

Aperfeicoar os processos de acompanhamento dos estagiarios, por meio da interacdo com os setores
produtivos e movimento sociais, de formar a melhorar a formagéo profissional dos estudantes;

Criar Grupo de Trabalho no Campus Lagarto para aperfeicoar os programas PROEJA, CERTIFIC,
PRONATEC e Mulheres Mil, garantindo a participagdo da gestao escolar do Campus nos programas e em
articulagdo com os poderes publicos e movimentos sociais;

Fomentar a prestacdo de servigos tecnoldgicos a comunidade;

Desenvolver ag¢des que favoregam o desenvolvimento dos arranjos produtivos, culturais e sociais locais;
Apoiar a participagdo da comunidade em intercambios com instituices internacionais, em articulagdo com
a PROPEX;

Estabelecer um Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas;



Fomentar agdes de divulgacéo cientifica, artistico-culturais, sociais e desportivas promovida pelo Campus
Lagarto.

4. INOVAGAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Integrar o Campus Lagarto as politicas de inovagéo e transferéncia de tecnologia do IFS, por meio da
abertura do Escritorio de Projetos de Pesquisas Aplicados vinculado ao Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica
do IFS;

Promover uma politica de protecdo das criagdes cientificas e tecnoldgicas, desenvolvidas pelos servidores
e educandos;

Acompanhar os processos de pedidos e a manutencgéo dos titulos de propriedade intelectual da instituicao,
em colaboragdo com o NIT;

Fomentar a criagéo de bolsas de transferéncia tecnoldgica institucionais, possibilitando a aproximagao da
producdo intelectual do Campus Lagarto junto aos setores produtivos;

Possibilitar a capacitacao profissional dos servidores que atuam na Gestao da Inovagao Tecnoldgica;
Realizar prospecgéo tecnoldgica no Campus com objetivo de realizar a transferéncia de tecnologia;
Promover cursos de formagdo dos educandos para o empreendedorismo e processo inovadores e
transferéncia de tecnologia;

Alterar a Coordenacgéo de Pesquisa para incluir as competéncias para gestdo da inovagao e transferéncia
de tecnologia;

Implantar uma politica de atrag@o de parcerias com empresas startups e de alta tecnologia, com objetivo
de equipar os laboratdrios de pesquisa e tornar as atividades do Escritorio de Pesquisas Aplicadas
autossustentaveis;

Reivindicar a valorizagao da inovagao e da extenséo tecnoldgica nos processos de avaliagao institucional;
Estimular a captagdo de recursos externos para investimentos em atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) no Campus Lagarto;

Apoio tecnoldgico as microempresas da Regido Centro-Sul e as agdes de inclusédo promovidas pelos
movimentos sociais;

Desenvolver agbes de fortalecimento de infraestrutura de Tecnologia da Informag&o (Tl), com vistas ao
aumento da capacidade de gestdo do conhecimento;

Estimulo a criagao de Grupos de Trabalho de inovagéo em tecnologias assistivas;

Criacdo de um hotel de projetos de programas sociais, culturais e de base solidaria, associado com a
agregacao de valor tecnoldgico;

Construgao de um projeto de inovagdo, com base nas demandas identificadas no territério de a¢do do
Campus Lagarto;

Adotar uma politica de sensibilizagdo das industrias para importancia da inovagao como fator diferencial
de competitividade, em colaboragdo com o NIT do IFS



5. GESTAO ADMINISTRATIVA, ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E DE PESSOAS

Implantar o planejamento orgamentario e financeiro participativo;

Construir coletivamente o Planejamento Estratégico, com acompanhamento efetivo da execugdo do
mesmo por meio do auxilio do software GEPLANES, o qual possibilita gerenciar as metas e
desdobramentos, bem como acompanhar os indicadores e otimizacdo da execugdo orcamentaria e
financeira do Campus Lagarto;

Implantacdo de um sistema de acompanhamento da execucao financeira do Campus Lagarto, disponivel
na Intranet, permitindo a divulgacdo ampla das compras realizadas e servigos contratados pela
administragéo e definidos, aprioristicamente, por meio do planejamento participativo;

Prestacao de contas relativas a viagens realizadas pela equipe diretiva, disponibilizadas no sitio eletrénico
do IFS-Campus Lagarto;

Criar rotinas administrativas que propiciem a celeridade e eficiéncia da tramitagdo de processos, com
auxilio de ferramentas computacionais (SIGAA, SIPAC, entre outros sistemas);

Articular com a Reitoria a oferta semestral de um Curso de Formagao Inicial e Continuada ofertado aos
fiscais de contratos;

Contratagdo de empresa especializada para mapeamento de competéncias e atribuicdes dos setores, com
vistas a tornar a administragéo eficiente;

Discutir democraticamente as diretrizes do Plano Diretor do Campus Lagarto, em articulagdo com a
Reitoria e com o Plano de Desenvolvimento Institucional;

Modernizar o almoxarifado, tornando-o um instrumento para ag¢oes de planejamento estratégico;

Discutir e implantar formas de disponibilizagdo rapida e eficientes dos recursos financeiros aos diversos
setores;

Ampliar a Coordenagao de Patriménio, possibilitando a implantagéo de politica de eficiéncia na conciliagédo
patrimonial e contabil, bem como atender as demandas da auditoria com celeridade;

Trabalhar para implantar uma cultura de inventario (aprimoramento do setor de patriménio);

Informatizagao do sistema de controle de uso de veiculos, gastos com combustivel e manutengao da frota;
Melhorar os servigos de apoio ao administrativo, a seguranga interna do Campus € a execugao dos
servigos de limpeza;

Aquisicao e implantagdo de um sistema de monitoramento eletrénico para melhoria da seguranca do
Campus Lagarto;

Implantacdo de um Nucleo de Comunicagao e Multimidia;

Ampliacéo da frota de veiculos do Campus Lagarto;

Criacao de uma equipe de manutengéo da infraestrutura fisica do Campus Lagarto, composta de técnicos
capazes de diagnosticar as condicdes da integridade fisica das edificagdes do Campus, das instalagdes
elétricas e hidro-sanitarias, elaborando plano de necessidades para reestruturagéo e reformas do campus,
bem como participando da elaboragdo de projetos em colaboragdo com a equipe de Engenharia da
Reitoria;

Aprimorar a execucdo das agdes do setor de licitagdes com objetivo dar celeridade aos processos de
aquisicdes de bens e servigos, maximizando a execugao financeira do Campus Lagarto;

Promover agdes para o uso racional de energia e reestruturagéo da rede, bem como do consumo de
materiais de forma racional e sustentavel;

Implantar o setor de recepgdo do Campus Lagarto;

Realizar estudo das a¢des de cada setor do Campus Lagarto para implantacdo de 30 h para os Técnicos
Administrativos, em consonancia com as previsoes legais;

Incentivo a qualificagdo profissional e continuada dos servidores do Campus Lagarto, com metas
estabelecidas em féruns de debates e inseridas no Plano de Qualificagcdo dos Servidores do Campus
Lagarto;

Elaboragdo de um programa de recepcdo aos novos servidores e de material instrucional para
apresentacdo do Campus Lagarto e socializagdo dos direitos, das atribuicdes e responsabilidades das
fungdes/cargos constantes no organograma do Campus Lagarto;

Articular junto a Reitoria novas contratagdes de Técnico-administrativos e docentes;

Desenvolver um programa de saude e qualidade de vida do servidor;

Realizar estudos ergonémicos funcionais e das condigdes de trabalho dos servidores, em busca evitar que
os servidores sejam vitimas de patologias advindas das atividades laborais;

Articular com toda a comunidade do IFS a proposicdo de Resolugao para regular de forma transparente os



editais de remogao, com critérios objetivos e democraticos;

Implantar medidas de seguranca e de prevencao de acidentes de trabalho;

Colaborar com a Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e Comissao Permanente de Pessoal
Técnico Administrativo em Educacdo (CPPTAE), com objetivo de tornar célere o processo de avaliagdes
para progressdes funcionais e concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC);
Pleitear a revisdo e readequagdo do organograma de Campus Lagarto, reivindicando a criagdo de
Geréncia de Ensino Superior e de Planejamento, adequando a estrutura organizacional do campus as
atuais necessidade e com as perspectivas de distribuicdo isonémicas dos Cargos de Dire¢do e Fungdes
Gratificadas entre os campi do IFS;

Desenvolver um Programa de Preparagao Pos-Carreira, de forma que possibilite aos servidores que estao
proximos da aposentadoria e aposentados o seu planejamento pessoal e profissional;

6. ASSISTENCIA AO EDUCANDO

Ampliar os programas de assisténcia estudantil;

Ampliar bolsas de monitoria;

Discutir com a Reitoria a criagdo de Bolsa de Inclus&o Digital;

Fomentar a discusséo da criagcao de Bolsa de Apoio a formacgao Artistica;

Requerer a ampliagao do programa de Bolsas de Iniciagéo Cientifica e Tecnolégica;

Institucionalizar o Programa de Bolsa de Iniciacao a Docéncia;

Melhorar os servigos de alimentacédo escolar e ampliar o servigo para o turno noturno;

Promocao de agbes de combate ao bullying, e apoio aos programas de integracdo de toda comunidade
estudantil do campus, com politicas de respeito a diversidade cultural, religiosa e de orientagao sexual;
Apoiar a participagdo de estudantes em congressos e olimpiadas de conhecimento;

Efetivar o funcionamento do consultério odontoldgico;

Implantar um programa de saude escolar, buscando parceria com o Campus de Saude da UFS;

Articular com a Prefeitura Municipal de Lagarto e Secretaria Estadual de Segurancga Publica, medidas que
visem aumentar a seguranca de estudantes e servidores nas adjacéncias dos Campus;

Implantar a ouvidoria do Campus;

Criar Nucleo de Resolugao de Conflitos (NRC), composto por equipe diretiva, docentes, discentes e equipe
pedagdgica;

Apoiar as acgbes de Centros Académicos (CA), Diretdrio Central de Estudantes (DCE) e Grémios
Estudantis e garantir a participagéo desses érgéos nas diversas esferas representativas;

Apoiar e incentivar as atividades desportivas e estudar junto com a Reitoria da criagao de Bolsa Atleta;
Realizar pesquisa de satisfagdo com os programas de alimentagao e salde escolar;

Elaborar projeto de implantagao de salas de estudos para estudantes;

Criar e equipar espago de vivéncia para estudantes;

Promover o intercadmbio estudantil no exterior;

Criacdo de Auxilio Estudantil para combate a evasdo na modalidade de Ensino a Distancia (EAD);

Bolsa de Acesso as Tecnologias Assistivas para alunos com necessidades educacionais especificas;



1.

INFRAESTRUTURA

Reestruturar as instalagdes do Grémio Estudantil;

Construir de novos laboratérios para os Cursos Superiores (CST Automacéo Industrial, Bacharelado em
Sistemas da Informacao e Licenciatura em Fisica);

Projetar e implantar o Campus Avangado de Lagarto, no terreno doado pela Prefeitura Municipal de
Lagarto, para funcionamento dos atuais cursos superiores, criagdo dos novos cursos de Engenharia e de
cursos técnicos subsequentes na area de Saude (Salas de aulas, Sala de atendimento individual ao aluno,
laboratérios, auditério, ginasio de esportes, centro de convivéncia, biblioteca, NIT, e bloco administrativo);
Reforma de banheiros do Campus;

Projeto e execucdo de agdes para dar acessibilidade ao Bloco da Coordenadoria de Informética;

Reforma e readequagao do Canteiro de Obras da Coordenadoria de Construcao Civil;

Reforma e climatiza¢éo dos laboratérios do Curso de Eletromecanica e CST Automacao Industrial;
Climatizagéo das salas de aulas;

Reforma completa das salas de aulas (recuperagao de forro, esquadria, instalagdes elétricas, iluminagéo e
rede wireless);

Aquisicéo e instalagdo da capela e do sistema de exaustédo do laboratério de Quimica;

Recuperagao de vestiarios, cobertura e piso do ginasio de esportes, bem como execucdo de um projeto
para melhorar o conforto térmico desse espaco;

Reforma da guarita, com inclusdo de monitoramento eletrénico;

Ampliar nimero de pontos de bebedouros e adquirir equipamentos;

Implantar salas de atendimentos aos discentes, conforme recomendacgéo do INEP;

Criacdo de um espaco para pesquisas realizadas pelos alunos bolsistas de iniciacdo cientifica e
tecnoldgica;

Incrementar o acervo bibliografico das diversas areas do conhecimento;

Criacao de um estudio musical;

Reforma do auditério do campus, com readequagéo do projeto de climatizagdo do espago;

Buscar a construcdo da cobertura do estacionamento do Campus;

Realizar obras de paisagismo no Campus;

Informatizacdo completa dos sistemas gerenciais;

Reforma da Cantina;

Projeto de ampliagéo da biblioteca e cria¢do de gabinetes individuais para estudo;



PROJETOS E PROGRAMAS
Projeto acessibilidade total;
Projeto consciéncia negra;
Projeto clube da leitura;
Clube de Astronomias;
Clube de Ciéncias;
Projeto Incluséo Cientifica e Tecnolégica;
Clube de Robdtica;
Projeto Urbanizagao e Sustentabilidade;
Projeto acessibilidade cultural;
Clubes de linguas;
Projeto empresas juniores;
Projeto Virada Cultural;
Projeto banco de emprego;
Projeto acompanhamento de egressos;
Projeto de combate a evaséo;
Projeto de tecnologias dos desportos e apoio aos atletas;
Programa de institucionalizagéo das olimpiadas de conhecimento;
Projeto IFS-Campus Lagarto vai @ comunidade e comunidade vai ao Campus Lagarto;
Projeto Cinema “ComCiéncia”
Feira de Ciéncia e Tecnologia;
Projeto Jogos internos do Campus Lagarto;
Programa Saude Escolar;
Programa de institucionalizagéo das visitas técnicas;
Programa de Capacitagdo Docente;
Programa de Capacitagdo de Técnicos Administrativos;



