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Apresentacdo

Este livro retine um conjunto de elementos tedricos e empiricos referentes ao processo de
inovagdo no agronegocio, especificamente na vitivinicultura da regido Nordeste do Brasil,
fendmeno que exige uma andlise integrada pelas areas de Economia, Administracdo, Engenharia
de Produ¢do e outras afins. Sua formulacdo ¢ resultante de intimeras discussdes e estudos
realizados por meio do grupo de pesquisa intitulado Caracterizagdo de Aglomeragdo Produtiva,
Inovagdo e Empreendedorismo (CARISMA), que por sua vez estd ligado ao Programa de Pds-
Graduagdo em Administragdo e Desenvolvimento Rural (PADR) da Universidade Federal Rural

de Pernambuco.

Dentre as pesquisas realizadas pelos componentes do CARISMA, consta a dissertacdo de
titulo “Analise do Processo de Inovagdo no APL da Vitivinicultura do Vale do Submédio Sao
Francisco (2001-2012)”, de autoria do mestrando Givaldo Bezerra da Hora, sendo defendida no
PADR no primeiro semestre de 2014, sob a orientag¢@o da Professora Doutora Maria Gilca Pinto
Xavier. Nessas circunstancias, esta obra pode ser caracterizada como produto das diversas
pesquisas realizadas em virtude daquele trabalho académico.

No decorrer do livro, o leitor ird encontrar uma abordagem tedrica referente a construgao
de indicadores de inovacgdo que possibilitam as empresas analisarem a evolugdo das atividades
inovativas desenvolvidas no ambito que estdo inseridas, ao mesmo tempo em que subsidia o
governo na avaliacdo e desenvolvimento de politicas nacional e regional, resultando no aumento
quantitativo e qualitativo da produtividade.

As atividades de inovagao e seus indicadores podem ser desenvolvidos em qualquer setor
produtivo, desde aqueles voltados estritamente para o agronegdcio, até os mais complexos, de
cunho totalmente industriais. Como “mola propulsora” para o desenvolvimento da inovacdo no
agronegocio de varias regides do Brasil, as empresas que atuam no mesmo setor tém, nos ultimos
anos, se organizado em forma de cooperag¢ao, via o sistema de Arranjo Produtivo Local (APL),
termo que tem sido crescentemente utilizado tanto por grupos de pesquisas, preocupados em
entender os processos de desenvolvimento caracteristicos do atual estagio do capitalismo, como
por diversas agéncias de politicas publicas e privadas encarregadas de promover o
desenvolvimento da producdo de bens e prestacdo de servigos. Assim, esta obra analisa os
indicadores de inovacao presentes nas vitivinicolas que fazem parte do Arranjo Produtivo Local
da Vitivinicultura do Vale do Submédio Sao Francisco (VSSF), entre o periodo de 2001 a 2012.
Investiga especificamente os indicadores de inovagao tecnoldgica de produto e/ou processo € os
indicadores de inovagdo ndo tecnoldgica (organizacional e/ou de marketing) no APL, além de
identificar algumas tipologias de inovacdo que caracterizam as atividades desenvolvidas
naquelas empresas.

Para tanto, utilizou-se como metodologia uma adaptagdo do modelo proposto pelo
Manual da Pesquisa de Inovagao (PINTEC), elaborado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) que segue em linhas gerais, as diretrizes estabelecidas pelo Manual de Oslo,
porém adaptado para a realidade brasileira. A pesquisa realizada mostra que a relagdo das
vitivinicolas com algumasorganizacdes, tais como universidades, institutos de pesquisa e outras
empresas de origem estrangeira na produ¢do de vinho do Vale do Submédio Sao Francisco



impulsionou as inovagdes nas vitivinicolas da regido, proporcionando aumento na taxa de
inovacdo de produtos e processos, no numero de investimento em atividades inovativas
incrementais que se estendem do campo até a promocao da bebida, contribuindo, desta, como o
crescimento e desenvolvimento econdmico daquela regido.
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INTRODUCAO

O investimento publico e privado no campo da inovagao se constitui no cenario mundial
como o grande vetor de desenvolvimento e crescimento econdmico, o que de modo geral,
representa um esfor¢o de fundamental importancia para o aumento da competitividade dos paises
e regides. A introducdo da inovag¢do no processo produtivo de produtos e servigos ¢
indubitavelmente o alicerce para o aumento da produtividade, qualidade do trabalho e
aceleramento da economia das sociedades em desenvolvimento.

Para Joseph Schumpeter o desenvolvimento surge na presenga de inovagdes
tecnoldgicas, por obra de empresarios inovadores, fendmeno que definiu como "destruicdo
criadora", ou seja, a substituicdo de antigos produtos e habitos de consumir por novos, que traz
em sua esséncia a incorpora¢ao de um novo método produtivo, novas fontes de matérias-primas,
abertura de novos mercados e estabelecimentos de novas organizacdes (SCHUMPETER, 1997,
SOUZA, 1999; NEUTZLING e PEDROZO, 2009).

Segundo a teoria schumpeteriana, a adocdo da inovagdo no ambiente das organizacdes e
em seus processos configura-se como instrumento de qualidade e vantagem competitiva,
possibilitando o aumento da lucratividade. Todavia, esta pratica requer um investimento por
parte das entidades privadas e publicas, que por sua vez estd diretamente ligado a ciéncia e
tecnologia.

De acordo com Cavalcante (2009), a disseminag@o da percepcdo da associacdo entre
inovagdo e o desenvolvimento econdmico tem motivado, ao longo das ultimas décadas, uma
énfase crescente ao tema ndo apenas no ambito das organizagdes privadas, mas também na
agenda de politicas publicas. No caso especifico do Brasil, em anos recentes, tornou-se muito
mais nitida a percepg¢do da importancia da inovacdo e da ampliag@o dos objetivos da respectiva
politica nacional. Os recursos disponiveis para a pesquisa e desenvolvimento (P&D)
aumentaram significativamente. Deste modo, criaram- se novos instrumentos de financiamento
da pesquisa, organizou-se um novo e arrojado quadro juridico e institucional, € a inovagdo
aparece como objetivo central dos esfor¢os nacionais, de tal modo que resulte na eficiéncia da
produgdo de produtos e servigos (BRASIL, 2001).

O desencadeamento de politicas nacionais voltadas para o desenvolvimento das
atividades de inovacdo no Brasil estd entrelacado com a situag@o de atraso do pais em relagio as
economias mundiais na década de 1950. Neste periodo a estrutura econdomico-produtiva do pais
apresentava-se pouco diversificada e com fraco grau de articulagdo territorial, realidade
resultante da inexpressiva base cientifica e tecnoldgica, que por sua vez ndo favorecia a
constru¢do de um ambiente propicio a pesquisa (REZENDE, 2008).

Como medida politica e estratégia de mudanca do cendrio, a partir de 1951 foram criadas



agéncias de fomento, como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq), a Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdomico e Social (BNDES), a Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep). Assim, essas acdes foram recebendo destaque nos ultimos anos, acelerando a
promogao da inova¢do nas empresas, além de resultar em novos instrumentos de legalizagio,
como a Lei da Inovacdo (REZENDE, 2008). A acelerada evolugdo das politicas de inovacdo tem
motivado, inclusive, esforcos para a sofisticacdo dos indicadores empregados para avalid-las.
Trata-se de um esforgo consistente com as recentes recomendagdes da literatura internacional e
nacional e com a disseminac¢ao dos chamados surveys de inovacgao, que fornecem elementos para
a compreensao da dindmica deste processo no ambito do setor produtivo (CAVALCANTE, 2009;
VIOTTI e MACEDO, 2003). Estes indicadores de acordo com Pancagnella Junior (2006) podem
ser conceituados como medidas usualmente empregadas na mensura¢do da performance
inovativa de uma empresa, um setor, ou de um determinado pais.

Neste sentido, a constru¢do de indicadores de inovagdo possibilita as empresas
analisarem a evolucdo das atividades inovativas desenvolvidas no &mbito que estdo inseridas, ao
mesmo tempo em que subsidia o governo na avaliagcdo e desenvolvimento de politicas nacional e
regional, resultando no aumento quantitativo e qualitativo da produtividade de bens e servigos.
Dessa forma, as organizacdes passam a obter vantagem competitiva no mercado em que atuam,
contribuindo para o fortalecimento da economia.

As atividades de inovagdo e seus indicadores podem ser desenvolvidos em qualquer setor
produtivo, desde aqueles voltados estritamente para o agronegdcio, até os mais complexos, de
cunho totalmente industriais. No entanto, levando em considera¢do que o PIB do Brasil em
significativa parcela, provém do agronegdcio, e aproximadamente 40% das exportagdes
correspondem a produtos pertinentes a este setor, como atesta Barros e Adami (2013), € de grande
importancia a realiza¢do de estudos voltados para a analise do atual panorama da introdugao da
inovac¢do nesta area, que devido as condi¢des geograficas e climaticas do Brasil, desponta como a
grande propulsora da economia nacional.

Embora o agronegdcio tenha apresentado um acentuado desenvolvimento na ultima
década, o potencial de produg¢do do setor ndo atingiu seu limite, significando que o pais necessita
investir mais neste campo. Para alavancar o agronegocio faz-se necessario um investimento
maior em ciéncia, tecnologia e inovagao CT&I, através de organizacdes publicas e do proprio
setor privado.

Sobre esta realidade, pode-se afirmar que a incorporagdo de inovagdo em processos
produtos, organizagdo e marketing de bens e servigos oriundos do agronegocio nacional deve
ocorrer com uma velocidade comparavel ou superior ao avango tecnoldgico dos paises
competidores do Brasil. A busca desta compatibilidade ou superioridade deve ser apoiada por
diversos agentes econdmicos, politicos e sociais, levando em considerag@o que as empresas nao
podem se desenvolver isoladamente.

Como "mola propulsora" para o desenvolvimento da inovacdo no agronegdcio de varias
regides do pais, as empresas que atuam no mesmo setor t€m, nos ultimos anos, se organizado em
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forma de cooperagdo, via o sistema de Arranjo Produtivo Local (APL), termo que tem sido
crescentemente utilizado tanto por grupos de pesquisa, preocupados em entender os processos de
desenvolvimento caracteristicos do atual estagio do capitalismo, como por diversas agéncias de
politicas publicas e privadas encarregadas de promover o desenvolvimento da produgdo de bens e
servigos (CASSILATO, LASTRES e STALLIVIERI, 2008).

Para Oliveira (2009, p. 72), "os Arranjos Produtivos Locais sdo aglomeragdes territoriais
de agentes econdmicos, politicos e sociais, com atividades econdmicas relacionadas e que
apresentam algum tipo de vinculo entre eles". Um exemplo desse sistema de organizacgdo
produtiva é o APL da vitivinicultura do Vale do Submédio Sao Francisco (VSSF), caracterizado
por Vital e Sampaio (2012) como um arranjo em processo de expansdo do tipo Cooperacdo— Area
de Especializacdo Produtiva, tendo em vista que a cooperagdo ¢ evidenciada pelos precos
praticados, que se apresentam mais ou menos uniformes, bem como pela adocdo de praticas
uniformes de gestdo da forga de trabalho. Ja a drea de especializagdo produtiva € expressa por: um
produto unico (vinho), baixa interdependéncia entre as empresas para gerar o produto, dentre
outros fatores.

A constituicdo de um APL apresenta inumeras vantagens, dentre as quais o estimulo a
elevagdo do grau de inovagdo do conjunto de empresas que o constitui, uma vez que a
proximidade e a interagdo com outras instituicdes interferem positivamente neste processo.
Diante deste contexto, esta obra analisa os indicadores de inovagdo presentes nas vitivinicolas
que fazem parte do Arranjo Produtivo Local da Vitivinicultura do Vale do Submédio Sao
Francisco, entre o periodo de 2001 a 2012. Para a determinag¢ao deste periodo analisado levou-se
em consideracdo o fato desta primeira década do século XXI ter apresentado um cenério de
mudancas no setor vitivinicultor brasileiro, como atesta Souza (2005) ao narrar que nos primeiros
anos deste século a vitivinicultura nacional j& evidenciava um aumento na competitividade, tanto
no mercado externo quanto no interno, exigindo esfor¢os de organiza¢do, marketing, introdugao
de novas tecnologias, busca de nichos de mercado e outras mudangas transformadoras na
produgdo da bebida e servigcos relacionados, como o enoturismo, por exemplo. Corroborando
ainda com esta argumentacdo, dados estatisticos do Instituto Brasileiro do Vinho — IBRAVIN
(2013) apontam na publicacdo da Avaliagdo Setorial 2013, que a evolugdo das exportagdes
brasileiras de vinhos apresentou um aumento no valor de US$ 3.743.115 no ano de 2008 em
comparag¢do ao ano de 2004, e de US$ 2.575.607 em 2012 em relagdo também a este tltimo ano
citado.

O APL analisado ¢ formado pelo nlimero de sete vitivinicolas localizadas nos Estados de
Pernambuco e Bahia, mais precisamente nos municipios de Santa Maria da Boa Vista, Lagoa
Grande e Petrolina, situados no primeiro Estado, e o municipio de Casa Nova pertencente ao
segundo. Assim, todas essas empresas foram investigadas cientificamente através da aplicacdo
de questionarios na etapa da pesquisa de campo, sendo entrevistado um gestor em cada uma
delas.

Como instrumento de coleta de dados nas vitivinicolas, utilizou-se um questionario
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adaptado da Pesquisa de Inovacdo (PINTEC), que por sua vez é elaborado pelo Instituto
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Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e aplicado nas industrias nacionais com o apoio da
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).

O questionario aplicado nas vitivinicolas foi composto por tdpicos referentes ao
indicadores de inovacdo “norteadores” do estudo, a saber: Caracteristicas da vitivinicola;
Inovacdo no campo: Introdugdo de novas variedades de uvas ou melhoramento genético,
Introdug¢do de novos processos no cultivo da videira ou aperfeigoamento; Inovacao no fabrico do
vinho: Introducdo de novos vinhos ou aperfeicoamento, Introducdo de novos processos de
fabricacdo ou aperfeicoamento; Projetos inovadores completos ou abandonados; Esforgos
empreendidos para Pesquisa e Desenvolvimento (P&D); Fontes de financiamento das atividades
inovativas; Impacto das inovag¢do na vitivinicultura; Fontes de informagdo para o
desenvolvimento/aperfeicoamento de novas variedades de uvas, vinhos e seus processos;
Cooperagdo para inovagdo; Apoio do governo; Uso da biotecnologia; Inovagdo organizacional e
de marketing; Problemas e obstaculos a inovagao.

Foram realizadas também entrevistas com gestores e pesquisadores das organizagdes
publicas e privadas que de forma direta ou indireta contribuem para o desenvolvimento de
tecnologias e inovagdo na atividade objeto da pesquisa, sendo entrevistado um individuo em cada
instituicdo. Na esfera publica, foram investigadas as a¢des da Embrapa Semiarido, Universidade
Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF) e Companhia de Desenvolvimento dos Vales do
Sao Francisco e Parnaiba (CODEVASF). Ja no que se refere as organizagdes privadas, foram
feitas entrevistas na Associacdo dos Produtores e Exportadores de Hortifrutigrajeiros e
Derivados do Vale do Sao Francisco (VALEXPORT), Instituto do Vinho Vale do Sdo Francisco
(VINHOVASF), Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE Petrolina
— Unidade Sertdo do Sao Francisco), Instituto de Tecnologia de Pernambuco (ITEP), Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI Petrolina) e Federacdo das Industrias de
Pernambuco (FIEPE).

Estas organizagdes de apoio que compdem o "corpo" da pesquisa foram selecionadas de
acordo com o grau de importancia percebida durante o levantamento de dados secundarios que
contextualizam o objeto de estudo, coletados em periddicos cientificos, livros, dissertagdes e
teses que abordam em seus textos a formagdo econdmica do VSSF, especificamente da
vitivinicultura.

Para realizag¢do da analise utilizou-se o software Excel da Microsoft, por meio da qual foi
possivel transformar os dados quantitativos fornecidos pelos respondentes em graficos e tabelas.
Quanto as variaveis qualitativas, suas devidas andlises e interpretagdes foram codificadas em
forma de contetido/texto, buscando gerar informagdes contextualizadas através da conexao entre
categorias e conceitos que foram surgindo dos dados.

Quanto a organizacdo do livro, 0 mesmo estéd estruturado em trés capitulos, além desta
parte introdutdria e das conclusdes. O Capitulo 1 apresenta uma contextualiza¢do do objeto de
estudo, explorando as caracteristicas da Regido do Vale do Submédio Sdo Francisco e o
desenvolvimento da vitivinicultura neste espaco geografico. O Capitulo 2 trata do referencial
tedrico, abordando os principais conceitos que norteiam esta obra, a saber, a definicdo de
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inovacdo e suas tipologias, indicadores de inovagdo e Arranjos Produtivos Locais. O tltimo ¢
dedicado a apresentacdo e analise dos dados coletados na pesquisa de campo.
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CAPiTUI’_O 1 - VITIVINICULTURAE O
TERRITORIO DO SUBMEDIO SAO
FRANCISCO

Neste capitulo sdo apresentadas as principais caracteristicas da producdo do vinho na
regido do Vale do Submédio Sdo Francisco. Destaca-se as articulacdes entre as institui¢des
publicas e privadas que apoiam a pesquisa, tecnologia e inovagdo para o desenvolvimento
daquele espaco geoecondmico.

1. ARegido do Vale do Submédio Sao Francisco

Ao estudar uma regido que apresenta grande importancia econémica para o Nordeste e o
Brasil, ¢ essencial entender suas peculiaridades geograficas, politicas e sociais. No caso
especifico do VSSF, representado pela Figura 1, a introdugdo e avanco do agronegdcio estdo
diretamente relacionados com a oferta de 4gua por meio do Rio Sdo Francisco e as condi¢des
climaticas, que apesar de semidridas, favorecem a cultura da manga e proporcionam o cultivo da
uva em todos os meses do ano.

Todavia, as articulagdes sociais e politicas sdo responsaveis por uma grande parcela da
pujanca econdmica da regido, seja pelas iniciativas privadas dos agricultores ou pelos programas
de fomento de 6rgdos do governo. O Vale do Submédio Sao Francisco abrange 4reas pertencentes
aos Estados da Bahia e Pernambuco, estendendo-se do municipio de Remanso até o municipio de
Paulo Afonso (ambos na Bahia), tendo como sub-bacias os rios Pajeu, Tourdo, Vargem e Moxotd
(CODEVASF, 2010a).
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Figural — Mapa da Regido do Vale do Submédio Sao Francisco
Fonte: Adaptado de Embrapa Semiarido (2009).
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Ainda segundo a Codevasf(2010a) nesta regido estdo instaladas as usinas hidrelétricas de
Sobradinho, Paulo Afonso e Itaparica. Os recursos naturais sdo abundantes no territorio,
possuindo uma expressiva diversidade cultural, historica e arqueologica. Em relagdo a altitude,
encontra-se entre 200 a 800 m, caracterizada por topografia ondulada. A precipitagdo anual média
varia de 350 a 800 mm, e a temperatura média anual de 27°C, a evapotranspiracio ¢ da ordem de
3.000 mm anuais e o clima ¢é tipicamente semiarido. Quanto a vegetagdo predomina a Caatinga,
que inclusive ¢ alvo de constante degradacdo em decorréncia de queimadas e das secas
periodicas.

O interesse pelo desenvolvimento do Submédio Sao Francisco ndo ¢ fato recente,
aproximadamente no ano de 1950, surgem os primeiros empreendimentos publicos destinados a
subsidiar pequenos e médios produtores instalados no territério. E com entrada em cena da atual
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba — CODEVASEF, que
teve inicio a adog¢do de praticas de cultivo, tais como: poda, desbaste de cachos, controle de
doengas, uso de fertilizantes ¢ introdu¢do de novas cultivares, caracterizando, desta forma, um
fendmeno inovador para aregiio (SOARES & LEAO, 2009).

Esta instituicdo foi criada em 1948 com a fung¢do principal de promover,
diretamente ou por intermédio de entidades publicas e privadas, o
aproveitamento dos recursos naturais (agua e solo) presentes no Vale do Séo
Francisco. No inicio da sua fundac¢do era identificada como Comissdo do Vale
do Sdo Francisco (CVSF), no entanto, no ano de 1967 foi sucedida pela
Superintendéncia do Vale do Séo Francisco (SUVALE), autarquia vinculada ao
entdo Ministério do Interior. Somente em 1974 ¢ denominada Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco ¢ do Parnaiba (CODEVASF),
ampliando sua area de atuacdo para a Bacia do Rio Parnaiba os vales dos Rios
Itapecuru e Mearim (CODEVASF, 1975; CODEVASF, 2010b).

Neste sentido, esta institui¢do compreendendo suas inumeras modificagdes estruturais e
de atuacdo territorial, avangou em suas técnicas e estratégias, contribuindo para a expansao das
atividades agricolas, agropecuarias e agroindustriais, mediante a execu¢do de projetos de
desenvolvimento integrado em dareas prioritarias, que necessitam de subsidio para executar
empreendimentos que favoregam ao fortalecimento da economia local.

Nos anos 50 houve também uma grande dissemina¢do de equipamentos individuais de
moto-bombas diesel, bem como de uma pequena rede de canais nas margens do Rio Sdo
Francisco, instalada entre Petrolina-PE e Paulo Afonso-BA. Outro fator de destaque foi a
instalag¢do da usina de Paulo Afonso pela Companhia Hidrelétrica do Sao Francisco (CHESF),
que contribuiu para o surgimento de novas perspectivas de aproveitamento agricola na regido,
principalmente a partir de meados da década de 60, pelo uso generalizado das eletrobombas,
permitindo, assim, a amplia¢do das dreas irrigadas com cebola e outras culturas, inclusive
fruteiras, além de uma sensivel melhoria no nivel de vida dos proprietarios ribeirinhos, que
passaram a expandir a drea de produgdo, resultando na criagdo de um mercado competitivo, capaz
de atrair investidores e novos moradores, que em anos mais tarde deram origem ao Podlo
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Fruticultor' do VSSF (POSSIDIO,1997).

Voltando para a discussio sobre a contribui¢do da CODEVASEF, pode-se afirmar que a
criacdo desse Orgdo na regido significou um grande avango para os produtores e comerciantes de
frutas, pois colaborou com um suporte técnico para o cultivo, que até entdo encontrava
dificuldades para se tornar uma pratica de grande expressao econdmica e social. Desta forma,
essas atividades rurais passaram a ser entendidas como as principais dinamizadoras da economia
local, geradoras de emprego e renda, tornando o Po6lo Petrolina-PE/Juazeiro-BA bastante
atrativo, tanto por parte de investidores, quanto pela mao-de-obra formada por individuos de
cidades circunvizinhas.

De acordo com Bustamante (2009), a fruticultura irrigada do VSSF ¢é uma atividade
intensiva de mao-de-obra, totalizando em média cinco empregos por hectare, tendo como
destaque a atuacdio de mulheres’, dadas as especificidades dessa cultura de producio, que
necessita de cuidados especiais no manuseio, como por exemplo, o uso da tesoura para o raleio da
uva, agregando valor a qualidade da fruta colhida e dos seus subprodutos.

O desenvolvimento do VSSF ganhou também grande impulso por parte da
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), que instalou os Campos
Experimentais do Bebedouro, em Petrolina/PE, e de Mandacaru em Juazeiro/BA,
respectivamente nos anos de 1968 e 1971, como pode ser visto na Tabela 1. Através desta a¢ao
foram iniciados varios trabalhos experimentais para a cultura da videira, tendo inclusive,
implantado, no Campo Experimental de Mandacaru, uma colecdo com diversas cultivares de
uvas para mesa e para a producdo de vinho, que se tornaram produtos de grande importancia
econdmica. (SOARES & LEAO, 2009).

Projeto de Municipio/Estado Inicio de Area
Irrigacdo Operacdo Irrigavel (ha)
Bebedouro Petrolina-PE 1968 2.091
Mandacaru Juazeiro-BA 1971 419
Manigoba Juazeiro-BA 1980 5.031
Curacd Tuazeiro-BA 1980 4366
Tourdao Juazeiro-BA 1979 13.662
Senador Casa Nova-BA/ 1984 18.858
Nilo Coelho Petrolina-PE

Fonte: Adaptado de BNB/ETENE (2012).

1- Pélo Fruticultor situado nas cidades de Petrolina-PE e Juazeiro-BA, que sdo centros de um pdlo formado por mais seis
municipios (Lagoa Grande, Santa Maria da Boa Vista, Oroco, em Pernambuco; e, Sobradinho, Casa Nova e Curaga, na Bahia). As
duas cidades juntas sdo habitadas por cerca de 480 mil pessoas (BUSTAMANTE, 2009).

2- “Tratar” o cacho de uva ¢é tarefa feminina, pois a mulher cabe a “delicadeza de gestos” e 0 “senso estético” necessarios a
producdo da uva que responde aos padrdes de qualidade requeridos. “Limpar de enxada” é “coisa para homens”, “¢ pesado”. As
mulheres que foram positivamente discriminadas, de modo que entre 65% e 80% do trabalho na viticultura era a elas reservado,
tém essa posi¢do no século atual ameagada pelas exigéncias dos paises compradores; os Estados Unidos, por exemplo, estdo
exigindo a reduc@o dos toques manuais nas frutas e estimulando o uso de aparelhos mais sofisticados para controle eletronico da

qualidade dos produtos, que reduzem o trabalho manual (CAVALCANTI & SILVA, 2004).

17



Inovagdo na Industria Vitinicola do Vale do Submédio Sdo Francisco

Mais tarde, os estudos se intensificaram com a criagdo do Centro de Pesquisa
Agropecuaria do Trépico Semi-Arido, da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa/CPATSA), precisamente no ano de 1975. Mediante esses fatos, ocorreu uma
ampliacdo das linhas de pesquisas que fundamentaram as bases técnicas para os sistemas de
produgdo de uvas nesta regido, refletindo na qualidade e aumento do volume cultivado (SOARES
& LEAO,2009).

Assim o surgimento de inovacdes foi causando grandes mudangas nos sistemas
produtivos, tornando culturas anuais em fruteiras perenes propicias para a exportagdo. Este novo
cendrio proporcionou a regido do VSSF o ganho de uma demanda de outros investimentos de
apoio para a comercializagdo de frutas, motivando o governo federal a financiar pesquisas,
priorizando aquelas relacionadas com culturas de exportacdo, promover cursos de especializacao
em comércio exterior e melhorar a infraestrutura logistica da regido. (CORREIA, ARAUJO &
CAVALCANTI, 2008).

Com isto, surgiram também em 1987 os primeiros esforcos para exportar as frutas
cultivadas no Polo. Pode-se dizer que um marco importante para o desenvolvimento da atividade
foi a fundagdo da Associag@o dos Exportadores de Hortifrutigranjeiros e Derivados do Vale do
Sao Francisco (VALEXPORT) no ano de 1988. A associagdo foi criada por um pequeno grupo de
empresarios com o objetivo de manter relacionamentos e firmar convénios com 6rgdos, entidades
e empresas publicas ou privadas, no pais e no exterior, que exer¢am atividades relacionadas com
a producio, preparagdo, transporte, armazenamento, comercializagio, exportagdo e promogao de
produtos hortifrutigranjeiros no Brasil e no exterior, em todas as formas, inclusive através de
participagdes em feiras, exposi¢des, com fundos proprios ou de terceiros (VALEXPORT, 1998).

Em face dos eficientes resultados alcangados, devido o grande volume de producdo de
frutas e seus derivados, principalmente o vinho, o Submédio vem recebendo nos ultimos anos
uma maior ateng¢do no que se refere as politicas publicas fomentadoras do agronegdcio. No
entanto, seu potencial de desenvolvimento precisa ser mais explorado, o que significa uma
necessidade de investimentos mais consistentes, capazes de construir uma infraestrutura que
proporcione vantagens competitivas desde os aspectos relacionados aos insumos de produgao até
o consumidor final.

2. A Vitivinicultura do Vale do Submédio Sao Francisco

Com as novas tecnologias voltadas para o campo’, a vitivinicultura vem experimentando
uma acentuada mudanca nas técnicas de produgao em varias regides do mundo, despertando o
interesse de diversos pesquisadores do setor, principalmente quando a atividade € realizada em
novos territorios produtores que apresentam um grande volume de uva e vinhos de alta qualidade
e com perspectivas de crescimento.

Por se tratar de um termo bastante citado nesta dissertag@o, neste ponto da contextualiza
¢do apresenta-se o conceito de vitivinicultura, definido por Pacheco (2009) como uma atividade
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que engloba tanto o plantio da uva, quanto a transformacdo desta fruta em vinho. Assim, a
“expressdo”” refere-se a uma cultura que compreende desde a escolha, preparacio do solo para
implanta¢do do cultivo de videiras (viticultura) até a produgao, conservacao e comercializacao de
vinhos diversos (vinicultura).

O cultivo de uvas para a produ¢do do vinho ndo ¢ uma atividade exclusiva da sociedade
moderna. No entanto, ndo existe nenhum registro a respeito da data exata que esta cultura surgiu,
sendo um grande desafio para pesquisadores determinar qual foi o primeiro vitivinicultor da
historia da humanidade e qual a origem desta pratica, que transcende geracdes e atinge diferentes
territorios do Velho e Novo Mundos’, criando novos significados culturais para a produgio do
fruto e a fabricagdo/consumo do vinho, refletindo em temas como satde, politica, comércio e
religido.

As origens da uva e do vinho sdo tdo indistintas como devem ter sido as primeiras safras.
Sendo assim, nunca sera possivel saber quem foi o primeiro “homem” que cultivou o fruto e
permitiu que o seu sumo fermentasse até se tornar uma bebida denominada vinho (CASSONE,
1995; PHILLIPS, 2005). De acordo com os mesmos autores as primeiras videiras teriam sido
encontradas na Asia ocidental e Europa, regides onde foram localizadas folhas de videira e
sementes de uvas silvestres, em cavernas pré-histdricas, provavelmente pertencentes ao periodo
paleolitico. Todavia, indicios arqueoldgicos e botanicos ,sugerem que o homem pode ter iniciado
o cultivo de videiras no periodo neolitico, quando comegou a criar animais, € ndo s6 cagar animais
selvagens; e a cultivar plantios, e ndo apenas colher frutas e outras plantas silvestres.

No Brasil, a historia da vitivinicultura inicia-se no século X VI, mais precisamente no ano
de 1532, através de Martin Afonso de Souza, que trouxe as primeiras videiras para Capitania de
Sdo Vicente, trazidas do arquipélago dos Acores. Na mesma época, um fidalgo portugués
chamado Bras Cubas, vindo da cidade de Porto, plantou as primeiras mudas de uva naquele litoral
paulista, que infelizmente ndo se adaptaram ao clima e solo da regido. Apos aquela tentativa sem
éxito, por volta de 1551 o cultivo foi transferido para os arredores do bairro do Tatuapé e para o
planalto de Piratininga, atualmente centro da cidade de Sao Paulo. A seguir a vinha propagou-se
por quase todos os Estados brasileiros, conseguindo desenvolver bons vinhos no Rio Grande do
Sul, sendo em tempos mais tardes destruidas pelos portugueses, pois ndo queriam concorréncia
para os vinhos de Portugal exportados para o Brasil (CASSONE, 1995; ALBERT, 2006;
PACHECO, 2006).

Diante deste contexto, a cultura vitivinicola brasileira praticamente cessou, sendo
retomada por volta de 1870-1875 com a chegada dos imigrantes italianos na Serra Gauicha, local
em que até a atualidade se produz o maior volume de vinho do pais (PACHECO, 2006). Porém,
até 1960 os vinhos brasileiros evoluiram muito pouco, devido a facilidade de importagcdo de

3- O termo campo refere-se a area geografica destinada para a cultura agricola.
4- Vitivinicultura.
5- No universo da vitivinicultura, mais especificamente da produg@o do vinho, Novo Mundo ¢ a expressdo que designa as

colodnias estabelecidas por europeus, com as longas viagens a partir do século XV, em que vieram a produzir o vinho, em
contraposi¢do ao Velho Mundo, que se refere a Europa e a regiio mediterranea que ja o produziam desde a antiguidade (ALBERT,
2006).
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bebidas estrangeiras e pela falta de incentivos governamentais, vindo a ter melhorias apenas
depois de 1970, gracas a instalagio de empresas multinacionais’ ligadas ao setor (Ibidem).

Dessa maneira, a vitivinicultura nacional se expandiu naquele territério, melhorando a
qualidade do vinho brasileiro, além de emergir na regiao do VSSF, onde essa atividade encontrou
condi¢des ambientais adequadas para a constituicdo de uma aglomeragdo de vitivinicolas
engajadas em fazer parte do mercado nacional e internacional da bebida, contribuindo para o
aumento da competitividade do produto com vinhos estrangeiros de boa reputagao.

O primoroso desempenho dos vinhedos introduzidos no Semidrido nordestino, a partir da
década de 1980 do século passado, transformou o VSSF numa nova fronteira’ capaz de expandir a
vitivinicultura existente no mundo, por meio da producao de uvas e vinhos finos sob condi¢des
irrigadas no trépico semidrido, tornando-se reconhecida como uma regido que vem se
especializando no setor (SOARES & LEAO, 2009).

Conforme Freund (2007), essaregido vitivinicola estd localizada entre 9° e 10° de latitude
sul, sendo considerada a mais préxima da linha do equador em todo o mundo, o que foge das
convicgdes tradicionais de que sé seria possivel produzir vinho nas regides acima do paralelo 30
do hemisfério Norte e abaixo do paralelo 30 do hemisfério Sul.

Convém ressaltar que o clima semidrido sempre visto como um fator de atraso ao
crescimento econdmico da regido tornou-se uma vantagem comparativa em relagdo a outros
territorios vitivinicultores, como o Rio Grande do Sul e Minas Gerais, constituindo-se em uma
excelente caracteristica para essa atividade que tem como base a tecnologia da irrigagdo. Dentre
as principais vantagens estao: a baixa umidade relativa do ar e pluviosidade, grande luminosidade
e a constancia de calor que se apresentam durante todo o ano. Assim, o clima quente e seco
resultante ¢ ideal para plantar e colher em qualquer época do ano, atingindo uma produtividade
superior a média nacional. A insolagdo diminui as perdas com pragas e distlrbios fitossanitarios
(NOBREGA, 2004).

Por tais razdes, o Vale apresenta condi¢des peculiares que garantem uma singularidade
em relagdo a outros territdrios produtores de uva e vinho ao redor do mundo. O clima e as dguas
do Rio Sao Francisco figuram como o fator principal que permite com que as videiras se
desenvolvam o ano todo, possibilitando decidir quando iniciar uma nova safra e prever a data da
colheita. O Gréfico 1 compara a producéo de uva dessa regido com outras do pais, confirmando
uma das vantagens competitivas existentes para o Nordeste.

“A area implantada com uvas para vinhos ¢ de cerca de 800 ha (Tabela 2), com uma

6- A primeira delas foi a Uruguaia, que langou suas bases em Caxias do Sul (1973). Porém os investimentos mais
significativos s6 ocorreriam um ano mais tarde, em 1974, quando quatro empresas, todas elas multinacionais, se fixaram na
regido: a italiana Martini Rossi, a francesa Moét & Chandon, a canadense Seagram's e a norte americana Almadén (ALBERT,
2006).

7- A expressdo nova fronteira ¢ utilizada para designar uma regido que por muito tempo foi reconhecida como pouco
vocacionada para a atividade econdmica, em func¢do do seu clima, justificando a impossibilidade do seu desenvolvimento e
alimentando a industria da seca. Neste contexto, estd surgindo um oasis de desenvolvimento na regido, a partir das cidades de
Petrolina e Juazeiro, que tém representado a quebra do status quo, ao superar as dificuldades climaticas, politicas, culturais e
histéricas (SOUZA, 2009).

20



Inovagdo na Industria Vitinicola do Vale do Submédio Sdo Francisco

produgdo anual de aproximadamente 8 milhdes de litros, o que corresponde a segunda regido do
Brasil, com 15 % da produg¢do nacional de vinhos finos, atras apenas do Rio Grande do Sul”
(PEREIRA et al., 2008). Desta maneira, pode-se afirmar que o desenvolvimento da atividade no
VSSF ocorreu de modo rapido, levando em consideragdo que a regido é caracterizada como nova
fronteira da vitivinicultura.

Esses dados positivos da vitivinicultura apresentados na atualidade sdo resultantes de um
historico de iniciativas publicas, ja expostas neste capitulo, e empreendimentos privados que
funcionaram como embrides da atividade hoje praticada. O pioneirismo de produtores e
empresarios vindos de outras regides ligado aos fatores naturais presentes no Vale impulsionou o
desenvolvimento desta cultura produtiva.

Grafico | - Periodo de Oferta de Uvas por Regido Produtora

1 2 3 1 5 6 g 8 9 10 11 12

Fonte: Adaptado da EMBRAPA. Producio e Comercializacdo de Uvas (2005).

Tabela 2 — Produgao de Uvas Viniferas no Submedio Sdo Francisco
Dados de Produgiio do Vale do Submédio Séo Francisco
Variedades Tintas: Syrah, Cabernet Sauvignon, Gamay, Merlot e Alicante

Variedades Brancas: | Mescatel, Muskadel, Chardonnay, Sauvignon Blanc, Silvaner, Mos-

Srrnnnnnnensnanonnnt

cafo Canelli

Area de Uvas

- 800,00 hectares
Viniferas:
Area de Uvas 7.000.,00 hectares
Comuns:

Area de Vinhedos: 7.800,00 hectares
Fonte: Adaptado de Academia do Vinho (2013).
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No ano de 1959, a Cinzano S.A iniciou, em Petrolandia, PE, um projeto para 100 mil
plantas de hibridos para vinhos. Entre os pioneiros, destaca-se, também o Senhor Milvernes Cruz
Lima, que realizou o plantio de videiras na cidade de Belém do Sao Francisco, PE, em 1957, além
do espanhol José Molina Membrado, que em 1958, implantou uma area de videira com 10 ha, na
cidade de Santa Maria da Boa Vista, também localizada no estado de Pernambuco (SILVA, 2001;
SOARES & LEAO, 2009).

Outro ator social importante neste contexto foi o empresario paulista de origem italiana,
Franco Persico, proprietario da empresa Persico Pizzamiglio, que produzia tubos de ago no
Estado de Sao Paulo. Este empreendedor fundou, em 1969, no municipio de Santa Maria da Boa
Vista-PE, a Fazenda Milano, considerada a primeira empresa produtora de frutas que contou com
os incentivos fiscais da SUDENE para se instalar na década de 70. No mesmo periodo foi
instalado nesta fazenda o projeto pioneiro da Vinicola Vale do Sao Francisco para produgio de
vinhos, dando origem a mais nova regido vitivinicola do pais, especializada no cultivo da uva
para producdo de vinhos finos e uva de mesa para oferta no mercado interno e exportagao (SILVA,
2001).

Atualmente, o VSSF produz cerca de 60 tipos de vinhos finos, espumantes e populares
(mesa) de diversas marcas e prec¢os, além de alguns sucos de uva, tendo a produgao realizada por
sete vitivinicolas (Figura 2). A empresa Ouro Verde produz 5 tipos com a marca Terra Nova-
Miolo (Moscatel Espumante , Shiraz, Cabernet Sauvignon/Shiraz, Muskadel, Late Harvest). A
Vitivinicola Terroir do Sao Francisco (Garzieira), fabrica 12 tipos, sendo 5 varietais da marca
Garzieira (Moscatel Espumante, Syrah, Cabernet Sauvignon, Sauvignon Blanc e Moscato Italia),
4 assamblage da marca Carrancas, dos tipos tinto suave e seco, 3 de mesa da marca Sertdo e 3 de
tipo tinto, rosado e branco (VITAL & SAMPAIO, 2012; PEREIRA, 2013). A Vinicola Vinibrasil
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VITIVINICOL# ANCHETTI S(U'ITH M.‘-lrl.’i I'L"‘ #
VITIVINICOA DUCOS. Boa Vista- E‘.E]—- T
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vITVilie @A valF 0o SA0

Oftagoa Gtande - PE(®)
- “ FRANCISCO

VITIVINICOLA QURQVERDE

+ CasaNova-BAds,

5+
—i#.Petrolina.--PE
VITIVINICOLA SAO BRAZ

s

Figura 2 — Localizagdo das Vitivinicolas do Vale do Submédio Séo Francisco (Rota do Vinho)

Fonte: Elaborado pelos autores.
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(Rio Sol) fabrical?2 tipos, sendo 5 varietais e 1 porto, todos pertencendo a marca Adega do Vale
(Moscatel Espumante, Cabernet Sauvignon, Shiraz, Moskadel, Moscato Canelli e Porto Vale) e 6
de assamblage, sendo 5 da marca Rio Sol (Branco, Rosé, Tinto, Reserva e Espumante Brut) e 1
coma marca Paralelo 8. A empresa Bianchetti Tedesco produz 5 varietais (Sauvignon Blanc,
Cabernet Sauvignon, Petite Syrah, Moscato e Tinto Suave). Ja a Vinicola Vale do Sao Francisco
(Milano) produz 14, sendo 7 varietais de marca Botticelli (Petite Syrah, Tannat, Rubi Cabernt,
Cabernet Sauvignon, Moscato Canelli Cheniin Blanc, Espumante Asti), 5 assamblage de marca
Don Francesco e 2 filtrado de marca Cristal do Vale. A empresa Ducos produz 3 varietais
(Cabernet Sauvignon, Shiraz e Petit Verdot), tendo sua primeira sagra produzida no ano de 2002
(Ibidem).

De acordo com SOUZA (2009), a produgdo de vinhos diversos neste aglomerado ¢
resultado ndo apenas da a¢do interna das empresas, mas da cooperagdo de varias instituigdes
presentes na regido, como a VALEXPORT, a EMBRAPA, o Instituto de Tecnologia de
Pernambuco (ITEP), a Agéncia Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), o Instituto do Vinho
do Vale do Sao Francisco (VINHOVASF), institui¢cdes de ensino presentes na localidade, dentre
outras ja citadas neste capitulo.

E através dessa relagdo interorganizacional que as vitiviniculturas estio aumentando a
producdo e a qualidade dos seus vinhos, adquirindo novas fontes (parceiros) de fomento a
inovagao, tornando a participa¢do da bebida no mercado mais competitiva. Desta maneira, as
etapas de fabricag¢do do vinho sdo objetos de constantes pesquisas e investimentos, agregando um
maior valor ao produto e melhorando a sua reputacao diante do ptiblico consumidor.

3. Aspectos daProdugao do Vinho

A compreensio do “mundo do vinho™ vai além dos sabores da bebida, aroma e influéncia
do setor na vida e cultura dos paises produtores e consumidores. E importante conhecer os
aspectos de produg¢do que possibilitam a qualidade final do produto, satisfazendo a todos os niveis
sensoriais dos consumidores, que na maioria das vezes buscam no vinho elementos que
representam bem-estar, saude, harmonia e status social.

Corroborando com esta concepcdo da relevancia “do compreender” em relagdo ao
processo de producdo, a literatura pertinente a conceituagdo do vinho o define levando em
consideragdo as caracteristicas peculiares do método de fabricagdo e as qualidades
organolépticas da uva, que por sua vez, depende das técnicas de cultivo, colheita e recep¢do da
fruta nas cantinas das vitivinicolas. Uma defini¢@o bastante disseminada pelos pesquisadores da
vitivinicultura refere-se a uma adaptacao realizada pela Comunidade Econémica Européia, a
qual afirma que vinho € o produto obtido exclusivamente pela fermentagdo alcodlica, total ou
parcial, de uvas frescas, esmagadas ou ndo, de mostos deuvas (PEYNAUD, 1993).

J& de acordo com Terenzi, Leal e Bennemann (2006), vinho ¢ o produto obtido pela
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fermentagdo alcodlica da uva em estado maduro, ou em outras palavras, € o resultado de uma
atividade biolodgica exercida pelo Sacharomyces cereviseae ellipsoideus (espécie de levedura),
que atuando sobre o acucar da uva (glicose e frutose) o transforma em alcool e gas carbonico.
Assim, a comparagdo dos diversos conceitos da bebida permite uma conclusdo de que a
tecnologia empregada no fabrico do vinho deve ser introduzida em nivel de campo, de modo que
se consiga chegar a colheita com uvas que apresentem composic¢ao fisico-quimica adequada e
equilibrada para que os processos de transformagdo do mosto resultem na obten¢@o de vinhos de
qualidade (SOARES & LEAO, 2009).

No Brasil, o vinho também encontra defini¢do na Lei n® 7.678 (ver em Anexo II), de 8 de
novembro de 1988, que dispde sobre a produgao, circulacdo e comercializacdo do vinho e seus
derivados. No Art. 3° desta lei consta que “o vinho € a bebida obtida pela fermentagao alcodlica do
mosto simples de uva si, fresca e madura”, mencionando ainda em seu paragrafo unico que a
“denomina¢do vinho ¢ privativa do produto a que se refere este artigo, sendo vedada sua
utilizagdo para produtos obtidos de quaisquer outras matérias-primas”.

Ao lado deste entendimento, a referida lei ainda menciona no paragrafo 7° do Art. 4° o uso
de tecnologia na producdo da bebida, estabelecendo a proibicdo da industrializagdo e
comercializacdo de vinhos e derivados, cuja relacio de proporcionalidade entre matéria-prima e
produto ndo obedega aos limites tecnologicos instituidos pelo Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento (MAPA). Portanto, ¢ a partir dessa abordagem que fundamenta-se a
concep¢do de que ¢ indispensavel o emprego de tecnologias adequadas no processo de
vinifica¢do, bem como na produ¢do da matéria-prima utilizada para a elaboragdo da bebida,
possibilitando desta maneira a obten¢do de um vinho correspondente aos padrdes exigidos pelos
consumidores e 6rgaos reguladores.

Diante desse contexto, pode-se afirmar que o fabrico do vinho engloba uma série de
decisdes que comecga bem antes da etapa de fermentacdo. Por um lado, essas decisdes incluem
aspectos da viticultura, estendendo-se desde a escolha do local apropriado para a plantagdo das
videiras, quais variedades plantar, como deve ser realizada a poda, até como deve ser o processo
de colheita (manual ou mecanizado) e qual o periodo exato. Por outro lado, abrange aspectos da
vinicultura no que diz respeito a: como extrair e fermentar o suco da uva, quando interromper a
fermentacdo, passando também por cuidados com os equipamentos de produgdo, o
engarrafamento e a forma de estocagem (SOUZA, 2009). Assim, de acordo com Phillips (2005),
¢ preciso reconhecer que na pratica da vitivinicultura existe uma condi¢do essencial para a
consolida¢do do vinho, que € a joint-venture entre 0 homem e a natureza.

Diante desta relagdo do produtor e produto, costuma-se dividir a produgdo do vinho em
dois momentos distintos, porém interligados entre si. O primeiro diz respeito ao local onde serdo
cultivadas as vinhas e o tipo de sistema que sera utilizado para conduzir os galhos, ja que se trata
de uma planta com habitos de crescimento trepador, necessitando de um suporte para sustentagao
dos seus ramos, folhas e frutos.

Assim, podem ser utilizados varios modelos de sistema de conducdo, sendo destaque,
portanto, trés tipos principais, como demonstrados na Figura 3: a latada, também chamado de
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pérgola e caramanchao, com estrutura formada pela posteacdo e pelo aramado, em que as videiras
sdo alinhadas em fileiras distanciadas geralmente de 2,5 m, e os ramos com orientagdo para
crescerem na posi¢ao horizontal; a espaldeira, caracterizada pela condug@o dos galhos no plano
vertical, orientada por um, dois ou trés fios de arame isolados ou aos pares; em “Y” ou
manjedoura, constituido por mourdes e estacas de madeira resistente, como angico, eucalipto,
birro ou sabia (LEAO, 2004; JUNIOR etal.,2007; SOARES e LEAO, 2009).

J& o segundo momento, refere-se a fase pos-colheita, quando a uva € recebida na cantina
para ser transformada em vinho branco, tinto (como pode ser observado na Figura 3) ou
espumante. A partir de entdo, é executada uma série de atividades divididas em vérias etapas, a
depender do tipo da bebida e, de certa forma, dos equipamentos disponiveis na vitivinicola,
podendo apresentar tecnologia avangada ou modelos artesanais. Todavia, de modo geral, como
cita Sasso, Bassin e Ronchi (2004), a fabricagdo do vinho pode ser explicada através de cinco
etapas, a saber:

Esmagamento: consiste no rompimento da pelicula da baga, para que o mosto
contido na polpa seja liberado. Antigamente esta etapa era realizada artesanalmente, com os pés
dos vinicultores. J& na atualidade, ¢ feita através do uso de uma maquina denominada
desengacadeira-esmagadeira, uma espécie de cilindro metalico perfurado, onde no seu interior
existem pas capazes de giraramais de 1.200 rpm.

Fermentac¢ao: considerada a mais importante e complexa etapa do fabrico do
vinho, pois € nela que o contato com o ar deve ser evitado, para ndo ocorrer oxida¢cdo da bebida. O
controle da temperatura deve ser rigido, além de ter a participacdo de agentes microbioldgicos
como as leveduras do género Saccharomyces cerevisae. Assim, a temperatura ideal para a maior
parte dos vinhos ¢ de cerca de 25° C, devendo-se impedir que esta ultrapasse a marca dos 300C,
para evitar a morte das bactérias.

Afinamento: abrange as atividades de filtragdo, centrifugacdo, refrigeracdo,
troca idnica e aquecimento da bebida. Nesta etapa, o vinho ¢ clarificado, grande parte dos
produtos precipitaveis ¢ extraida, ¢ muitos ions metélicos, que tornam o vinho turvo, sdo
retirados.

Descanso/Envelhecimento: corresponde a estabilizagdo do vinho, sendo
mantido em descanso para resfriamento por um periodo de 8 a 10 dias. Porém, no caso em que se
deseja as bebidas envelhecidas, para melhorar o sabor e cor, estes sdo armazenados por alguns
anos. Uma das formas de envelhecimento mais classica € a feita em barris de carvalho, que sdo
porosos, e permitem a entrada de oxigénio e a saida de dgua e dlcool, além de permitir que o vinho
também extraia componentes da madeira, que influenciam no aroma final.

Engarrafamento: nesta ultima etapa, o vinho ¢ engarrafado, na maioria das
vitivinicolas, em garrafas de vidro escuro, ou em garrafas de material PET (Politereftalato de
etileno). No entanto, esses recipientes passam antes por uma lavagem, mesmo 0s que nunca
foram utilizados, tendo em vista que, ndo estdo isentos de contaminagdo. Apds o enchimento, as
garrafas sdo vedadas com uma rolha, que apresente boa qualidade, sendo pode alterar
drasticamente o sabor do vinho. Recebem ainda um rétulo que contém um conjunto de
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informagdes, como a marca, teor alcodlico, local de origem, responséavel técnico e prazo de
validade.

Portanto, ¢ inegdvel a afirma¢do de que a cadeia produtiva do vinho ¢ uma das mais
complexas do setor agroindustrial, ndo apenas pelas influéncias do ambiente (natureza,
economia, governo) e da tecnologia empregada na produ¢do, mas também, de forma marcante,
pela versatilidade das técnicas de produgdo da matéria-prima, assim como na elaboragdo de um
expressivo elenco de produtos derivados (HOFFMANN, 2008).

Dada essa complexidade, ¢ necessario que este tipo de cadeia seja estrutura por um
conjunto de agentes interligados, engajados em gerar conhecimentos técnico-cientificos voltados
para o melhoramento do produto, principalmente nas regides de producdo emergente, causando
impactos positivos nas rotinas e capacidades de produgao.
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CAPITULO 2 - DISCUTINDO AS
TEORIAS DA INOVACAO

Este capitulo apresenta uma coletanea de conceitos referentes a inovagdo e seu
desenvolvimento nas organizagdes, destacando as abordagens dos seus principais tedricos.

1.Inovagao: Conceito e Tipologias

Com a atual dindmica do mundo empresarial, onde as organizagdes sdo direcionadas a
desenvolver novos produtos e processos, a ado¢do de conceitos e técnicas relacionadas a
inovac¢do ¢ de fundamental importancia. Para tanto, faz-se necessario, antes de tudo, a presenga
de individuos empreendedores, com o desejo de criar e inventar algo de valor para o
desenvolvimento econdmico da sociedade e, posteriormente o surgimento de estudiosos
engajados em investigar o fendmeno.

Carvalho (2009) afirma que a criatividade resulta da interag@o entre culturas e disciplinas
distintas, que, ao se interceptarem, gera idéias inovadoras, ao que denominou de efeito Medici,
em alusdo a um periodo muito rico para as artes e ciéncia na Florenca da era Medici. Nesse
periodo, poetas, pintores, cientistas e fildsofos de diversas partes do mundo conviviam em
Florenga, criando um ambiente de diversidade em que o choque de culturas e de
multidisciplinaridade gerou uma espiral de inovacdo. Posteriormente a era Medici, o termo
inovagdo passou a ser estudado e utilizado com maior freqiiéncia no campo das tecnologias, onde
as empresas, de modo geral, passaram a introduzir este conceito para a criagdo de produtos,
Servigos e processos.

No entanto, existe uma distin¢ao entre criatividade/invencao e inovagao. Uma invengao ¢
uma idéia, um esbogo ou um modelo para um novo ou melhorado artefato, produto, processo ou
sistema. Essas invencdes tendem a ser com freqiiéncia patenteadas, mas ndo resultam
necessariamente em inovagdes técnicas. Ja a inovagdo no sentido econdmico somente &
completada quando hd uma primeira transagdo comercial envolvendo o novo bem, seja tangivel
ouintangivel (FREEMAN e SOETE, 2008).

Contribuindo com esta abordagem, Dias (2014) afirma que as palavras inovagdo e
criatividade, de modo geral, estdo associadas e sdo muito citadas, principalmente, nos ambitos
empresariais, pois sdo consideradas importantes instrumentos para aumentar a competitividade e
incrementar os lucros. De acordo com o autor, a criatividade ¢ um conceito afim da inovagao,
podendo ser entendida como a geracdo de idéias dentro de um contexto, ou de maneira mais
especifica ¢ uma habilidade, caracteristica inerente e propria do ser humano.

Trata-se de um fendmeno multidimensional que pode ser encontrado em diversos
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campos, como nas artes, nos esportes, na pesquisa e nas empresas. Assim, as pessoas, através da
criatividade, sdo capazes de agir, concebendo imagens onde para outros ndo havia nada, obtendo
novas formas da realidade, além de estabelecer novas relagdes a partir de coisas conhecidas.
Neste sentido, sdo criados e recriados conhecimentos capazes de aprimorar e desenvolver novos
bens, que por sua vez sdo vistos como algo novo (inovagao) e, valorizados economicamente.

Esta estreita relagdo entre criatividade e economia foi abordada ja no inicio do século XX,
pelo economista austriaco Joseph Alois Schumpeter em sua obra intitulada A Teoria do
Desenvolvi- mento Econdmico, publicada pela primeira vez em 1911, no idioma alemao. Na
edi¢do, o estudioso preocupou-se em discutir a importancia desta relacdo, considerando-a como
uma condi¢do essencial do capitalismo, a0 mesmo tempo em que a vinculou com o processo
denominado pelo mesmo de “destrui¢do criadora ou criativa” (SCHUMPETER, 1982). Este
processo que destroi e [re]cria ao mesmo tempo, € caracterizado pela substitui¢do de velhas
regras ¢ métodos por novos, em que o personagem principal é o empreendedor inovador, um
individuo diferente do comum, que se arrisca e ndo se deixa vencer por nenhum fracasso
temporario (Ibidem).

Todavia, o empreendedor inovador ndo € necessariamente um inventor, que pode ser um
génio, um técnico ou cientista amador ou profissional. A figura de empreendedor pode também
corresponder ao individuo que cria mercados para os inventos dos génios, se destaca por sua
perseveranga € por sua ambicdo, por seu esfor¢o na criagcdo de empresas e projetos
empreendedores, podendo até algumas vezes ocorrer do inventor ser, a0 mesmo tempo, um
empreendedor (Ibidem).

A partir das ideias schumpeterianas, surgiram varios estudos acerca do assunto. Mas, na
linguagem da economia moderna e suas areas afins, como ¢ formulado o conceito de inovagao? O
que esta por traz desse termo utilizado por diversos autores em diferentes espagos temporais €
geograficos? Para responder a estas perguntas € necessario, neste momento da fundamentacio
teodrica, revisar o que alguns autores desenvolveram sobre a defini¢do de inovagao.

Desse modo, ¢ fundamental iniciar esta revisdo conceitual pelo ja citado Joseph
Schumpeter (1982), considerado o pai dos estudos sobre inovagao. Para o tedrico, a inovagdo € o
fendmeno que representa uma ruptura na evolu¢do normal da economia (movimento circular)
devido ao surgimento descontinuo de novas combinacdes de meios produtivos que abrangem
cinco situagdes que se seguem:

Introducio de um novo produto ou mudanca qualitativa em produto
existente: refere-se a um bem com que os consumidores ainda ndo estdo familiarizados, ou do
aperfeicoamento de um bem, melhorando suas caracteristicas;

Inovacio de processo que seja novidade para uma industria: corresponde a
introdug¢do de um novo método de producio, ou seja, um método que ainda nio tenha sido testado
pela experiéncia no ramo préprio da industria de transformacio, que de modo algum precisa ser
baseada numa descoberta cientificamente nova, podendo ainda constituir em uma nova maneira
de manejar comercialmente uma mercadoria;

Abertura de um novo mercado: consiste a entrada em um mercado em que o
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ramo particular da industria de transformag@o do pais em questao ndo tenha ainda entrado, quer
esse mercado tenha existido antes ou nio;

Desenvolvimento de novas fontes de suprimento de matéria-prima ou outros
insumos: diz respeito a conquista de uma nova fonte de oferta de matérias-primas ou de bens
semimanufaturados, mais uma vez independentemente do fato de que essa fonte ja existia ou teve
que ser criada;

Mudancas na organizacio industrial: trata-se, por exemplo, da criagdo de uma
posi¢do de monopolio ou a fragmentagao desta.

No final da década de 70, essas idéias pioneiras de Schumpeter foram as principais fontes
de inspiragdo para os economistas denominados de neo-chumpeterianos ou evolucionistas’
desenvolverem novas visdes sobre o fenomeno. Para eles o aprimoramento dos estudos sobre
inovacdo tinha dois principais objetivos: (1) a compreensdo do carater evolutivo do
desenvolvimento capitalista; e (2) o entendimento do processo de mudanga tecnologica
(CORAZZA ¢ FRANCALANZA, 2004). Uma das defini¢des de inovacdo oriundas desta
corrente tedrica parte de Dosi (1988), que afirma ser um processo de “busca, descoberta,
experimentacdo, desenvolvimento, imita¢do e ado¢do de novos produtos, novos processos €
técnicas organizacionais”.

Sendo assim, posteriormente aos neo-chumpeterianos foram surgindo inumeros
estudiosos do assunto, desenvolvendo outras concepgdes. Para Drucker (2007), considerado o
pai da moderna gestdo de empresas, a inovacdo pode ser definida como uma ferramenta
especifica dos empresarios, um instrumento através do qual eles exploram a mudan¢a como
oportunidade para um negocio diferente. Esta visdo aponta para a idéia de que os empresarios
devem buscar as fontes de inovacdo, as mudancas e os seus impactos, os quais despontem uma
oportunidade significativa.

Corroborando com a idéia de Drucker, os pesquisadores da Universidade de Sussex, Tidd,
Bessant e Pavitt (2008), disseminam a abordagem de que a inovagao ¢ movida pela habilidade de
detectar oportunidades e tirar proveito das mesmas. Segundo esses autores, a inovagdo ¢ um
processo chave do negdcio da empresa, associado com a renovagio e a evolugdo do negdcio.
Desta maneira, deve ser considerada como uma atividade fundamental para a sobrevivéncia e o
crescimento das Organizacdes. Para tanto, o processo inovador deve ser constituido basicamente
por trés etapas: busca de pontos fortes e fracos, além de ameacas e oportunidades; selecdo de
estratégias e implementagao.

Embora o seu conceito seja vasto, devido a grande quantidade de pesquisadores
engajados com o tema, uma inovac¢ao, de modo mais objetivo € definida como ““a implementagao
de um produto (bem ou servigo) novo ou significativamente melhorado, ou um processo, ou novo
método de marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negdcios, na

8- Esses economistas seguidores das idéias schumpeteriana sdo divididos em duas correntes nio-rivais: a abordagem
evolucio- nista, que tem como expoentes Richard Nelson e Sidney Winter, pertencentes a Universidade de Yale, localizada nos
EUA e, aabordagem neoschumpeteriana, caracterizada como menos homogénea, tendo como principais representates Cristopher
Freeman, Carlota Perez, Keith Pavitt, Luc Soete e Giovanni Dosi. Sendo que a origem desta ultima corrente esta na Universidade
de Sussex /UK (POSSAS, 1987).
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organizacdo do local de trabalho ou nas relagdes externas” (OECD, 2005, p. 46).

Além disso, dependendo de quio revoluciondria € a inovagéo e de seu grau de difusdo, o
impacto organizacional e econdmico pode ser de tal forma significativo, resultando em duas
importantes tipologias: inovag¢ao radical e incremental (SCHUMPETER, 1982; FREEMAN,
1991; ZUIN e QUEIROZ, 2006; TIDD, BESSANT E PAVITT, 2008; DIAS, 2014). Esta
classificagdo implica que ha diferentes graus de novidades nos eventos inovativos
implementados pelos empreendedores, resultando em mudancas no ambiente interno das
empresas € na ordem econdmica da sociedade. Neste sentido, a transformacdo resultante de
for¢as inovadoras pode abranger um simples aperfeigoamento de um determinado bem ou
processo, até¢ um complexo rompimento de um produto ou processo existente.

Schumpeter (1982) argumenta que inovagdes radicais provocam grandes mudangas no
mundo, enquanto inovagdes incrementais preenchem continuamente o processo de mudanca.
Neste caso, nota-se que o economista aborda uma classificacido segundo o nivel de criatividade e
originalidade, a partir de um continuum’ que pode se estender da execucdo de
melhorias/adaptacdes de algo ja presente na empresa ou mercado, até a introducdo de alguma
coisa de valor econdmico ainda inexistente.

Nas palavras de Freeman (1991), inovagdes incrementais sdo transformagdes que
ocorrem de maneira mais ou menos continua, porém sao voltadas apenas para o aperfeicoamento
de uma série de produtos, processos, organizagdes ou sistemas de producdo ja existentes.
Enquanto, que as radicais se caracterizam como mudangas descontinuas que ndo podem ser
resultantes de um processo de melhoria incremental.

As inovagdes também sdo caracterizadas por Takahashi e Takahashi (2007). Estes autores
afirmam que a inovacdo incremental corresponde aos melhoramentos em produtos ja
desenvolvidos, portanto, possuem baixo grau de novidade. J4 a inovagao radical possui umanova
base tecnoldgica, proporciona desempenhos superiores e diferenciados, transformando o modo
como pensamos e utilizamos as solugdes existentes, possui alto grau de novidade. Mas, apos
diferenciar esses dois tipos de inovagao, surge o seguinte questionamento: Qual dessas tipologias
apresenta maiores benéficos para as empresas? Qual deve ser praticada pelos empreendedores?

Para responder a estas perguntas ¢ condizente recorrer ao argumento difundido por Tidd,
Bessant e Pavitt (2008), através do qual afirmam que a inovagdo incremental, ainda que apresente
riscos, ¢ uma estratégia gerencial de grande potencial, porque inicia a partir de algo conhecido,
que deve ser aprimorado. Todavia, a medida que se avanga para op¢des mais radicais, a incerteza
tende a aumentar até o ponto em que nao se tem a menor idéia sobre o que se estd desenvolvendo
ouem vias de desenvolver.

Os mesmos autores ainda contribuem ao citarem que as melhorias continuas tém recebido
consideravel aten¢do nos ultimos anos, principalmente como resultado do movimento gerencial
de “Qualidade Total” praticado pelos fabricantes japoneses, refletindo em ganhos significativos,
uma vez que estdo sempre em busca da melhoria na qualidade e na produtividade através da

mudanga incremental sustentada. Vista dessa forma, seu diferencial esta no fato de que a mesma

9- Termo latino, usado nesta dissertagdio para representar a evolugdo continua das atividades inovativas.
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surge sobre a base do aprendizado e conhecimento estabelecido pela empresa, criando novas
possibilidades por meio da combinagdo de diferentes conjuntos de experiéncias, baseadas em
algo que ja foi visto ou experimentado antes, ou ainda pode resultar da busca por informacdes
tecnoldgicas, mercadologicas e agdes da concorréncia (/bidem). Mas, essas consideragdes niao
anulam a importancia das inovagdes radicais, que por sua vez, produzem mudangas fundamentais
nas atividades de uma empresa e representam um nitido afastamento das praticas existentes,
tendo em vista que, assumem caracteristicas que lhes permitem mudar as regras competitivas
vigentes, tornando o momento de sua implementagio o marco zero da inovagdo, dando origem a
novos paradigmas tecnologicos e setores industriais (SERIO e VASCONCELLOS, 2009; DIAS,
2014).

Além da dual classificagdo baseada no seu grau de novidade, a inovag¢do pode ser
categorizada em produto, servico, processo, organizacional e de marketing, como pode ser
observadono Quadro

1. Assim, uma empresa pode introduzir diversos tipos de mudangas em suas rotinas,
melhorando sua produtividade e desempenho comercial.

Ainda continuando a discuss@o sobre as tipologias, Chesbrough (2012) sugere que a
maneira pela qual estdo sendo desenvolvidas idéias promissoras e, 0 modo como estas estdo
sendo langadas no mercado estdo passando por um processo de transformagao fundamental. Para
este teorico, os paradigmas da inovagao que eram difundidos do século XX ja ndo apresentam a
mesma eficiéncia no inicio deste século atual, pois naquele cenario anterior a P&D era tida como
um ativo estratégico, tal qual apenas as corporagdes de grande porte, com recursos abundantes e
programas de pesquisa de longo prazo podiam deter, expandindo com isto a cadeia de valor dos

Quadro 1 — Definicado dos Tipos de Inovagio
CATEGORIA CONCEITO
PRODUTO Introdugdo de um bem novo ou significativamente

melhorado, quando comparado aos ja existentes, tanto de
caracteristicas funcionais, como de usos previstos.

SERVICO Introdugéio de um servigo novo ou significativa-
mente melhorado com relacdo aos servigos existentes.

PROCESSO Implementacdo de um meétodo de producdo ou
distribuicdo novo ou significativamente melhorado. Estes
métodos envolvem técnicas, equipamentos e/ou softwares
utilizados para produzir bens ou servigos.

ORGANIZACAO Implementacdo de um novo método organizacional, que
pode ser uma nova pratica de negdcio da empresa, uma
nova organizagdo do local de trabalho ou nas relagdes ex-
ternas.

MARKETING Implementacdo de novos métodos de marketing, como mu-
dancas no design do produto e na embalagem, na promocio
do produto e sua colocacdo no mercado, e de métodos de
estabelecimento de precos de bens e servigos.

Fonte: Adaptado do Manual de Oslo — FINEP (1997); CARVALHO (2009).
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seus produtos ou servigos.

Na primeira década do século XXI, a maioria das organizacdes se deu conta de que o
conhecimento restringido apenas em seu interior, além de apresentar grandes dispéndios,
mostrava-se pouco eficaz e ndo correspondia mais as necessidades ou expectativas de um
mercado totalmente globalizado, no qual a inovacdo nao ¢ monopdlio das grandes firmas, sendo
necessario o desenvolvimento de parcerias para a realizagdo de pesquisas ¢ a comercializa¢do dos
bens produzidos.

De acordo com Serio e Vasconcellos (2009), “hoje poucas companhias possuem a
capacidade de desenvolver internamente todas as tecnologias necessarias para promover uma
consistente vantagem competitiva para o futuro”. Nessas circunstancias, ainda que exista um
“estoque” de idéias promissoras, € necessario catalisar recursos financeiros e conhecimentos do
ambiente externo, ja desenvolvidos por outras firmas, levando em consideragdo que o
cruzamento das informagdes obtidas pode gerar um novo aprendizado, essencial para o processo
dainovagdo.

Por isso, Chesbrough (2012) explica que, atualmente, os conglomerados industriais que
lideravam o mercado enfrentam a concorréncia notavelmente soélida de inumeras novas
empresas, tendo em vista que estas tltimas ndo precisam de grandes estruturas tecnoldgicas nem
de elevados recursos financeiros, pois ndo fazem praticamente qualquer tipo de pesquisa propria,
inovando com as descobertas resultantes de outras empresas.

O antigo paradigma, que tratava de uma visao segundo a qual inovacao de grande éxito
exige controle e, que as empresas necessitam gerar suas proprias ideias e, de modo seqiiente,
“desenvolvé-las, construi-las, comercializa-las, distribui-las, assessora-las, financia-las e dar-
lhes todo suporte possivel para concretizagdo do sucesso ¢ denominada de inovagdo fechada
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(Ibidem), como esquematizada na Figura 4.

Pode-se observar na Figura 4 que todo ciclo de inovagdo ocorre dentro das fronteiras da
organizacdo, existindo uma barreira entre esta e o ambiente externo representado pelas linhas
continuas. As ideias e projetos sdo filtrados no processo de pesquisa realizado no ambiente
interno da empresa, e os que sdo selecionados passam para a fase de desenvolvimento, para em
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seguida serem lancadas no mercado.

Chesbrough (2012) cita que embora este tipo de inovacdo ndo apresentasse um
documento que estabelecia sua logica de sustentacdo, sua vigéncia no interior das empresas era
dependente de uma norma tacita vista como a “maneira certa”, 6bvia de inovar
(CHESBROUGH, 2012). Sendo assim, este teorico evidencia algumas regras implicitas da
inovagdo fechada, tais como: Precisamos contratar os melhores e mais brilhantes profissionais a
fim de que tenhamos sempre, trabalhando conosco, os mais capazes da industria; Para colocar
novos produtos e servicos no mercado, precisamos descobri-los e desenvolvé-los por nossa
conta; Sempre que fizermos a descoberta adequada, chegaremos ao mercado antes de qualquer
eventual concorrente; A companhia que levar inovacdo ao mercado em primeiro lugar
normalmente sera a vencedora; Se lideramos a industria em termos de investimentos em P&D,
certamente descobriremos as ideias melhores e mais uteis, € com isso seremos igualmente lideres
no mercado, e Precisamos controlar nossa propriedade intelectual a fim de impedir que os
concorrentes venham a lucrar com as nossas ideias.

De maneira mais enxuta, pode-se dizer que a inovagdo fechada limitava a agdo inovadora
aos conhecimentos, rotinas, capacidades e tecnologias desenvolvidas apenas no interior das
organizacgdes, ndo concedendo qualquer participacdo de instituicdes externas no processo. A
cooperagdo ndo era vista ainda como uma ferramenta que proporcionava beneficios e
oportunidades de mercado, levando as empresas a construirem barreiras”’ efetivas para seus
competidores.

Todavia, a l6gica desse paradigma empresarial passou a ser desafiada e substituida por
novas bases, por meio das quais as barreiras sdo destruidas, e as organizagdes passam a buscar
modelos de negdcios baseados em aproveitar a capacidade criativa coletiva (CARVALHO,
2009). Portanto, existe um crescente reconhecimento de que as tecnologias caracterizadas como
periféricas de uma empresa frequentemente sdo as atividades centrais de outra, € que muitas
vezes faz sentindo buscar essas tecnologias no ambiente externo, em vez de incorrer nos riscos,
custos e, 0 mais importante de tudo, tempo associado a realizagdo de pesquisa e desenvolvimento
internos que originam a inovacdo (TIDD, BESSANT e PAVITT, 2008).

Levando em consideragdo esse contexto, o0 modelo de inovagdo fechada deixa de ser
sustentavel para as organizagdes que buscam ampliar sua participagdo no mercado que atuam, ou
ainda alcangar novos mercados. Dessa forma, uma nova abordagem, que é chamada de inova¢do
aberta esta surgindo em contraposi¢do as regras daquele modelo totalmente baseado no
conhecimento e desenvolvimento de atividades restritas ao interior da empresa.

Segundo Chesbrough (2012), a inovagcdo aberta ¢ o paradigma que supde que as
empresas podem e devem usar ideias externas da mesma forma que usam ideias internas e
caminhos internos a medida que buscam aperfeigoar sua tecnologia. Este tipo de inovagao “supde

10- A vantagem competitiva pela logica da inovagdo fechada, neste contexto, esta alicergada nos conceitos de construgdo
de bar- reiras. O ambiente competitivo é visto como uma arena em que os competidores lutam por parcelas de mercado para se
apropriar  de vantagens. As barreiras levantadas a concorréncia podem ser oriundas de diversas fontes, como: desenvolvimento
de atividades inovativas internas, economias de escala, diferenciacdo do produto, requisitos de capital, desvantagens de custo
independente de escala, acesso a canais de distribui¢do e politicas de governo (PORTER, 1999).
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que ideias internas podem ser também levadas ao mercado por meio de canais externos, fora dos
negocios normais da firma, a fim de gerar valor adicional” (Ibidem).

Na Figura 5, que ilustra esse modelo, pode ser percebido que as ideias podem se originar
do interior do processo de pesquisas da empresa, mas algumas podem escapar da mesma, seja na
fase de pesquisa ou, mais tarde, no estagio de desenvolvimento. Neste caso, Chesbrough (2012)
explica que um “veiculo costumeiro para esse vazamento é uma empresa startup’, quase sempre
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Figura 5 — Modelo de Inovagdo Aberta
Fonte: Adaptado de Chesbrough (2012).

formada pelo proprio pessoal que trabalhou antes na organizagdo™.

Na inovagao aberta, as ideias podem também surgir fora dos laboratorios das empresas e
serem por eles absorvidas, pois fora de cada companhia sempre existe um vasto potencial de
valiosas ideias (Ibidem). Nota-se ainda na Figura 5 que as fronteiras da empresa se apresentam
porosas, representando a interface entre o que ¢ feito no seu interior e aquilo que € acessado fora.
Assim, além das inovagdes atingirem o mercado atual da empresa, podem originar outro mercado
ou alcancarem mercados de outras firmas.

Chesbrough (2012) aponta que da mesma forma como a inova¢do fechada tem as suas
regras, a inovagdo aberta apresenta os seus principios, os quais sdo: Nem todos os melhores
profissionais trabalham em nossa empresa, pois precisamos contar com os melhores dentro e fora
damesma; P&D externa pode criar valor significativo e, a P&D interna € necessaria para alcangar
determinada parcela desse valor; Nao somos obrigados a originar e controlar a pesquisa para
poder lucrar com ela; Desenvolver um modelo de negocio melhor é mais util que chegar ao
mercado primeiro; Se fizermos o melhor uso de id¢ias internas e externas, consequentemente o
sucesso serd nosso; Temos de produzir receitas com a utilizagao, por terceiros de nossas patentes
e também devemos comprar patentes de terceiros sempre que isso aperfeigoar nosso modelo de
negocio.

Esses principios implicam na légica de que a empresa deve enxergar o processo de

11- Uma startup é considerada como uma empresa que esta sendo formada pela unido de um grupo de empreendedores que
se juntaram para concretiza-la, sendo que tudo deve ser construido, enquanto nas demais ja existe algo a partir do qual ser4 feito
um plano (SALIM etal.,2003).
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inovagdo como um conjunto de atividades sustentadas na fusdo de idéias e conhecimentos
originados internamente e externamente através de universidades, institutos de pesquisa,
startups e outras companhias pioneiras no mercado. Deste modo, as atividades de pesquisas
desenvolvidas no interior da firma ganham complementaridade, aumentando as competéncias
tecnologicas.

Com isto, os fendmenos denominados de difusdo e adocdo da inovagdo ganham mais
notoriedade na industria. De acordo com Rogers (2003, p.5), o primeiro termo pode ser definido
como “o processo pelo qual uma inovacdo é comunicada através de certos canais através do
tempo a membros de um sistema social. E um tipo especial de comunicagio, em que a mensagem
esta concentrada em novas idéias”. Ja o segundo termo ¢ conceituado pelo mesmo autor como
sendo a utilizagdo de uma inovagdo ja em uso por outra organizagdo, sendo considerada pela
empresa adotante como algo novo ou como melhoramento de algo ja existente.

Todavia ¢ importante ter ciéncia de que nem todas as organizagdes que atuam no atual
mercado globalizado operam num regime de inovagdo aberta, visto que algumas destas nio

" & continuam atuando através

sofreram muito com o impacto dos chamados “fatores de erosao
do modelo de inovagao fechada, mesmo diante de inimeras fontes de informacdes externas e a
facilidade para desenvolver e sustentar um modelo de cooperacao (Chesbrough, 2012).

Um insight relacionado a esta questdo ¢ que a escolha pelo modelo adotado pelas
companhias também pode receber influencias das politicas cientificas e tecnologicas do pais ao
qual pertencem. O interesse e a presen¢a do Estado no fomento e disseminagdo da inovagao, seja
tecnoldgica ou ndo, é um fator de grande impacto no estabelecimento da inovagdo aberta na sua
industria. Além disso, ¢ imprescindivel que este mesmo Estado realize pesquisas periddicas
utilizando indicadores de inovagdo que evidenciem o contexto do desenvolvimento de atividades
inovativas e os seus impactos no desenvolvimento econémico, fazendo comparag¢des com dados
anteriores, a fim de diagnosticar a ocorréncia de déficits e superavits em seus diversos setores, 0s

relacionando com as tecnologias implantadas.

2. A Construcao de Indicadores de Inovagao

Para mensurar o desempenho do processo de inova¢do de um determinado setor ou
empresa ¢ necessario seguir uma metodologia baseada em indicadores, que geralmente sao

12- Expressdo utilizada por Chesbrough (2012) para fazer mengao a diversos fatores que se combinaram no final do século
XX para tornar os principios da inovacdo fechada ineficientes. Dentre esses fatores, pode ser citada a crescente mobilidade de
pessoas altamente experientes e capacitadas de uma empresa para outra, levando consigo para o novo emprego uma boa parte do
conheci- mento adquirido. Outro fator relacionado foi a crescente quantidade de treinamento proporcionado pela graduacdo e
pés-graduacdo que muitos obtiveram, possibilitando que o conhecimento se espraiasse do interior dos laboratorios centrais de
pesquisas das corpo- ragdes para as companhias de todos os tamanhos em inimeras industrias. Paralelo a esse fato, surgiu o apoio
do capital privado de risco (CR), que se especializou em criar novas firmas que comercializavam pesquisa externa, até
transformar essas organizagdes em companhias inovadoras, de alto valor, muitas vezes tornando-se fortes concorrentes daquelas
que antes financiavam a maior parte de P&D na industria. Mesmo diante de tantos fatores, a logica da inovagao fechada foi
profundamente desafiada pelo tempo cada vez mais rapido de comercializagdo de inimeros produtos e servigos, tornando a vida
protegida de determinada tecnologia cada vez mais reduzida.
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construidos de acordo com padrdes internacionais, sendo adaptados na maioria das vezes para a
realidade de cada pais.

As estatisticas sobre inovagao tecnoldgica se tornaram disponiveis somente a partir dos
anos 60, época em que foi elaborado o Manual de Frascati através da Organizagdo para
Cooperagdo e Desenvolvimento Economico (OCDE). A principal contribui¢do deste manual se
refere ao conjunto de conceitos e defini¢gdes sobre as atividades de pesquisa e desenvolvimento
(P&D), além de ter permitido a criacdo de sistemas de indicadores de esforco e desempenho
tecnolégico (TIGRE, 2006).

De acordo com Tigre (2006), um avango importante na elaboragdo de indicadores de
inovacdo e da atividade tecnoldgica das empresas ocorreu na década de noventa com o
desenvolvimento de metodologia para pesquisas de inovagdo. Atualmente a referéncia
conceitual e metodologica mais utilizada para analisar o processo de inovagdo é o Manual de
Oslo, elaborado pela propria OCDE com o objetivo de ampliar a abrangéncia do Manuel Frascati,
que se restringia a monitorar as atividades de P&D. Esse novo manual permite a comparagao de
estatisticas internacionais e serve como base para a pesquisa da Unido Européia sobre inovacao,
que por sua vez, inspirou a pesquisa industrial sobre Inovagao tecnoldgica (PINTEC) do IBGE no
Brasil (TIGRE, 2006).

O Manual de Oslo tem como objetivo primeiro “melhorar a compreensdo do processo de
inovagdo e de seus impactos economicos”, considerada ainda deficiente. A construgdo de
indicadores de inovagdo também visaria apoiar a tomada de decisdo dos policy makers auxiliando
nareducdo da incerteza intrinseca aos processos de inovagdo (OECD, 2005).

Os dados coletados na pesquisa da PINTEC geram informagdes que demonstram o
comportamento inovador da empresa (evidenciando aumento ou diminui¢@o), os tipos de
atividades empreendidas, os impactos percebidos, incentivos e obstaculos a inovacdo. Esse
comportamento ¢ mensurado a partir de indicadores quantitativos e qualitativos, resultantes de
um processo simultaneo de mudangas envolvendo uma diversificada gama de atividades internas
e externas a empresa, como pode ser visto no Quadro 2 (TIGRE, 2006).
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Quadro 2 — Indicadores de Inovagio da PINTEC

INDICADOR DE INOVACAO

CONCEITO

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Compreende o trabalho criativo, empreendido de forma sistema-
tica.0 desenho, a construcdo e o Teste de prototipos e de ins-

talacdes piloto constituem muitas vezes a fase mais importante

das atividades de P&D. Inclui-se também o desenvolvimento
de software, desde que este envolva um avanco tecnologico ou

cientifico.

Fontes de Financiamento das Ativida-

des Ingvativas

Refere-se a estrutura de financiamento dos gastos realizados
nas atividades inovativas, sendo que as fontes de financiamento
sdo desagregadas em: financiamento da prépria empresa, finan-
ciamento de outras empresas nacionais, financiamento puibico e

financiamento procedente do exterior

Impacto das Inovacdes

Esta varidvel identifica os impactos associados ao produto
(melhorar a qualidade ou ampliar a gama de produtos ofertados),
ao mercado (manter ou ampliar a participagdo da empresa no
mercado, abrir novos mercados), ao processo (aumentar a flexi-
bilidade ou a capacidade produtiva, reduzir custos), aos aspectos
relacionados ao meio ambiente, & satide e seguranga, € ao engua-

dramento em regulamentagdes ¢ normas.

Fontes de Informagio

Correspondem as informagdes que as empresas utilizam de uma
variedade de fontes, que sdo de grande importancia, uma vez que
a habilidade para inovar, certamente, ¢ influenciada pela capaci-
dade de absorver e combinar tais informagdes.

Cooperacdo para Inovacao

Significa a participacdo ativa da empresa em projetos conjuntos
de P&D e outros projetos de inovaciio com outra organizacio
(empresa ou institui¢do), o que ndo implica, necessariamente, que
as partes envolvidas obtenham beneficios comerciais imediatos.

Apoio do Governo

Corresponde aos financiamentos, incentivos fiscais, subvencdes,
bolsas oferecidas para fundac¢des de amparo a pesquisa financia-
mento exclusivo para a compra de maquinas e equipamentos uti-
lizados para inovar, entre outras.

Uso da Biotecnologia e da

Nanotecnologia

A biotecnologia é a aplicacdo da ciéncia e da tecnologia aos
organismos vivos, assim como a suas partes, produtos ou
modelos, para alterar o material vivo ou inerte.A nanotecnolo-
gia € um conjunto de técnicas usadas para manipular a matéria
até os limites do dtomo, com vistas a incorporar materiais nano-
estruturados ou nanoparticulas em produtos existentes para
melhorar seu desempenho, ou criar novos materiais e desenvolver

novos produtos.

Atividades Organizacionais e de

Marketing

O conceito de “inovagdo organizacional” compreende a imple-
mentacdo de novas técnicas de gestdo ou de significativas mu-
dancas na organizacdo do trabalho e nas relagdes externas da
empresa, com vistas a melhorar o uso do conhecimento, a eficién-
cia dos fluxos de trabalho ou a qualidade dos bens ou servigos.
Inovacéo de marketing é a implementacdo de novas estratégias
ou conceitos de marketing que diferem significativamente dos
usados previamente pela empresa.

Fonte: Adaptado do Manual de Oslo — FINEP (1997); CARVALHO (2009).

Através da aplicacdo deste modelo de indicadores da PINTEC as organizagdes publicas e
privadas podem diagnosticar seus desempenhos e quais tecnologias devem ser implantadas em
suas atividades. De modo mais abrangente, pode ser mensurado também o panorama da inovagao
de setores especificos, paises e aglomerados produtivos. Sendo assim, a seguir serdo abordados
os diversos cendrios do desenvolvimento das politicas de inovagao e tecnologia no Brasil, bem
como as principais taxas de inovacdes apontadas pelos indicadores da PINTEC na ultima

pesquisa realizada, mais precisamente no ano de 2008, que por sua vez auxilia o governo a manter
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ou adotar novas politicas cientificas e tecnologicas.

3. Cenarios da Inovagao no Brasil

O surgimento das inovagdes de notavel impacto econdmico em uma sociedade, na
maioria das vezes, ndo acontece de modo repentino, pois se trata de uma conseqiiéncia dos
esforcos despendidos pelos empresarios, pesquisadores e Estado em um consideravel periodo de
tempo, por meio do qual é possivel detectar a estrutura economico-produtiva de um pais ou regido
e, assim tragar estratégias e politicas de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico que
desencadeiem uma série de inovacdes nas diversas atividades economicas.

No Brasil, a preocupagio com as politicas cientificas e tecnologicas surgiu pouco tempo
depois que os paises industrializados tomaram consciéncia da sua importancia. Com a defini¢ao
do crescimento como prioridade estratégica fundamental e com a implementagao das politicas de
industrializagdo por substituicdo de importacdes, o pais criou institui¢des destinadas a
formulagdo de politicas, planejamento e promogdo da ciéncia e tecnologia (CONDE e AR{JO-
JORGE, 2003). O cendrio nacional, anterior a década de 50, que incentivou essas agdes
correspondia a um atraso tecnologico em relagao a outros paises de economia desenvolvida, pois
a base cientifica e tecnoldgica era inexpressiva e ndo favorecia a constru¢do de um ambiente
propicio a pesquisa (REZENDE, 2008). “Os poucos nucleos de pesquisa cientifica
concentravam-se, sobremodo, nas universidades localizadas no centro de gravidade econdmico e
demografica do pais, qual seja o eixo Rio-Sao Paulo” (Ibidem).

Diante deste contexto, nota-se que as articulagdes pubicas voltadas para o
desenvolvimento de pesquisas no pais ndo eram suficientes para que se criasse um cendrio de
incentivo a introdu¢do da inovagdo nas empresas do setor privado. Assim, o desenvolvimento e
crescimento da economia nacional limitavam-se aos grandes centros industriais, como a exemplo
de Sao Paulo, regido caracterizada pela grande concentragdo de producdo industrial. Em
decorréncia, era dificil a formag¢do de um mercado interno integrado, através do qual as varias
regides ndo apresentassem acentuadas desigualdades em termos de recursos econdmicos,
humanos e tecnoldgicos necessarios a produgao.

Como medida politica e estratégia de mudanca do cenario, a partir de 1951 foram criadas
agéncias de fomento, como o Conselho Nacional de Pesquisa, que tempos mais tarde,
precisamente em 1975 foi transformado no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), atualmente pertencente a estrutura do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCTTI). No mesmo periodo foi criada também a Campanha de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior, atualmente, Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes). Dentre as principais fungdes desses orgaos, destacam-se a coordenagio € o
estimulo a pesquisa cientifica, assegurando a existéncia de pessoal especializado em quantidade e
qualidade suficientes para atender as necessidades dos empreendimentos publicos e privados que
visam ao desenvolvimento nacional (REZENDE, 2008). Sobre as perspectivas que
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impulsionaram a cria¢do desses 6rgdos no Brasil, pode-se dizer que:

A pesquisa académica geraria conhecimentos que, naturalmente, se
transformariam em inovag¢des tecnologicas, ou seja, o chamado modelo
linear de pesquisa ou inovagdo. O conceito implicito era o de que sem
geracdo propria de conhecimentos (ciéncia) ndo seria possivel dominar a
tecnologia e fazer inovagdes. Ou seja, a expectativa era a de transformar em
produtos inovados as descobertas realizadas nas nossas universidades e
institutos de pesquisa (NICOLSKY, 2001, p. 95).

Ainda de acordo com Rezende (2008), na década de 1950, foi institucionalizado o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdomico (BNDE), que em tempos presentes corresponde ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), responsavel pelo
financiamento de investimentos em todos os setores da economia. Ja em 1967, institucionalizou-
se a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), que destaca-se na historia do lastreamento de
uma base de pesquisas aplicadas. Assim, essas acdes foram recebendo destaque nos ultimos anos,
acelerando a promog¢do da inovagdo nas empresas, além de resultar em novos instrumentos de
legalizag¢@o, como a Lei da Inovagdo.

Essa Lei prevé a concessdo de recursos financeiros ao setor produtivo sob a forma de
subvengdo econdmica, financiamento ou participagdo societaria, objetivando auxiliar as
empresas no alcance do desenvolvimento de produtos ou processos inovadores e o abastecimento
de parcerias publico-privadas para o desenvolvimento de projetos cientificos/tecnologicos
visando a comercializa¢do de novas tecnologias (LEITE, 2006).

Com aedi¢do da Lei de Inovacgdo, o Brasil passou a contar com um sistema mais integrado
e coerente para a indu¢@o da inovacdo nas empresas. Sendo assim, hoje, as empresas brasileiras
que investem em P&D dispdem de uma série de incentivos e facilidades, entre os quais, destaca-
se: (1) incentivos fiscais a P&D semelhantes aos principais paises do mundo (automaticos e sem
exigéncias burocraticas), (ii) possibilidade de subvencdo a projetos considerados importantes
para o desenvolvimento tecnologico, (iii) subsidio para a fixa¢ao de pesquisadores nas empresas,
(iv) programas de financiamento a inovagao de capital empreendedor, e (v) arcabougo legal mais
propicio para a interagdo universidade/empresa (BRASIL, 2012, p. 26).

O Brasil viveu nos ultimos anos, especialmente a partir do ano de 2003, um processo de
inflexdo em seu padrdo de desenvolvimento, superando parte importante das histdricas restricdes
ao seu processo de crescimento econdomico. Os avancgos obtidos pela economia nacional sdo
inegaveis no que diz respeito ao crescimento e dinamismo do seu mercado interno e a ampliagdo
de sua inser¢ao no mercado internacional (Ibidem).

Todavia, ao lado desses avangos, o Brasil se encontra em uma posi¢do bastante
desfavoravel no que diz respeito ao percentual de empresas que investem em P&D, sendo a maior
parte realizada com dispéndios do governo, como pode ser visto no Gréfico 2. De acordo com
Rochae Ferreira
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(2001), “ainda sdo frageis as estratégias das empresas no que se refere a investimentos em
inovagdo que envolvem maiores incertezas e prazo de maturagdo mais longos”, resultando na
compra de tecnologias, em vez de criar e reforcar os seus projetos referentes a geracdo autdbnoma

Grafico 2 — Porcentagem do gasto total em P&D realizado pelas empresas e pelo governo, em Paises selecionados

(em percentual)
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de inovagdes.

Nota-se no Grafico 2 que o gasto em P&D no Brasil realizado pelas empresas corresponde
a 45,7%, ao mesmo tempo que em outros paises mais avangados tecnologicamente, como
Estados Unidos, Alemanha, China, Coréia e Japdo o percentual ¢ de aproximadamente 70%,
evidenciando que os esforcos empregados pelo setor empresarial brasileiro objetivando
desenvolver novas tecnologias, ainda sdo bastante inferiores em relagdo as taxas observadas
internacionalmente.

Portanto, € notdrio que as politicas nacionais de incentivo a inovagdo ainda necessitam
formular e implementar estratégias que induzam os empresarios a investirem em P&D, a fim de
reduzir o nimero de importagdes de tecnologias e equalizar os desempenhos das empresas e
governo, aproximando-se desta maneira da realidade dos paises que ja alcangcaram este patamar.
No entanto, ¢ necessarios definir prioridades e fazer opcdes em areas nas quais o Brasil tera
maiores chances de se tornar um ator importante no cenario internacional (BRASIL, 2012).
Acompanhando essas prioridades, devem ser elaborados planos estratégicos que incentivem a
pluralidade e as relagdes cooperativas entre as empresas, fortalecendo as interacdes
estimuladoras de um ambiente fecundo aos processos de inovacdo e competitividade
(MYTELKA & FARINELLI, 2005; MUYLDER, 2012). Assim, de acordo com Ferraz et al.
(2010), um dos relevantes debates politicos e académicos sobre o assunto refere-se as politicas
praticadas em diferentes Estados do pais em apoio ao chamado fendmeno dos Arranjos
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Produtivos Locais ou, simplesmente APLs, que tém sido grandes indutores do aprendizado e
inovagao nas pequenas e meédias empresas (PMEs) brasileiras.
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CAPiTUL_O 3 - INDICADORES DE
INOVACAO NA VITIVINICULTURA DO
VALE DO SUBMEDIO SAO FRANCISCO

Neste capitulo sao demonstrados e discutidos os indicadores que permitem a descri¢do do
desempenho do Arranjo Produtivo Local da Vitivinicultura do Vale do Submédio Sao Francisco
concernente a inovagao tecnoldgica e ndo-tecnologica

1. Caracteristicas das Vitivinicolas Constituintes do APL

Antes de desenvolver a principal abordagem (as atividades inovativas desenvolvidas
pelas vitivinicolas) dos resultados obtidos na pesquisa, discute-se a priori alguns elementos
econdmicos e mercadoldgicos que, por sua vez, interferem no processo de inovagao das empresas
que constituem a aglomeragdo produtiva em analise. Sdo esses fatores os responsaveis pelo
comportamento, o nivel das inovagdes implementadas e os resultados obtidos através destas.

Portanto, levando em consideracdo que a decisdo dos empresarios em investir no
desenvolvimento de inovagdes pode receber interferéncias da dindmica economica nacional e do
mercado global, foi imprescindivel verificar o atual cenario de relagdo entre as vitivinicolas do
Nordeste brasileiro com outras empresas capitalistas do proprio pais ou de outras nacionalidades,
sejana formacao de parcerias voltadas para a producdo de vinhos e derivados, ou para promover e
ofertar esses produtos.

Tomando esta perspectiva analitica como condi¢do para caracterizar as vitivinicolas em
termos econdmicos, constatou-se que a maioria possui capital controlador de origem nacional,
com uma taxa percentual de 85,7% como mostra o Grafico 3. Este panorama denota uma
existéncia de poder de deliberacdo empresarial por parte dos gestores nacionais, além de admitir
que os lucros sejam investidos no Brasil, aumentando com isto o Produto Interno Bruto (PIB),
mesmo que nio seja em nimero elevado. Entretanto, esta realidade pode dificultar a formagéo de
parcerias mais consistentes com investidores de outros paises, principalmente no que se refere ao
desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas. O fundamento desta afirmativa esta no fato de que
as vitivinicolas pesquisadas que possuem o capital controlador de origem estrangeira ou que
realizaram alguma fusdo com outras empresas internacionais demonstram uma maior capacidade
e desempenho para a realizacdo de atividades inovativas. Estas se destacam especialmente na
introdug@o de novos tipos de vinhos, bem como no investimento em marketing para divulgar as
bebidas e servigos enoturisticos, sendo este ultimo recente no VSSF, considerado um segmento
em desenvolvimento e expansao, que ainda ndo apresenta uma maturidade econdmica desejavel
pelos vitivinicultores da regido, sobretudo quando comparado com outros territorios brasileiros
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onde este tipo de empreendimento possui mais anos de experiéncias, além de ser sustentado por
articulagdes publicas e privadas mais consolidadas.

Quanto a taxa de distribuicdo percentual das vitivinicolas com capital controlador de
origem estrangeira, apenas uma possui essa caracteristica, expressando 14,3% do total das
empresas investigadas. A localizag@o deste capital estd no continente europeu, mais precisamente
em Portugal, pais pertencente ao Velho Mundo do vinho, que tradicionalmente vem sempre
investindo neste setor, visando ampliar a qualidade da bebida e expandir sua oferta. Existente tais
circunstancias, ¢ incontestavel a ocorréncia de uma fusao da cultura de produgdo entre este pais e
o Vale do Submédio Sao Francisco, implicando na introdu¢do de tecnologias e estratégias
originadas na Europa, ou simplesmente o que chama-se na linguagem econdmica de difusdo e
adocdo dainovacao.

Em relag¢do a estrutura organizacional, o Grafico 4 aponta que 57,0% das empresas

Grafico 3 — Origem do Capital Controlador das Vitivinicolas (por percentual de empresas)
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partem de um grupo, que por sua vez ¢ constituido de Organizag¢des que ndo se localizam no
mesmo Estado da Federag@o, sendo inclusive algumas situadas no territorio europeu,
configurando assim uma gestio que ndo esté centralizada no territério do Vale do Submédio Sao
Francisco, através da qual os processos decisorios sdo formulados pelo grupo.

Fazem parte deste contexto as vitivinicolas Santa Maria S.A, Ouro Verde Ltda e a Ducos
Vinicola, Comércio, Importagdo e Exportacao Ltda. A primeira citada pertence a um grupo com a
matriz localizada em Portugal, o Dao Sul — Global Wines, que por sua vez possui uma producao
de vinhos distribuida em seis regides, a saber: Verdes, que tem instalada em suas terras a Quinta
de Lourosa, produtora dos vinhos com a marca Quinta da Lourosa; Douro,onde esté situada a
vitivinicola Quinta das Tecedeiras, fabricante dos vinhos Porto Vintage e Late Bottled Vintage
(LBYV), além da vitivinicola Sa de Baixo, que oferta os vinhos das marcas Pagos da Servigaria e

47



Inovagdo na Industria Vitinicola do Vale do Submédio Sdo Francisco

Palestra; Dao, regido onde encontra-se a empresa Quinta de Cabriz, responsavel pela elaboragado
dos vinhos Cabriz Four C e Cabriz Colheita Seleccionada, a empresa Casa de Santar, fabricante
do vinho Colheita Tardia e os vinhos Brancos e Tintos da Casa de Santar, a empresa Grilos, que
produz os vinhos tintos Grilos, além da vitivinicola Pago dos Cunhas de Santar, produtora dos
vinhos Vinha do Contador e Paco dos Cunhas de Santar Nature; Bairrada, territério no qual esta
fixada a empresa Quinta do Encontro, produtora dos vinhos Encontro 1 Doc, Encontro Touriga
Doc ¢ Q do E; Estremadura, local onde esta situada a vitivinicola Martim Joannes Gradil,
fabricante do vinho Ber¢o do Infante; Por fim a regido de Alentejo, localidade na qual esta situada
aempresa Herdade Monte da Cal, que elabora os vinhos Conde de Calma e Monte da Cal.

Ja a segunda vitivinicola do VSSF mencionada, faz parte do grupo Miolo Wine Group,
que tem a sua producao de vinhos distribuida em quatro localidades do Brasil, além do semiarido
nordestino: Vale dos Vinhedos/RS, regido onde esté localizada a Vitivinicola Miolo, que elabora
varios tipos de vinhos, como por exemplo, o Cuvée Giuseppe, Lote 43 e o Merlot Terroir;
Campanha/RS, territorio o qual estd instalada a vitivinicola Seival Estate, responsavel pelo
fabrico dos vinhos Seival Tempranillo, Tannat e Pinot Noir, além da vitivinicola Almadén,
produtora dos vinhos Vinhas Velhas, Almadén Pinotage e Almadén Cabernet Suave; Campos de
Cima da Serra/RS, que sedia a empresa RAR, fabricante dos vinhos RAR Cabernet Sauvignon,
RAR Collezione Pinot Noir e RAR Gewurztraminer.

O Miolo Wine Group além de ter uma forte participagdo no mercado de vinhos
brasileiros, nos ultimos anos vem expandindo sua oferta para os consumidores de outros paises,
como a China, Japao, Canadé e uma grande quantidade no continente europeu. Esta expansio se
deu por conta da implementagao de significativas estratégias, com destaque para a joint-venture.

A atuag¢@o no setor vitivinicultor através da dimensao grupal foi iniciada no ano de 2006,
quando a chamada Miolo, como era definida até entdo, visando ampliar sua participagdo no
mercado do vinho e introduzir novas tecnologias de produgdo para corresponder aos padrdes
internacionais, realizou parcerias com empresas da Argentina, Chile, Espanha e Italia. Os
resultados desta estratégia de negdcio sdo percebidos no fortalecimento da marca, na ampliagio
dos tipos de vinhos produzidos e no faturamento anual, que sempre vem apresentando numeros
positivos.

Quanto a terceira vitivinicola citada, pertence ao Grupo Sao Braz de Bebidas, com sede
no Estado do Ceara. Este grupo adquiriu a empresa situada na cidade de Lagoa Grande em 2012,
mantendo a cantina com as mesmas caracteristicas encontradas, além dos maquinarios
empregados para o processamento da bebida. Vale salientar ainda, que no mesmo ano foi obtida
por este grupo uma vinicola no Distrito Industrial do municipio de Petrolina, com nome anterior
de Vale do Sol.

O Sao Braz atua no territdrio cearense hd mais de quarenta anos, destacando-se na regido
Nordeste como o maior vendedor de vinhos de mesa, principalmente em datas comemorativas.
Assim, esta experiéncia no segmento unida ao interesse dos empresarios na ascensao econdmica
do Vale, contribuiu para a decisdo de investir no setor. Além disso, foi observado que esse Polo
esta localizado em um eixo logistico estratégico, facilitando a distribui¢do do produto para
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cidades onde o numero de varejistas adquirentes se mostra bastante expressivo, como Salvador,
Recife e Fortaleza.

Em termos de opcdes de bebidas ofertadas por este grupo, ao longo da sua experiéncia,
hoje s@o encontrados no mercado o vinho de Catuaba Sao Braz, Jurubeba do Muido, vinho
Campestre da Serra, vinhos tintos e brancos Quintas do Sdo Braz, Vodka Kiraroff e a Piperita,
todas bastante procuradas e consumidas por uma classe social de baixo poder aquisitivo.
Portanto, os principais fatores condicionantes para o grande volume de venda destes produtos diz
respeito aos precos praticados, aliados a uma qualidade que satisfaz o paladar do seu nicho de
mercado.

Ainda assim, com toda essa variedade de bebidas ofertadas e uma participagdo
consolidada no setor vitivinicola, o grupo vem passando por significantes adaptacdes na cultura
de produgdo e no relacionamento com os clientes (Customer Relationship Management - CRM)
que consomem o vinho do VSSF. Esses ajustes estdo ocorrendo devido o fato das caracteristicas
climaticas do Vale demandar cuidados diferentes no cultivo da vitis vinifera em rela¢do a outras
regides, e os consumidores do vinho produzido nesta localidade pertencerem a um nicho de
mercado com maior poder de compras, além de prezarem por uma bebida com atributos
superiores aos daquelas.

Partindo para a representatividade estatistica da quantidade de vitivincolas que sdo

Grafico 4 — Estrutura Organizacional das Vitivinicolas
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compostas por uma estrutura independente, sem fusdo empresarial, pode ser percebido ainda no
Griéfico 4, que 43% destas atuam disjuntas em termos de gestdo organizacional. Embora nao
partam de um grupo, na consecu¢do de suas atividades agroindustriais, essas empresas sao
assistidas por Institui¢des locais de apoio (discutidas mais adiante neste capitulo), que lhes
auferem, de certo modo, conhecimento sobre o setor, clientes, tecnologias e recursos humanos.
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Independente da estrutura organizacional correspondente a cada vitivinicola, estas atuam
em diversos tipos de mercados, sendo que os principais citados pelos respondentes resumem-se
no nacional, regional e estadual, como pode ser observado no Grafico 5. Porém, ¢ importante
ressaltar os esfor¢os de exportacdo por parte das empresas que tem o capital de origem
estrangeiro ou realizaram fusdo com Organizagdes pertencentes a outros paises.

Dentre os principais paises que importam o vinho do Vale, pode ser citado como
consumidores de destaque os localizados na Europa, como a Italia, Espanha, Franga e inclusive
Portugal, mesmo na condi¢@o de um grande produtor reconhecido mundialmente pela qualidade
e tradi¢do. Outros importadores de renome sdo os Estados Unidos e Japdo, apresentando um
grande aumento nas compras dos ultimos anos. Porém, essa dindmica de vendas do vinho no
contexto internacional, ¢ diretamente proporcional a dimensdo das relagcdes empresariais
consolidadas via as parcerias e fusdes com empresarios de outros paises, condi¢do que explica o
fato de apenas duas vitivinicolas, Santa Mari S.A e Ouro Verde Ltda, exportarem a bebida
atualmente.

Discutindo ainda a participacdo dessas duas empresas no cenario internacional do vinho,

Grafico 5 — Principais Mercados das Vitivinicolas (por percentual de empresas)
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mostra-se relevante relacionar esta pratica empresarial com o discurso do economista
Schumpeter sobre inovacdo, quando o estudioso do assunto afirma que a abertura de um novo
mercado deve ser considerada como um tipo de atividade inovativa. Isso significa que, se existe
esta condi¢do, o APL estd passando por um momento de transi¢do, tendo em vista que a
quantidade de vitivinicolas operantes nesta esfera mostra-se pequena em relag@o ao universo que
constitui o aglomerado.

Concomitante com essa expansio, que atinge fronteiras além das terras brasileiras, essas
empresas estdo desenvolvendo a habilidade de reconhecer, absorver e aplicar informacdes
obtidas através dessas relagdes externas, podendo assim ser caracterizado como um aprendizado
agroindustrial, em que as fontes de informag¢des deixam de ser apenas oriundas dos agentes
endogenos. O uso comercial dessas informacdes depende também de investimentos, pois em
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muitas situagdes referem-se a novas maquinas, contratacdo de profissionais estrangeiros para a
realizagdo de pesquisas nos parreirais € nas cantinas, visando o desenvolvimento de novos
vinhos.

Pode ser visto, ainda no Grafico 5, que 57,1% das vitivinicolas tém o mercado nacional
como seu principal consumidor, permitindo que esses produtos sejam apreciados e reconhecidos
nas regides Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul, ao tempo em que a regido Norte ndo foi
mencionada pelos respondentes, levando em consideracdo que a logistica de distribui¢@o
apresenta muitos gargalos nesta parte do territdrio brasileiro. No entanto, este percentual diz
respeito as vitivinicolas de maior porte, ou seja, que possuem uma maior variedade de vinhos,
maior area de cultivo, e tecnologias mais modernas, além de investirem em um marketing que
abrange varios meios de divulgacao.

Em menor parcela, tem-se o mercado regional, apontado por 14,3% das empresas,
expressando a venda da bebida para a populagdo nordestina, principalmente para as capitais
como Salvador, Recife, Fortaleza, e em pequena quantidade para o Rio grande do Norte. E por
ultimo, aparece o mercado Estadual, citado 28,6% das vitivinicolas, onde o Estado de
Pernambuco € o principal comprador.

Nota-se, portanto, que o mercado internacional ndo aparece no grafico como um dos
principais, pela simples razdo de que o volume de vinhos exportados ainda ndo corresponde a
uma quantidade expressiva quando comparado ao comércio interno, como ocorre com a uva e a
manga da regido. Desta maneira, este ¢ um dos grandes objetivos das empresas, expandirem a
venda dos seus produtos, de tal modo que se atinjaum nivel capaz de tornar o vinho do VSSF mais
competitivo, com suas marcas reconhecidas tanto quanto as européias, intensificando a
participag@o em concursos voltados para testar a qualidade da bebida, além de aumentar a oferta
das suas variedades nas grandes redes de distribui¢@o dos paises importadores.

As maiores dificuldades para adentrar no mercado internacional do vinho, de acordo com
os respondentes das empresas que ainda ndo estdo atuando neste ambito, ou as que atuam e
desejam aumentar a participacao, diz respeito ao conhecimento da bebida por parte daquele e a
obtenc¢do da certificagdo de Indicagdo Geografica (IG).

A questdo ¢ que, por um lado, os vinhos produzidos nesta regido do Nordeste brasileiro
ndo sdo divulgados internacionalmente o suficiente. Por outro lado, ainda estdo melhorando a
qualidade com a introducdo de novos processos produtivos, levando em consideragdo que os
consumidores de paises importadores sdo muito exigentes neste quesito. Assim, percep¢des
positivas e negativas dessas bebidas passam a fazer parte do atual contexto social no qual a
producdo, distribui¢ao e consumo estao inseridos.

Compreender como o a obtengdo da certificagdo da Indicagdo Geografica pode contribuir
para melhorar a imagem do vinho produzido no Vale do Submédio Sao Francisco ¢ uma tarefa
nio apenas dos produtores. E preciso um dominio do assunto e um envolvimento em forma de
parceria por parte das organizagdes publicas e privadas responsaveis pelo desenvolvimento da
vitivinicultura, originando articulacdes voltadas para o avango coordenado em técnicas
produtivas, maximizagao/ qualidade da produ¢do, implementagdo de ferramentas de marketing
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e, sobretudo, a continuidade dessas agoes.

A busca por um novo significado deste artefato via a IG, depende ndo sé das institui¢des
daquele aglomerado, pois o registro ¢ feito junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI), autarquia federal vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria ¢ Comércio
Exterior (MDIC). As normas sao reguladas pela Lei n. 9.279/96, que trata da Lei de Propriedade
Industrial (LPI) concedendo patentes, marcas, averbagdes de transferéncia de tecnologia e de
franquias empresariais.

Porém, os primeiros passos ja foram dados. As peculiaridades pertinentes a esta atividade
agroindustrial estdo sendo estudadas, tanto por meio de uma abordagem tedrica, quanto técnica e
cientifica, para que possam fundamentar a solicitagdo do certificado da Indicacdo Geografica
desse produto com potencial. Para tanto, a Embrapa Semiarido, institui¢do que apresenta uma
relagdo mais estreita com as vitivinicolas, contribuindo em maior peso com as pesquisas
realizadas no campo e na divulgagdo de informagdes em sua base de dados, seja impressa ou em
paginas eletronicas, estd coordenando as etapas desses estudos juntamente com outras
Organizagdes, reunindo documentos que relatem a notoriedade desse vinho em relagdo as
condi¢des naturais (clima, temperatura, umidade, solo), fator humano, relagdes sociais, saude e
inovagao.

Os vinhos do VSSF devem continuar melhorando a sua qualidade e, juntamente com este
fator, ganhar mais notoriedade através de agdes que possibilitem seu reconhecimento pelos
potenciais consumidores nacionais ¢ da América Latina, que atualmente preferem consumir
vinhos argentinos ou chilenos, além dos paises que preferem os produzidos na Europa, tornando
assim os vinhos das novas regides produtoras menos competitivos. Diante disto, j4 ocorreu
algumas migragdes da produg@o do vinho nordestino para a fabrica¢do do suco de uva por parte
dos empresarios, tendo em vista que, encontraram neste novo produto uma boa recepgdo e
rentabilidade.

Portanto, equacionar a imagem desse produto a uma alta qualidade exige esfor¢os que se
estendem desde a produgdo até o consumo. Essas circunstancias apresentam uma possibilidade
de engendrar um novo processo de construgdo simbolica deste “artefato cultural” através da
obtencdo da certificacdo de Indicacdo Geografica, que em sentido [re] regulatdrio e
mercadoldgico tende a diminuir barreiras e conferir a originalidade do produto.

Ao citar o termo [re] regulatorio, objetiva-se neste momento da andlise trazer a baila uma
concepeao de que a obtencao da IG trard um efeito modificador nas relagdes de produgdo e venda
do vinho que ja sdo reguladas por diversos 6rgdos, como Ministério da Agricultura, Agéncia
Estadual de Meio Ambiente do Estado de Pernambuco (CPRH), Agéncia de Defesa e
Fiscalizacdo Agropecudria de Pernambuco (ADAGRO) e Receita Federal.

Por conseguinte, ndo se regula uma atividade j& legalizada, controlada por diversas
instituicdes governamentais, mas ¢ possivel causar mudancgas na atual organizagdo por meio da
melhoria da qualidade dos produtos, valorizacdo da histdria, cultura de produgdo e da geografia,
fatores que associados a imagem da bebida resultam na agregagao de valor, aumento das vendas e
abertura de novos mercados. Logo, a IG significard um mecanismo inovador que em um dado
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momento ird simbolizar a cultura e identidade deste territdrio, a0 mesmo tempo em que atuara na
[re] regulacdo das normas relacionadas a produ¢do deste bem, refletindo assim na suarecepgao.

2.Inovagao no Campo e no Fabrico do Vinho

Sdo varios os detalhes das inovagdes implementadas na vitivinicultura do Vale do
Submédio Sao Francisco, no que se refere a produto/servico e processo. Todavia, sdo discutidas
em um primeiro momento as taxas de distribuicdo desses tipos de inovacdo por meio de uma
visdo macro do APL. E em segundo, sdo abordadas as especificidades desses novos ou
aprimorados bens e os processos introduzidos nas empresas. Desta forma, pode-se perceber em
qual tipologia vem ocorrendo maiores investimentos.

Seguindo este critério, o Grafico 6 expressa o percentual das vitivinicolas que inovaram
em produto/servigo e processo, bem como a taxa das que inovaram nesses dois segmentos. Sendo
assim, os dados apontam que 100% das empresas introduziram um novo componente, seja no
campo com variedades de uvas ou nas cantinas com novos vinhos, espumantes e sucos. Todavia,
essa taxa ndo se refere apenas a novidades “puras”, mas também ao aprimoramento de algumas
vitis viniferas ou de alguma bebida.

Quanto a processo, 86% das empresas apresentaram algum tipo de modifica¢do em seus
métodos ja existentes, ou implementaram algum que ainda ndo existia nas etapas que compdem o
processo produtivo. Vale ressaltar que € neste tipo de inovagdo onde ocorre um maior nivel de
envolvimento das Organizacdes de apoio, pois o desenvolvimento de produtos, na maioria das
vezes ¢ dependente de novos ou significativos aperfeicoamentos nos processos que o antecede,
sendo necessario, portanto, a busca de conhecimentos externos que facilitem/auxiliem na
elaboragdo e execucdo destas atividades.

Neste caso, é perceptivel que existe uma relacdo entre essas variaveis, porém nao é uma
regra ou pré-requisito inovar em processos para se ter um novo produto ou servico naquele APL.
A andlise conjunta dessas variaveis ¢ evidenciada no grafico em discussdo, onde pode ser visto
que a taxa distributiva de vitivinicolas que praticaram os dois tipos de inovagdo chega a
praticamente 100%.

Fazendo alusdo ao percentual exato, tem-se um valor correspondente a 93,0%,
implicando no fato de que apenas uma empresa do aglomerado mencionou no questionario
aplicado nesta pesquisa que ndo inovou na categoria processo/produtos, desde que suas
atividades agroindustriais foram iniciadas.

No que tange aos processos novos ou substancialmente aprimorados no campo, pode-se
dizer que os principais ocorridos nesse APL sdo:

Mudanca no sistema de conducio das videiras: diz respeito a disposi¢ao da
plantacdo e a direcdo que o tronco e os galhos da videira seguirdo, influenciando na qualidade do
fruto durante o seu crescimento e na etapa da colheita. Diante desse entendimento, as primeiras
modificagdes ocorridas neste ambito foram a substituicdo parcial do sistema de conducdo em
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latada pela condugdo em espaldeira, pois esta Ultima apresenta maiores vantagens para as
viniferas, permitindo espago e uma incidéncia de raios solares em medida adequada para ajudar
nas qualidades organolépticas das uvas.

Dando continuidade as mudangas, foi introduzido por uma das empresas presentes no

Grafico 6 — Introducdo de produto/servico e processo novo ou significativamente aperfeicoado
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aglomerado um método caracterizado novo para esta e para o mercado nacional, tendo em vista
que a vitivinicola que implementou essa novidade € a pioneira no pais a conduzir essas plantas
por meio do sistema denominado monoplano ascendente retombante e pelo LYS, dois métodos
importados de Portugal.

O primeiro tipo de condugio (retombante) se diferencia de outros por orientar e manter a
videira em um posicionamento vertical, permitindo que as uvas sejam colhidas com mais
facilidade, inclusive por maquinas mecanizadas, além da aplicag¢@o dos produtos fitossanitarios
destinados para o combate de pragas. Ja o segundo tipo, também direcionando as vinhas para
uma posi¢ao vertical, contribui para equilibrar as reagdes do fruto ao clima semiarido do VSSF,
proporcionando um maior arejamento dos cachos.

Mudanga no sistema irriga¢ao: o processo produtivo no campo sofreu bastante
impacto com a implantacdo de novas técnicas de irrigacdo, principalmente no que se refere a
reducdo do volume de agua utilizada para este fim, que logo no inicio da implantacdo da
vitivinicultura na regido era usada além do necessario, ndo colaborando com as premissas de uma
gestdo ambiental adequada, interferindo também na qualidade das uvas e nos custos
operacionais.

Observados estes fatores, os produtores juntamente com a Embrapa e a CODEVASEF,
trataram de introduzir um sistema que reunisse varios beneficios, como valor de aquisi¢do nao
elevado, manutencdo ndo complexa e de custo vidvel. Assim a irrigagdo por microaspersao vem
sendo substituida pelo sistema de gotejamento, por corresponder a estes critérios estabelecidos.

A microaspercdo funciona aspergindo a adgua no ar, evaporando ¢ atingindo partes
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desnecessarias do solo, onde as raizes das videiras inexistem, resultando no crescimento
indesejado de ervas daninhas, além de incomodar os trabalhadores, que frequentemente eram
molhados quando estavam realizado alguma atividade nos parreirais, sendo levados, neste caso, a
paralisar seu funcionamento por meio da obstrug@o dos orificios responsaveis pela aspersdo da
agua. Ja no método substituto em questio, em que os irrigadores sdo instalados mais préximos as
raizes das vinhas (area denominada bulbo molhado), a 4gua ¢ aplicada em quantidades reduzidas,
evitando assim o encharcamento do solo, e com isto o amarelamento das folhas, lentiddo no
crescimento dos frutos, alteracdo na cor das variedades cultivadas e no brix (teor natural de
agucar).

Deste modo, a mudanga no sistema de irrigacdo, que em termos de inovacao tecnoldgica
pode parecer insignificante ou bastante simples na concep¢do daqueles que relacionam
tecnologia com grandes maquinas ou industrias, desponta como uma importante realizagdo
agroindustrial na vitivinicultura do VSSF. Este feito tecnoldgico, mesmo incipiente, ndo interfere
apenas no campo, mas transcende a “porteira” das fazendas, visto que contribui para qualidade
das uvas, e estas para a elaboracdo de vinhos com caracteristicas que agradam o paladar de
consumidores diversos, inclusive daqueles que pertencem a outras nacionalidades, atingindo
assim um patamar capaz de expandir o atual mercado que compreende o vinho do Vale.

Introducio da fertirrigacao: esta ¢ uma das técnicas mais rapidas e econdmicas
implantadas no cultivo de uvas deste APL, pois substituiu a mao-de-obra antes utilizada para a
aplicacdo de fertilizantes nos parreirais. Funciona com a mistura dos produtos agroquimicos na
agua distribuida pelo sistema de irriga¢do, atingindo todas as videiras em um mesmo momento.
Para tanto, os produtores recebem instru¢des da Embrapa Semiarido, e contam com o apoio
técnico da CODEVASF para instalagdo e manutencao dos sistemas hidraulicos.

Controle Térmico de Pragas (TCP): embora os vitivinicultores afirmem que a
ocorréncia de pragas seja dificil na regido do VSSF por ndo existir umidade do ar, no ano de 2011
uma das vitivinicolas, precisamente a Ouro Verde, em busca de processos que possibilitam
melhorias ambientais e econdmicas, introduziu a tecnologia TCP, que trata da utilizacdo de uma
maquina autopropelida desenvolvida no Chile e criada inicialmente para combater as geadas que
prejudicavam as vinhas.

Este processo ¢ executado com o uso de um trator, que passa nos parreirais liberando jatos
de ar em alta temperatura e numa determinada velocidade, eliminando as pragas, como os fungos
e bactérias. Além disto atua na qualidade das videiras, as tornando mais resistentes e dispensando
o uso de agrotéxicos e pesticidas, o que pode ser definido como tecnologia ambiental ou eco-
inovacgao.

Mecanizaciio da colheita: diferentemente da colheita da uva para consumo in
natura, a chamada uva de mesa, que exige “delicadeza” nos procedimentos realizados nesta
etapa, a fim de reduzir os danos fisicos inaceitdveis pelos consumidores, a colheita da uva
utilizada para a fabricag¢ao dos vinhos e seus derivados ndo exigem tantos cuidados, levando em
consideragdo que serdo esma- gadas na cantina.

Deste modo, a introducdo da colheita mecanizada, ainda pouco utilizada no aglomerado,
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ndo sendo expressiva a sua presenga no campo, representa uma intervengdo entre a relagdo da
mao-de-obra bragal e os parreirais, que de certa forma, faz parte da cultura das vitivinicolas do
Submédio. Como conseqiiéncia desta difusdo tecnoldgica, os trabalhadores empregados no
campo tendem a ser substituidos por esta inovagdo, que de modo geral, ainda tem sua
disseminag¢fo no aglomerado vista como uma projecdo, por depender de altos investimentos.

Introducdo da produciio organica: este tipo de produgdo ¢ extremamente
recente no cultivo de uvas viniferas da regido, se comparada com o modelo tradicional. Foi
introduzido unicamente por uma empresa no ano de 2008, sendo esta pratica um importante
avango para esse aglomerado e até mesmo para o setor brasileiro, embora precise ser expandida
para as demais vitivinicolas, que até o momento atual ainda ndo aderiram a este sistema produtivo
de consideraveis impactos.

O modelo de produgdo organica aplicado nesta atividade pode ser discutido a partir de
diversas vertentes, pois seus impactos alcangam dimensdes ambientais, econdmicas,
mercadoldgicas e sociais. No entanto, com a preocupagdo global em relagdo a escassez de
recursos naturais e a saude da populacdo, tem surgido uma aten¢do maior voltada para essas
questdes, mais especificamente para a producio sem o uso dos chamados “agroquimicos”, que
devem ser substituidos por compostos organicos.

Baseada nesses fatores, a cultura de producdo orgénica desenvolvida neste APL, mesmo
em pequena proporcao, estd pautada na concepgao de que os consumidores estdo em busca de
produtos saudaveis, livres de componentes que prejudiquem a satde, o bem-estar, e que sua
produgdo tenha baixo impacto no solo e no uso da agua, colaborando com a preservagio do Rio
Sao Francisco, mesmo que tenham de pagar mais por isso, segundo a endloga responsavel pelo
desenvolvimento e acompanhamento desse processo.

Melhoramento clonal das variedades de uvas: também denominado como
melhoramento genético, este processo ocorre na maioria das vitivinicolas, tendo o
acompanhamento da Embrapa. Destas, apenas duas possuem o auxilio de universidades
internacionais, que enviam seus pesquisadores para o Brasil, como por exemplo, a Universidade
de Lisboa. Todavia, a UNIVASF, principal institui¢do de nivel superior presente na regido,
juntamente com o Instituto Federal do Sertdo Pernambucano (IF Sertdo) e a Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE), através dos seus variados cursos ligados, de alguma forma, a
esta area também colaboram com os resultados destes experimentos, seja através da participagdo
de alunos de cursos técnicos, graduacao, Pos-Graduagao /atu sensu, mestrado, doutorado ou de
professores que investigam o fendmeno.

Sobre a participagdo desses estudantes, em seus diversos niveis técnicos ou académicos,
algumas empresas ja chegaram a ofertar hospedagem e bolsas de pesquisas para auxilid-los no
periodo estabelecido para a realizagdo do estudo, mesmo destinado para a elaboragdo de
monografias, dissertacdes ou teses. Em troca, foi exigido que os resultados fossem repassados
para a empresa e discutidos com os profissionais envolvidos e incumbidos de gerir o campo
experimental, como ¢ chamada a area plantada para a realizag¢ao desses experimentos cientificos.

Para ilustrar melhor o desenvolvimento de um campo experimental, ¢ cabivel descrever
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as caracteristicas de um desses campos pertencente a uma das empresas pesquisadas, onde sdo
cultivadas 12 variedades de uvas em uma area de aproximadamente 7 ha, sendo que cada uma
originade 3 a5 clones diferentes, ao mesmo tempo em que cada clone esta combinado com 5
porta- enxertos (cavalos) distintos, chegando a gerar cerca de 300 combinagdes.

Uma das variedades que tem despertado bastante interesse dos vitivinicultores e da
Embrapa Semiarido refere-se ao género Cabernet Sauvignon, pelo fato de ter revelado um grande
potencial para a regido, mesmo diante de algumas dificuldades de adaptacdo. Assim, encontram-
se em fase de estudos cientificos a utilizagdo de 5 clones desta variedade combinados com cinco
porta-enxertos (IAC 313, IAC 572, 420 A, SO4 e Paulsen 1103), sendo que os resultados
preliminares apontaram o SO4 como o mais eficiente, apresentando uma maior adaptagdo as
caracteristicas do Semidrido brasileiro.

Outra variedade objeto de estudos diz respeito a Alicante Bouschet, que tem seus clones
combinados com dois tipos de porta-enxertos, o Paulsen 1103 e 0 [AC 313, cada um apresentando
resultados diferentes. Desta maneira, as caracteristicas das Alicates Bouschets originadas através
desses experimentos possibilitam diferentes sabores e tonalidades de vinhos. O primeiro porta-
enxerto tem mostrado influéncia no aumento da tonalidade do vinho e apresenta menor teor de
acido, enquanto que o segundo da origem a vinhos com maior teor alcodlico, acidez e reducio na
tonalidade.

A partir da confirma¢do do melhoramento genético/clonal de alguma variedade, suas
mudas sdo multiplicadas e plantadas com o melhor fertilizante para a espécie, em uma boa e
maior area para fins de desenvolver novos tipos de vinhos ou espumantes, ou mesmo quando
apenas fortalece a vinha, tornando-a mais resistente contra doengas causadas por pragas que
afetam sua qualidade e aparéncia fisica. E valido registrar que este método é também utilizado
para adaptar novas variedades trazidas de regides ftrias, para o clima quente e seco do semidrido
nordestino, que por sua vez € bastante receptivo a essas espécies oriundas de lugares longinquos.

Sdao por estes motivos mais 6bvios, que os esfor¢os cientificos voltados para
disseminagdo da tecnologia de clonagem aliados as caracteristicas do VSSF, tornaram-se
instrumentos essenciais para a competitividade desses empreendimentos em desenvolvimento e
expansdo, facilitando o controle bioldgico das vinhas e a diversificagdo dos produtos,
aumentando, desta maneira, o lucro dos empresarios inovadores.

Em decorréncia destas inovagdes de processos ocorridas no campo destinado
parao cultivo das vinhas, foram adicionadas novas variedades de uvas no “portfolio
geral ” que corresponde a este tipo de produgdo no Submédio. Portanto, ndo objetivando construir
um texto com informag¢des redundantes, os principais produtos introduzidos ou aperfeigoados
nos parreirais, que merecem ser destacados, se resumem nos seguintes:

Introducio da uva orgéanica: embora o custo final de produgdo da uva organica
seja um pouco superior ao da uva “habitual” (produzida em sistema tradicional), o carro-chefe
dos produtores da regido, seus resultados finais sdo compensatorios. Os custos sdo mais elevados
porque para a obtencdo deste tipo de uva sdo necessarios mais cuidados, comegando pelo solo,
que deve ser livre de qualquer agente agroquimico, facilitando o ataque de pragas nas vinhas,
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alterando com isto a textura, cor e sabor. Deste modo ¢ preciso um monitoramento maior das
etapas de producdo para que as uvas alcancem a qualidade prevista, caso contrario, o
vitivivinicultor pode chegar a perder a safra inteira. No entanto, o fato de apenas uma empresa
produzir auva organica, faz com que esse produto (matéria-prima) ndo seja tdo expressivo quanto
os outros convencionais. As demais vitivinicolas constituintes do aglomerado ndo tém
manifestado o interesse pela adog¢do do cultivo deste tipo de produto, pela razdo de que enxergam
um risco muito alto obter uvas apenas por um processo natural e por nao

conhecerem arecepgao de bebidas derivadas de matéria-prima com estas caracteristicas.

Introducio de novas variedades de uva: em relagdo a este tipo de inovacao, a
palavra variedades retrata muito bem o nimero de novos tipos de uvas implantadas nos parreirais
das vitivinicolas, tendo em vista que desde o inicio da atividade praticada nesta parte do
semidrido, os produtores sempre se esforgaram para testar a viabilidade de espécies trazidas de
varios paises. Dentre tantas, destaca-se a Petit Verdot, de origem francesa, a Barbera, tipica da
Italia e a Tempranillo das terras espanholas, introduzidas a pouco tempo, sendo que esta tltima
foia que demonstrou melhor adapta- ¢do ao clima quente e seco e maior rentabilidade.

Os esforgos voltados para o desenvolvimento do cultivo de novas variedades vém se
intensificando nos ultimos anos na regido. Os investimentos publicos em P&D, principalmente
através da EMBRAPA, tém apresentando resultados bastante positivos quanto a utiliza¢do de
novas videiras em campos experimentais, que quando sdo reproduzidas em larga escala, dao
origem a bebidas exclusivas devido o terroir do Vale do Submédio Sao Francisco.

J4, quando a anélise parte para os novos processos introduzidos nas cantinas de fabricagao
das bebidas derivadas da uva, ou do aperfeigoamento dos ja existentes, pode-se dizer que estes
sd0 mais dispendiosos por envolver um maior investimento, seja por exigir a aquisi¢do de
maquinarios modernos importados de outras nacionalidades, com altos custos de manuteng¢ao, ou
por demandar uma mao-de-obra mais qualificada, pronta para operar as maquinas com destreza.
Assim, os principais processos podem ser classificados em:

Introducio de novos métodos de fermentacio: no intuito de melhorar o gosto e
qualidade dos vinhos e espumantes, as empresas sempre estdo buscando desenvolver novos
métodos de fermentagdo que tenham capacidade de tornar as bebidas mais resistentes as reagdes
ambientais, como luz e calor, que a depender do tipo do vinho pode interferir negativamente no
sabor, aroma, textura e coloragao.

Um exemplo cléssico deste tipo de inovacdo, na visdo dos vitivinicultores, foi a
implementagao do método Charmat, que apresenta como principais caracteristicas o uso de cubas
de pressdo ou autoclave compostas por material inoxidavel, mais precisamente o aco, que sao
facilmente higienizadas por conta do formato e dessa sua composi¢do metalirgica. Com isto,
evita-se a elevagdo da temperatura da bebida durante o seu processo de fermentacio, que por sua
vez, prejudicam o trabalho bioquimico desempenhado pelas leveduras.

Com este processo, as cantinas do Submédio ampliaram sua capacidade de aperfeigoar e
criar novas bebidas que agradem ao paladar de diversos publicos, principalmente daqueles que
optam por produtos jovens, fabricados com equipamentos que permitem a distribui¢do imediata
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para os pontos de venda, diferente dos vinhos envelhecidos nos chamados barris de carvalho,
caracterizados por uma longa permanéncia em armazéns das vitivinicolas no intuito de
concentrar o sabor e aroma, resultando assim em seus altos precos e consumo por um nicho mais
sofisticado.

Introducio de novas maquinas: para que as empresas modernizassem as
maquinas instaladas para a produg@o do vinho, foi necessario recorrer a fornecedores
internacionais, em sua maioria do continente europeu, territorio de onde provém as maiores
inspiracdes tecnoldgicas implementadas neste aglomerado. Referente a esta modernizagao,
destaca-se a mecanizacdo de processos pequenos, como a rotulagem das garrafas, que ocorria de
maneira manual, utilizando uma mao-de-obra hoje vista como desnecessaria, seja pelo tempo
gasto para completar a atividade, ou pelo aumento dos custos de producao.

Implantacio de sistema de controle da producéo: introduzido nas vitivinicolas
que apresentam maior volume de producdo e que realizaram fusdo com outras Organizacdes
internacionais, o sistema de controle da produgdo do vinho e espumantes desponta como uma
solucdio para integrar e coordenar as vdarias etapas ocorridas dentro da cantina. Dentre estas,
destaca-se a fun¢do voltada para a estabilizacdo da temperatura das bebidas quando contidas nos
tanques de inox para o processo de fermentacdo, assim como do acompanhamento da
temperatura natural do ambiente onde esses equipamentos estao dispostos.

Em se tratando de novos produtos introduzidos ou aperfei¢oados na drea da cantina, pode-
se dizer que sdo resumidos em novas variedades de vinhos secos e tintos, espumantes, vinhos
organicos, suco de uva tradicional e organico. Seguindo esta ordem de citagdo aleatoria, tendo em
vista que todos esses elementos apresentam notdria importancia para o crescimento do
aglomerado, os proximos paragrafos desta se¢do descrevem o histdrico e as caracteristicas
fundamentais dessas bebidas:

Vinhos secos, tintos e espumantes: ¢ na fabricag¢do destes produtos que ocorre o
maior numero de inovagdes, levando em consideracdo que as empresas sempre estdo
desenvolvendo pesquisas que possibilitem a elaboracdo de novas variedades de bebidas ou
aperfeicoando das que ja existem. Assim, destacam-se algumas inovac¢des de grande sucesso
nesta categoria, que podem ser abordas inicialmente pelos feitos da Vitivinicola Santa Maria S.A,
que devido a0  know-how e as tecnologias adquiridas de outros paises, como Portugal, foi a
vencedora do Prémio Finep 2006 na categoria processo. lancou no ano de 2003 o vinho tinto de
marca “Rio Sol”, elaborado a partir da combina¢do das uvas Cabernet Sauvgnon e Shyraz, eleito
o melhor vinho nacional no II Concurso Internacional de Vinhos do Brasil, realizado na cidade de
Bento Gongalves em 2004, obtendo medalha de ouro. Continuando seus esforgos inovadores,
esta mesmo empresa langou no ano 2006 o seu vinho Premium de nome “Paralelo 8”, produzido
com Alicante Bouschet, Syrah, Caber- net Sauvignon, Touriga Nacional e Aragonez. Ainda no
ano de 2006 foi langada a linha de vinho “Winemakers”, a linha “Rio Sol Tempranillo” em 2007,
além de ter aperfeicoado no ano de 2010 o espumante “Rio Sol Moscatel”, langado em 2011 o
“Blisse Frisante Rosé” (um tipo de bebida novo para o mercado nacional, mas ja existente no
mercado mundial), o “Allure Demi-Sec”, o “Allure Brut” ¢ o “Rendeiras Syrah Meio-Seco” e,
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lancado em 2012 o vinho “Vinha Maria Nature” da Variedade Cabernet Sauvignon,
acompanhado do aperfeicoamento vinho “Adega do Vale”, marca eleita pela empresa como a
campea de vendas.
Outra empresa de grande destaque no aprimoramento desenvolvimento de novos vinhos

e espumantes ¢ a Ouro Verde Ltda., que langou no ano de 2007 dois novos produtos na categoria
linha “basico luxo”, respectivamente o espumante Terranova Brut (elaborado a partir das
variedades Chenin Blanc, Sauvignon Blanc e Verdejo) e o Demi-Sec (fabricado com uvas das
variedades Chardonnay e Chenin Blanc e Verdejo), completando assim a linha de espumante
Terranova. Ja no ano de 2012, esta empresa colocou a disposi¢do dos consumidores o vinho de
marca Testardi, elaborado de maneira integral a partir da casta Syrah fermentada em barricas
novas de carvalho durante o periodo de 1 ano, além de ter sido o vencedor da categoria tinto
nacional do concurso Top Ten, realizado na Expovinis 2012, considerada uma importante feira do
setor vitivinicola na América Latina. Portanto, estes pro- dutos sd3o exemplos de tantos outros
langamentos, que por sua vez, vém ocorrendo constantemente no APL como conseqiiéncias dos
esfor¢os de todas as vitivinicolas e das organizacdes de apoio.

Fabricacao de suco de uva tradicional: esta inovagao surgiu no APL no ano de
2007, principalmente como resultado de algumas dificuldades encontradas por uma vitivinicola
em continuar ofertando seus vinhos para o mercado consumidor. Optando em nao migrar do setor
de bebidas derivadas da uva, o empreendedor teve a idéia de iniciar o fabrico do suco, obtendo
bastante aceitag@o pelo seu ptblico alvo, motivando outros empresarios a introduzir a elaboracio
desta bebida em seu conjunto de produtos, colaborando para o aumento do volume de produgio a
cada ano, além de contribuir para o reconhecimento do VSSF como uma regido de grande
potencial para o desenvolvimento de novos negocios voltados para o setor agroindustrial.

Fabricacdo de vinho e suco de uva organicos: a elaboragdo de vinhos
organicos foi iniciada na regido precisamente no ano de 2008 por apenas uma vitivinicola, a
Adega Bianchetti Tedesco Ltda., que mantém o monopdlio da producdo deste tipo de vinho até os
dias atuais e, que vem diversos esfor¢os no intuito de tornar seu vinho uma referéncia. Para tanto,
os socios empreendedores buscaram o apoio de diversas organizag¢des, a saber: SENAI,
Embrapa, FINEP, CNPq e FACEPE, como pode ser observado na Figura 6, através da etiqueta
postano gargalo da garrafa utilizada para comercializagao da bebida.

Estes vinhos s3o elaborados através de um processo natural, com uvas cultivadas
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Figura 6 — Vinho Orgénico Produzido no Vale do Submédio Sdo Francisco
Fonte: Elaborado pelos autores.

seguindo as normas internacionais para agricultura organica. Atualmente a producdo destas
bebidas conta com a fiscalizagdo e certificacdo do Instituto Biodindmico (IBD), organizagio
brasileira que realiza inspe¢des e emite certificagdes agropecudrias e alimenticias, com notdrio
reconhecimento internacional.

Levada em consideracdo a importancia da produg@o orgénica para a sustentabilidade
ambiental e a saude dos consumidores, além do fator “ganhos econdmicos”, esta atividade foi
contemplada e passou a fazer parte do projeto “Produ¢do Organica de Vinhos Finos no Vale do
Sao Francisco” da Fundacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado de Pernambuco
(FACEPE), acordo celebrado pela primeira compreendendo vigéncia no periodo de agosto de
2009 a julho de 2012, contando também com a participagdo das outras institui¢cdes ja citadas no
paréagrafo anterior.

No seu término, este acordo foi renovado pelo aceite do projeto “Diversificacdo da
vitivinicultura no Submédio do Vale do Sdo Francisco: tecnologias de producdo de uva e
elaboragdo de sucos organicos”, através do qual foi aprovado o valor monetario correspondente a
R$ 261.100,00, por meio do edital FACEPE 10/2012 que trata do apoio a pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo em microempresas € empresas de pequeno porte, na modalidade
subvengdo econdmica, juntamente com a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).

A realizagdo destas parcerias denota que a vitivinicultura desta localidade esta
caminhando para um modelo de desenvolvimento de ciéncia, tecnologia e inovagdo pautado na
relagdo entre as vitivinicolas e as organizagdes publicas de apoio ao setor. E também valido
ressaltar que, a preocupag@o com os fatores ambientais estd sendo uma das condi¢des emergentes
para a consolidacdo e ampliag@o dessas relagdes baseadas no “bindmio” empresa-governo, pois
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as politicas de fomento a economia agroindustrial estdo buscando ndo apenas o crescimento
econdmico, mas também a garantia de uma produg¢ao ecologicamente segura. Por isso, a empresa
do VSSF produtora do vinho organico ratifica seu compromisso ambiental nas informacdes
contidas na etiqueta anexada na embalagem do produto, onde cita o seguinte texto: “nesta garrafa
vocé encontra o compromisso do nosso respeito ao meio ambiente e de nossa contribuicdo com a
sustentabilidade do planeta Terra, através da pesquisa, da tecnologia e da inovagao”.

Em relag@o ao suco de uva organico, sua produgdo foi iniciada em 2011 e atualmente
também ja recebe incentivos financeiros da FACEPE e da FINEP, além de ser certificado pelo
IBD. Este tipo de suco também ¢ bastante ofertado pela empresa, pois suas caracteristicas
(idénticas ao do vinho organico), tais como isen¢cdo do uso de agrotdxico, de corantes e
conservantes, acucar e alcool despertam um grande interesse de consumidores que buscam uma
alimentac¢do sauddvel e o consumo de produtos ecologicamente corretos.

Juntamente com esses produtos novos ou aperfeicoados descritos neste topico, foram
criados alguns servigos que adicionaram elementos competitivos na cadeia de valor do vinho
produzido no VSSF. Como resultados, esses servigos deram mais notoriedade a vitivinicultura no
semiarido nordestino, atraindo a atencdo de turistas de vdarias localidades interessados em
conhecer aregido. Desta forma, tais servigos resumem-se em:

Enoturismo: consolidado no APL aproximadamente no ano de 2008, ¢ através
desse servigo turistico que os consumidores reais € potenciais podem conhecer todo o processo
pertinente a produ¢do do vinho, espumantes e sucos, desde a plantacdo das videiras até o
engarrafamento e rotulagem. Além da visualizacdo dessas etapas, os visitantes podem degustar
os diferentes tipos de bebidas e, em algumas situacdes até a gastronomia da regido, entrando
assim em contato direto com a cultura local. Quanto a compra deste servigo, os clientes podem a
fazer por meio de agéncias turisticas ou agendando diretamente com as vitivinicolas, por e-mail,
telefone ou pelos sites destas empresas.

Todavia, esta atividade ganha mais impulso nos anos em que ocorre a Feira da Uva e do
Vinho do Nordeste (Vinhuva Fest), realizada no municipio de Lagoa Grande e com edi¢des que
acontecem a cada dois anos, com duragdo de trés dias, periodo em que a regido do VSSF recebe
uma grande quantidade de turistas, interessados em conhecer as peculiaridades da vitivinicultura
praticada no semiarido brasileiro. Lancada no ano de 1999, esta feira vem tornando-se um evento
impulsionador de importantes debates agroindustriais, no qual prefeituras, entidades difusoras de
tecnologia, empresarios e populagdo local discutem os gargalos, avancos e perspectivas do setor
vitivinicultor, principalmente no que concerne a politicas de financiamento, logistica e expansao
do mercado consumidor. Na sua 8* edi¢do, ocorrida em 2013, a Vinhuva Fest, reuniu uma média
de 60 expositores de todo o pais, abrindo espago para varios segmentos como gastronomia,
artesanato, musica e folclore.

O impacto da vitivinicultura e do enoturismo no desenvolvimento da regido pode ser
observado através da construgdo e organizacdo do espago urbano da cidade de Lagoa Grande,
como pode ser visto na Figura 7. E neste municipio onde esta concentrada a maioria das
vitivinicolas, e onde se encontra também importantes resultados da articulagdo entre atividades
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produtivas (viticultura, vinicultura e enoturismo) e espaco, que de modo geral ¢ impulsionada
pelas diversas escalas de poder que influenciam a expansao do capitalismo proveniente do setor
agroindustrial e consequentemente na configuracdo espacial urbana, tendo em vista que o
surgimento desse espago estd intrinsecamente relacionado a economia rural local.

Dentre as construgdes urbanas que refletem positivamente na atividade enoturistica,

Figura 7 — Construcao e Organizagdo do Espago Urbano da Cidade de Lagoa Grande/PE, como Consequéncia da
Expansdo do Capitalismo Agroindustrial
Fonte: Elaborado pelos autores.

merecem destaque o Parque da Uva e do Vinho, que possui um espaco de 55 mil metros
quadrados, sediando todas as edi¢cdes do Vinhuva Fest e concentrando todas as suas
programacdes, pois foi a partir desse evento que surgiu esta estrutura fisica. E, nas proximidades
deste mesmo parque esta localizada a Vititeca, um tipo de praga onde estdo plantadas videiras de
inimeras variedades, além de reunir um conjunto de quiosques que oferecem diversos tipos de
vinhos e espumantes produzidos no Vale, acompanhados de pratos que contemplam a culinaria
regional, como a carne de bode assada e o peixe frito.

Outra constru¢do de grande relevancia para o enoturismo refere-se a Enoteca,
empreendimento publico situado a 20 km do centro de Lagoa Grande. Ainda em fase de
instalacdo dos equipamentos necessarios para o seu funcionamento, o prédio recebera os turistas
que poderdo conhecer o contexto historico da vitivinicultura do sertdo do Sdo Francisco, os
rétulos dos vinhos locais e degustarem tais bebidas. Ainda aproveitando a estrutura oferecida por
esta obra, pretende-se abrigar no local um centro de inteligéncia da cadeia produtiva da uva e do
vinho, formado por pelas organizagdes publicas e privadas que desenvolvem agdes voltadas para
o fomento dessas culturas de produgdo. Ressalta-se ainda, que os turistas tém como um dos
principais acessos ao Vale, o Aeroporto Senador Nilo Coelho, instalado no municipio de
Petrolina e ofertando voos diarios em diferentes horarios. J& em termos de hospedagem, os
visitantes contam também com vérias op¢des que abrangem albergues, pousadas e hotéis simples
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ou de luxo presentes em maior quantidade nos municipios de Juazeiro e Petrolina.

Em relag@o a capacitacdo dos profissionais do setor, os empreendedores contam com o
apoio da Empresa de Turismo da Bahia S. A. (BAHIATURSA), organizagdo vinculada a
Secretaria de Turismo do Estado da Bahia, Empresa de Turismo de Pernambuco (EMPETUR),
SEBRAE Petrolina, VINHOVASF, VALEXPORT, SENAI Petrolina ¢ FIEPE. Juntas, essas
organizagdes qualificam empresarios (ex. vitivinicultores, gerentes ¢ donos de hotéis), guias
turisticos e atendentes de agéncias de turismo para recepcionarem os turistas com exceléncia.

Desta forma, a empresa Ouro Verde em parceria com a BAHIATURSA e a EMPETUR,
através do “Projeto Terra Nova”, langou no ano de 2011 o passeio com roteiro enofluvial
denominado “Vapor do Vinho”, nome criado em homenagem as embarcagdes movidas a vapor
que no passado transportavam mercadorias via as dguas do Rio Sao Francisco, e que hoje sao
apenas usadas para transportar passageiros. Considerada como uma exclusividade no Brasil, esta
inovagdo oferta passeios em uma embarcacdo de dois andares com capacidade para 100
individuos, que navegam pelo rio a0 som de musicas regionais e degustacio dos vinhos da marca
“Terranova”, com parada na Fazenda Ouro Verde para conhecerem o sistema de producdo da
bebida.

No entanto, objetivando desenvolver um enoturismo integrado, as vitivinicolas
localizadas no Estado de Pernambuco se reuniram em 2013 juntamente com o SEBRAE
Petrolina, Prefeituras de Lagoa Grande e Santa Maria da Boa Vista e Secretarias de Turismo deste
primeiro municipio, para elaborarem um roteiro enofluvial que beneficie todas as empresas do
setor. Com isto, foi estabelecido um roteiro que se inicia com a recepgao dos turistas no Aeroporto
Senador Nilo Coelho, os conduzindo de micro-Onibus até a vitivinicola Vale do Sao Francisco
Ltda., posteriormente para a Adega Bianchetti Tedesco Ltda., seguindo para uma visitagdo na
Enoteca, e logo em seguida embarcam em um barco vapor navegando em dire¢do a Ilha do
Pontal, Lagoa Grande, onde podem prestigiar a Igreja secular existente no local e provar da
culindria oferecida pelo Restaurante da Ilha, finalizando o roteiro na vitivinicola Santa Maria
S.A.

Vendas a varejo nas proprias vitivinicolas: este € outro servigo que os visitantes
podem encontrar nas adegas de algumas vitivinicolas, por meio do qual € possivel degustar e
aprender como se abre uma garrafa de maneira elegante, conhecer os modelos de tacas adequadas
para cada variedade de vinho, bem como segura-las corretamente. Porém, o objetivo maior dos
empresarios em ter desenvolvido estas praticas € vender seus produtos, € promové-los através de
um marketing executado dentro da propria empresa.

3.Inovagao Organizacional e de Marketing

A principio, pode parecer algo bastante simples desenvolver inovagdes organizacionais e
de marketing voltadas para o setor vitivinicultor, j4 que se trata de uma area que apresenta
diversas experiéncias disseminadas em feiras, exposi¢des e revistas especificas. Destarte, os
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empreendedores do VSSF evidenciam que é necessario ter visdo de mercado para detectar as
principais mudancgas organizacionais que devem ser implementadas para melhorar as rotinas de
trabalho, possuir recursos financeiros o suficiente para acessar os diversos meios de divulgagao
especificos ou ndo para vinhos, ou ter bastante criatividade para usar ferramentas de gestdo
mercadoldgica de “baixo ou zero custo”, que também possibilitem a consolidagdo dessas
inovagoes.

No Gréfico 7 pode ser observado que todas as vitivinicolas constituintes do APL
introduziram pelo menos algum tipo de inovagao organizacional, com uma unanimidade no que
se refere a novas técnicas de gestdo ambiental. Ao contrario, as mudangas referentes ao
relacionamento com outras empresas do mesmo segmento (incluindo as do proprio aglomerado e
de outras regides) ou institui¢des publicas e ainda organizacdes do Terceiro Setor, apresentam um
percentual de apenas 28,6%, significando que os modos de interagcdes ndo sdo elementos de
grande preocupacio desses empreendedores, permanecendo perenes, em sua maioria, ao longo
do tempo.

Outro percentual consideravel no que concerne as inovagdes organizacionais, diz
Grifico 7 — Introducio de Inovacio Organizacional e de Marketing (por percentual de_empresas)
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prdticas de trabalho

Fonte: Elaborado pelos autores.

respeito as técnicas de gestdo voltadas para as melhorias nas rotinas de trabalho, evidenciando
uma taxa de 42,8%. Assim sendo, algumas dessas inovagdes merecem ser abordadas com mais
detalhes, a saber:

Treinamento da méo de obra para a producdo da uva organica: para nio
recrutar colaboradores da Regido Sul do pais, tendo em vista que esta pratica resultava em custos
mais elevados, a vitivinicola que introduziu a fabricagdo de vinhos e sucos organicos decidiu
contratar uma consultoria externa, mas precisamente um servico técnico comprado, que qualifica
amao de obra empregada no campo, ensinando como interagir tecnicamente com o solo e outros
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recursos naturais ou ndo indispensaveis para a atividade.

Descentralizacdo do armazém: como meio de tornar a distribui¢do fisica do
vinho mais eficiente, a empresa Santa Maria S.A. desenvolveu varios centros logisticos para
melhor atender aos consumidores, fazendo a entrega do produto no menor tempo possivel, o que
pode ser chamado de redug¢do do lead time. Estes centros estdo presentes nas cidades de
localizagdo geografica estratégica, a saber: Recife, responsavel pela distribui¢do na Regido
Nordeste, devido a sua posi¢@o centralizada; Belo Horizonte, que abastece a Regido Centro-
Oeste e projecdo de futura instalacido na cidade de Sao Paulo, visando abastecer a Regido Sudeste.

Implementacio da ISO 9001: como método de aperfeicoamento das operagdes
fabris, algumas empresas introduziram as normas deste sistema de gestdo da qualidade em suas
rotinas, o que vem contribuindo de forma significativa para a melhoria continua dos produtos e
servicos. Em outras palavras, pode-se dizer que a ISO 9001 ¢ um fator de indu¢do da inovagao,
possibilitando que essas organizagdes se adequem a varias exigéncias do mercado internacional.

Gestiao de aguas residuais: a maioria das vitivinicolas realiza tratamento das
aguas residuais, decantando as impurezas e as transformando em compostagem, que em seguida
¢ utilizada para adubar a terra destinada ao plantio das videiras. No caso das empresas que ainda
ndo realizam a gestdo adequada dos seus efluentes, a Agéncia Estadual de Meio Ambiente do
Estado de Pernambuco (CPRH), através de fiscalizagdo, exigiu que as mesmas encaminhassem
para o Orgdo um projeto contendo informacgdes referentes a futuras instalagdes de sistemas
voltados para o tratamento e a destinagao correta desses residuos, emitindo assim um prazo para a
devidaregularizacio.

Outros grandes percentuais podem ser notados nas inovagdes de marketing, em que
mudangas significativas ocorreram nas embalagens, rolhas e rotulos, em um percentual de
85,7%, que também corresponde a utilizacdo de novas midias ou técnicas para a promogao das
bebidas e servicos. Portanto, € pertinente citar as seguintes inovagdes implementadas neste
ambito:

Criacio de perfil das vitivinicolas na rede social “Facebook”: adotada no
intuito de divulgar os produtos existentes e os que serdo langados, esta ferramenta evidencia as
caracteristicas destes itens, como volume, embalagens, composi¢des quimicas, coloragdes, €
inclusive dicas que ajudam os consumidores a escolherem aperitivos que combinam com o
consumo dos inimeros tipos de vinhos ofertados.

Esta inovagdo permite que os clientes entrem em contato com os fabricantes, através de
mensagens que podem ser postadas na pagina da rede social, acdo em que opinam sobre os
produtos, elogiando e até mesmo fazendo reclamacdes quando pertinentes. Sendo assim, essa
ferramenta estratégica de marketing possibilita a divulgacdo das bebidas e servigos
correlacionados, funcionando como uma plataforma de dados e informagdes que alimentam o
feedback entre consumidor e empresa.

Dentre essas vantagens que aproximam os vitivinicultores do mercado, estd o que se pode
denominar de “custo zero”, um grande diferencial para estas organizagdes em termos de
dispéndios financeiros utilizados para a promog¢ao dos produtos. Como conseqiiéncia, alguns
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produtores ja cogitam a possibilidade de realizar futuras vendas por esta rede.

Desenvolvimento de sitio eletronico (website): a maioria das vitivinicolas criou
0 seu proprio site para promover e vender suas bebidas. Diferentemente do Facebook, o website €
um ambiente propicio para a realizagdo de vendas on-line, em que os itens comprados podem ser
entre- gues ao cliente através de uma transportadora terceirizada, quando trata-se de grande
volume, ou o adquirinte pode se deslocar a um varejista mais préximo da sua residéncia, que ¢
indicado pela vitivinicola vendedora da marca.

Divulgacao dos produtos e servicos em revistas especializadas no setor: esta
estratégia de marketing ¢ utilizada com mais freqiiéncia pelas empresas de maior porte, como a
Ouro Verde Ltda. e a Vitivinicola Santa Maria S.A.. As principais revistas utilizadas por estas
organizacdes sdo a Revista Adega, Wine Spectator, Gula e Vinho Magazine.

Divulgacio dos produtos e servicos em feiras e exposicdes: os espacos de
exposi¢des destinados as empresas ¢ um importante ponto de promocao dos vinhos produzidos
no Vale. Foram nos expositores que os empresarios encontraram mais uma forma de tornar seus
produtos reconhecidos pelos apreciadores desse tipo de bebida e do enoturismo. Nas
oportunidades, que ocorrem em vdrias regides do Brasil e também em outros paises, 0s
empreendedores disponibilizam suas bebidas para degustag¢do e vendas. Como exemplo, pode
ser citado a ProWein, um evento anual que acontece na Alemanha para exibir vinhos e outras
bebidas alcodlicas fabricadas em todo o mundo; a Vinexpo, uma feira que ocorre de maneira
alternada, um ano na Franga e outro em Hong Kong, sendo considerada umas das principais
oportunidades para a construg¢ao da imagem das marcas de vinhos emergentes de qualidade.

No entanto, mesmo diante da disponibilidade e utiliza¢do de tantas ferramentas de
promocao dos vinhos elaborados no Sertdo Nordestino, a expansao das vendas destes bens ainda
ndo alcangou os resultados desejados pelos empresarios, contexto este que motiva, neste ponto da
analise dos dados, retomar a discussdo sobre os esforcos empreendidos para a obtencdo da
certificagdo de Indicacdo Geografica (IG), que também pode ser considerada um instrumento
inovador que auxiliard na promocao do vinho do VSSF.

A emergente busca por esta certificagdo reine em si importantes articulacdes,
estendendo-se dos esforcos dos produtores do vinho, no que tange a busca de parcerias e da
qualidade por meio da introducdo de inovagdes, até as agdes das organizacdes publicas presentes
ou ndo no aglomerado, que dentre as suas principais contribui¢des estd o desenvolvimento de
informacdes técnicas e cientificas utilizadas muitas vezes para a elaboracdo e execucdo de
estratégias de marketing voltadas para a divulgacdo desse produto, o tornando reconhecido e
desejado pelo mercado consumidor.

Sendo assim, uma importante a¢io que contribuira para a diferenciacdo do vinho do Vale
em relagdo aos de outras localidades, vem sendo desenvolvida pela Embrapa Semiarido,
juntamente com as coordenagdes dos cursos de Educagao Fisica e Enfermagem da Universidade
Federal do Vale do S@o Francisco. Trata-se de uma parceria entre essas institui¢des para a
realizacdo de pesquisas cientificas que tém como objetivo apontar para o mercado as principais
caracteristicas analiticas e sensoriais das bebidas comerciais e seus efeitos na saude dos
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consumidores, como base para a busca e obtengdo daIG.

Os primeiros estudos foram iniciados no ano de 2012, no laboratdrio de enologia da
Embrapa, que faz parte do Centro Tecnoldgico da Uva e do Vinho construido em 2006 em
parceria com a FINEP, onde foi investido um valor de R$ 1 milhao para a realizag@o da obra e a
compra de equipamentos destinados para as analises das bebidas. Com este feito, a organizagdo
passou a contribuir com mais notoriedade para a difusdo da inova¢do introduzida nas
vitivinicolas, realizando pesquisas de acordo com temas de interesse das empresas, que por sua
vez sdo detectados através de reunides realizadas com todos os vitivinicultores, momento em que
sdo levantados os principais desafios enfrentados por estes, bem como as suas perspectivas.

Mas antes de apresentar as etapas metodologicas e os resultados preliminares destes
estudos, ¢ de grande importancia relatar os esforcos desta institui¢do publica para melhorar a
qualidade dos vinhos, expandir sua produgdo e oferta. Dessa maneira, suas agdes que resultaram
em significantes ganhos para os empresarios do setor resumem-se em: 1) execucdo de testes a
partir do ano de 2002, referentes a adaptacdo de 28 variedades de uvas viniferas, das quais foram
indicadas algumas para o cultivo (Petit Verdot, Barbera e Tempranillo) e ii) desenvolvimento de
projetos entre 2006 e 2013, que abordam temas como influéncia do clima sobre as caracteristicas
analiticas e sensoriais das uvas, vinhos e sucos; Estratégias de irriga¢do que influenciam nas
caracteristicas organolépticas das uvas e vinhos; Modelos de sistemas de condug¢ao das videiras e
seus impactos nas caracteristicas das uvas e vinhos; Ajustes nas vinificagdes para aumentar a
estabilidade dos vinhos; Aspectos da producdo de vinhos e sucos organicos; Protocolos de
elaboracdo de vinhos e suas influéncias nas tipicidades; Avalia¢do de novas regides (Chapada
Diamantina, localizada na Bahia, ¢ Garanhuns em Pernambuco) com testes de adaptagdo das
variedades as condi¢des edafoclimaticas dessas localidades.

Quanto a origem das uvas e vinhos (matéria-prima) utilizados para esses experimentos,
pode-se dizer que provém de duas fontes. A primeira refere-se ao campo experimental de cultivo
de vinhas da propria Embrapa, que se localiza no Projeto Bebedouro, local onde séo realizadas
pesquisas voltadas para novos cultivares e melhoramento genético das espécies. J& a segunda,
decorre de parcerias com as vitivinicolas, que disponibilizam determinados volumes da fruta e
dos vinhos fabricados, que geralmente s@o analisados no laboratorio de enologia da Embrapa e
estocados na adega situada nas dependéncias desta mesma instituigao.

Com todo esse historico de empenhos desencadeados € um grande conjunto de
informacdes sobre a produgdo de vinhos no VSSF, a Embrapa deu inicio em 2012, como ja citado
anteriormente, as analises da composi¢ao dessas bebidas comparadas com aquelas elaboradas em
varias outras localidades do mundo. E foi a partir desta iniciativa, juntamente com pesquisadores
da UNIVASF, que se constatou a presenca de substincias benéficas a saude em maiores
concentragdes em relag@o a outros vinhos.

Dentre as substincias encontradas em quantidades excepcionais, os pesquisadores citam
o resveratrol, que segundo as explicacdes dos estudiosos, ocorre devido as altas temperaturas
presentes na regido, influenciando no processo de maturagao das uvas, tendo em vista que esta
substancia € considerada uma fitoalexina, ou em outras palavras produzidas pelas plantas em um
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estado de estresse. Foram detectados ainda outros compostos fenolicos, tais como os taninos e
polifendis, principalmente na variedade de uva Shiraz.

Com isso, foram e estdo sendo realizados estudos sobre a pratica de exercicios fisicos
aliados ao consumo desses vinhos, no intuito de descobrir quais sdo os seus efeitos/beneficios
para o organismo. Como procedimentos metodologicos, os coordenadores das pesquisas a
dividiram em duas etapas principais. Sendo a primeira realizada com um grupo de animais,
especificamente ratos, que ingeriram vinhos oriundos de outros terroirs, constituidos por
menores quantidades de resveratrol, e com um grupo de animais que fizeram a ingestao do vinho
produzido no Vale, sendo todos conjugados com a pratica de exercicios aerdbicos, como pode ser
observado no esquema representado pela Figura 8.

Nesta primeira etapa foi concluido que a administragao via oral durante o periodo de 30
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influenciaram no melthor desempenho cardiovascular dos seres humanos.

Figura 8 — Pesquisa realizada com parcenia entre Embrapa e UNIVASF

Fonte: Elaborado pelos autores.

dias de uma dose de 100 mg de um dos vinhos produzidos no VSSF sem a presenga de alcool
diminui a quantidade total de triglicerideos em ratos, sugerindo um possivel beneficio
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cardiovascular aos portadores desse tipo de hipercolesterolemia (colesterol ruim alto), além de
desencadear um vasorrelaxamento nas artérias, indicando um possivel beneficio na diminuigdo
dapressao arterial.

Ja a segunda etapa, também ilustrada na Figura 8, foi realizada com seres humanos
voluntarios, todos jovens, universitarios, como faixa etaria de 18 a 35 anos e sedentarios, que
assinaram um termo de responsabilidade e passaram por uma série de exames médicos antes de
iniciarem os testes cientificos. Estes individuos foram divididos em exatamente dois grandes
grupos, um fazendo a ingestdo de vinhos do Vale por alguns dos seus participantes e outro a de
vinhos ndo produzidos na regido. Ressalta-se ainda que cada um desses grupos foi subdividido
em quatro subgrupos formados por 10 individuos.

O primeiro subgrupo (GVE - Grupo exercicio + suplementacdo de vinho) ingeria
diariamente um volume de 250 ml de vinho tinto contendo 13% de teor alcoodlico, e praticava
exercicio na esteira durante trés vezes por semana. No caso do segundo (GV - Grupo vinho +
grupo controle), os componentes consumiam o vinho, mas ndo praticavam os exercicios. O
terceiro (GE - Grupo exercicio + grupo placebo) realizava atividade fisica, mas ndo consumia a
bebida e o quarto (GP - Grupo Placebo+ grupo controle) nio ingeria o vinho e nem praticava
exercicios fisicos.

Durante a realizagdo dos testes, que ocorreram em um periodo de 12 semanas no
Laboratorio de Fisiologia do Exercicio da UNIVASEF, os pesquisadores coletavam informacdes
para analises, tais como os aspectos hemodinamicos (pressao arterial sistdlica — PAS e pressao
arterial  diastolica - PAD") por meio de um aparelho digital monitor de pressdo Omron (HEM
742), e da frequéncia cardiaca (FC) com o uso de um monitor de pulso da marca POLAR. Foi
analisado ainda no perfil lipidico o colesterol total e suas fracdes (HDL", LDL" e VLDL'"),
triglicerideos e glicemia.

Como resultado desta segunda etapa da pesquisa, foi constatado que o Grupo exercicio +
suplementagdo de vinho (GVE), que ingeriu a bebida produzida no VSSF apresentou maior
estabilidade da pressdo arterial e maior vasorrelaxamento das artérias, apresentando um maior
desempenho nas praticas dos exercicios aerdbicos. Ja os outros subgrupos que ndo ingeriram a
bebida elaborada na regido ou consumiram aquela fabricada em outras localidades, ndo
apresentaram resultados tdo positivos.

Obtido esses resultados de grande relevancia para a area da saude, os pesquisadores
acreditam que ainda seja necessaria a realizacdo de outros estudos, envolvendo aspectos
diferenciados, como voluntarios de outras faixas etarias, aumento do periodo que compreende os

13- PAS: maior valor da pressdo arterial constatada durante a sua afericdo. PAD: menor valor da pressdo arterial constatada
durante a sua aferi¢ao (Informacdes obtidas na entrevista realizada em 2013 com os professores da UNIVASF membros da
coordenagdo da pesquisa: Ferdinando Oliveira Carvalho e Melissa Negro Dellacqua).

14- Termo em inglés (High Density Lipoprotein) traduzido para o portugués como lipoproteina de alta densidade, também
conhecida como “colesterol bom” (Ibidem).

15- Termo inglés (Low Density Lipoprotein) traduzido para o portugués como lipoproteina de baixa densidade, também
conhecida como “colesterol ruim” (Ibidem).

16- Termo inglés (Very Low Density Lipoprotein) traduzido para o portugués como Lipoproteinas de muito baixa
densidade (Ibidem).
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testes e em individuos que possuem problemas cardiovasculares e de pressdo arterial,
objetivando identificar de os mesmos obterdo os mesmos beneficios. Entretanto, tais conclusdes
preliminares transcendem o campo das ciéncias médicas, abrindo discussdes de carater
mercadoldgico, econdmico e geografico, uma vez que serdo utilizadas pelos vitivinicultores, pelo
VINHOVASF e principalmente pela Embrapa Semiarido como instrumento de promocao do
vinho do VSSF.

Sendo assim, esses interessados em tais resultados, pretendem transforma-los em
fundamentos que preencham alguns dos requisitos e condi¢des aplicaveis ao pedido da IG. As
descri¢cdes das caracteristicas dos vinhos exigidas pelo Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual (INPI) deverdo apresentar os beneficios da bebida para a saide dos seus
consumidores, ¢ ainda esclarecer que as grandes concentragdes de resveratrol se devem
exclusivamente aos fatores naturais da regido, contribuindo desta forma para o estabelecimento
de uma importante peculiaridade destes produtos e o desenvolvimento de uma confianga do
consumidor que, sob a etiqueta da IG, confere a autenticidade dos bens que estardo adquirindo.

Portanto, atrelada a esses estudos, ¢ importante também uma busca de informag¢des em
relac@o aos gostos e valores dos consumidores de vinhos, principalmente, daqueles que ainda ndo
consomem os produzidos no Vale por algum motivo de preconceito, ou por simples
desconhecimento. Assim como todo produto, o vinho elaborado no semiarido brasileiro recebe
diversos significados, uma vez que, faz parte de um cenario de disputas econdmicas e
mercadoldgicas entre as regides de tradi¢des seculares (Velho Mundo) neste tipo de produgio e as
novas regides produtoras, sendo necessario, neste caso, que os chamados produtores emergentes
encontrem em suas bebidas elementos diferenciados capazes de mudar a percep¢do negativa
existente no mercado.

4. Projetos Incompletos ou Abandonados

Apesar das vitivinicolas apresentarem em seus historicos um conjunto de inovagdes
desenvolvidas na produgdo de uvas, vinhos e servigos relacionados, a maioria possui projetos em
andamento, que por algum motivo ainda ndo encontraram meios para serem executados. Dentre
as causas, ganha mais evidéncia os fatores financeiros, complexidade de implementacgio ou até
mesmo o tempo de elaborag@o necessdrio para que os aspectos estratégicos sejam elaborados
com o minimo de falhas possiveis.

No Grafico 8 pode ser visto que a taxa de distribuicdo percentual das empresas que dizem
ter algum projeto incompleto é de 85,7%, indicando que os empresarios estdo em busca de
melhorar continuamente a qualidade dos seus produtos. Quanto aquelas que abandonaram algum
projeto, a taxa € bastante reduzida, tendo em vista que o percentual verificado foi de apenas
28,6%, correspondendo ao total de duas vitivinicolas.

O conteudo dos projetos incompletos refere-se a elaboragdo de novas marcas de vinhos,
ampliagdo dos servigos enoturisticos, como a oferta de hospedagem em chalés construidos dentro

71



Inovagdo na Industria Vitinicola do Vale do Submédio Sdo Francisco

da propria fazenda onde se localiza a vitivinicola, além da abertura de novas lojas (adegas) no
interior das empresas. J4 em relag@o as organizagdes que abandonaram projetos, um dos fatores

Gréfico 8 — Projetos Incompletos ou Abandonados (por percentual de empresas)
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Fonte: Elaborado pelos autores.

que contribuiu para esse fato refere-se a reprovacdo do pedido de financiamento junto a alguns
orgaos publicos voltados para esta finalidade, que de acordo com os empreendedores apresentam
um excesso de burocracia para tal concessao.

5. Esforcos Empreendidos paralnovar

Estabelecendo como base a atribuicdo feita pelas empresas em relagdo a relevancia dos
esfor¢os empreendidos para a implementacdo de atividades inovativas, a aquisi¢do de maquinas
e equipamentos foi apontada como sendo a mais relevante, com uma unanimidade de 100,0% na
categoria de “alta importancia”, como demonstrado na Tabela 3. Na sequéncia, tém-se 0s
esfor¢os de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), com um percentual de 85,7%.

Em sintese, estes indices indicam que, por um lado, o processo de inovagdo existente
neste APL ¢ baseado no acesso ao conhecimento tecnoldgico decorrente da incorporagdo de
maquinas e equipamentos, que em sua maioria, ¢ adquirida através de fornecedores pertencentes
a outros paises, onde os investimentos em tecnologia voltados para o setor sao maiores. Por outro
lado, existe uma complementa¢do que parte do desenvolvimento de P&D, de uvas ¢ a elaboragao
quase que exclusiva para o cultivo de novas variedades de novos vinhos.

Nota-se ainda que, em contraposi¢do, aparece como menos importante a atividade de
aquisicdo de outros conhecimentos externos, posto que 71,4% das vitivinicolas ndo
empreenderam nenhum esfor¢o para esta finalidade. Esta realidade ¢ resultado das caracteristicas
peculiares do setor, que requer um maior esfor¢o das empresas no tocante ao desenvolvimento de
uma aprendizagem interna, mais precisamente experimentos no campo € processos de
fermentagdo, porém, ndo significando que as fronteiras dessas organizacdes estejam fechadas
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para a entrada de conhecimentos externos, uma vez que algumas vitivinicolas, mais precisamente

Tabela 3 — Esforgos Empreendidos para Inovar (por percentual de empresas)

Importincia
Esforcos Alta Meédia Baixa Ndo
U B desenvolven

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) 85,7%* 14,3% 0,0% 0.0%
Aquisicdo externa de Pesquisa e Desenvolvi- | 42,8% 14.3% 0.0% 42,8%
mento (P&D)

Aquisi¢do de outros conhecimentos externos | 0,0% 0,0% 28,6% 71,4%**
Aquisi¢do de maquinas e equipamentos 100,0%* 0,0% 0,0% 0,0%
Treinamento 28,6% 42,8% 28,6% 0.0%
Atividades de comercializacdo 28,6% 57,1% 14,3% 0,0%

*Maiores percentuais da categoria “Alta importincia”
**Maior percentual da categoria “Ndo relevante”
Fonte: Elaborado pelos autores.

aquelas praticantes de fusdo empresarial com empresas de origem internacional, importam

técnicas de produgdo desenvolvidas por estas tltimas.

6. Fontes de Financiamento das Atividades Inovativas

Nota-se ainda que, em contraposi¢do, aparece como menos importante a atividade de
aquisi- ¢do de outros conhecimentos externos, posto que 71,4% das vitivinicolas nao
empreenderam nenhum esfor¢o para esta finalidade. Esta realidade ¢ resultado das caracteristicas
peculiares do setor, que requer um maior esfor¢o das empresas no tocante ao desenvolvimento de
uma aprendizagem interna, mais precisamente experimentos no campo e processos de
fermentagdo, porém, ndo significando que as fronteiras dessas organizacdes estejam fechadas
para a entrada de conhecimentos externos, uma vez que algumas vitivinicolas, mais precisamente
aquelas praticantes de fusdo empresarial com empresas de origem internacional, importam
técnicas de produgdo desenvolvidas por estas ultimas.

Identificar as fontes de financiamento das inovagdes desenvolvidas pelas empresas € algo
de grande utilidade, uma vez que possibilita entender o modo como ocorre a obten¢ao de capital,
se através do autofinaciamento proveniente dos resultados liquidos retidos, se por meio de
programas publicos voltados para o desenvolvimento econdmico regional ou mediante fundos

Grifico 9 — Fontes de Financiamento das Atividades Inovativas (por percentual de empresas)
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Fonte: Elaborado pelos autores.
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adquiridos dos socios internacionais.

Neste aspecto, o Grafico 9 revela que todas as empresas desenvolvem atividades
inovativas via financiamento préprio, ao mesmo tempo em que 42,8% destas mesmas
organizacdes obtém recursos financeiros de Orgdos publicos como a FACEPE, Banco do
Nordeste do Brasil (BNB), Banco do Brasil (BB) e o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES). J4, em relagdo ao financiamento procedente de outros paises, um
total de 28,6% das vitivinicolas atesta praticar este tipo de transaco, especificamente aquelas de
maior porte, que a estrutura organizacional parte de um grupo com fusdo internacional, e que
além de atender ao mercado interno exportam suas bebidas para diversos paises.

7. Impacto das Inovagdes na Vitivinicultura

Os resultados provenientes do processo de inovagdo, principalmente ganhos de
competitividade, sdo importantes estimulos para os empreendedores investirem no
desenvolvimento de bebidas e processos novos ou substancialmente aperfei¢oados. Logo,
detectar o nivel dos impactos das atividades inovativas junto as vitivinicolas, ¢ tarefa
imprescindivel quando se deseja conhecer as mudancas ocorridas nonesse APL.

Neste sentido, todas as empresas asseguraram ao menos a ocorréncia de cinco
impactos provenientes da inovagdo como importantes (alto ou médio), identificados como
melhoria na qualidade dos produtos ou servigos, amplia¢do da gama de produtos ou servigos,
permanéncia da participacdo da vitivinicola no mercado, abertura de novos mercados e
aumento da capacidade de produgdo e prestagdo de servigos.

A Tabela 4 mostra que em termos de produto o impacto de maior percentual percebido
pelos empresarios, exatamente 71,4%, corresponde ao aumento da qualidade das bebidas e dos
servicos relacionados, como o enoturismo e as vendas via website. Neste caso, é perceptivel
que as inovagdes introduzidas nessas empresas inclinam-se mais para o aperfeicoamento dos
bens j4 existentes, levando em consideragdo o fato de que é mais seguro investir em algo com
potencial econdmico e aceitacdo no mercado ja conhecidos, do que apostar no desconhecido,
aumentando os riscos associados ao prejuizo financeiro. Quanto aos impactos no mercado, a
expansdo da participacdo das empresas também apresenta uma taxa de 71,4%, implicando na
idéia de que existe um incipiente direcionamento destes negdcios para uma esfera de maior
concorréncia. Em se tratando de processo, os nimeros nédo sao diferentes, pois se observa uma
distribui¢@o percentual de 71,4% das vitivinicolas apontando o aumento da capacidade de
producdo ou de prestacdo de servigos como um resultado de alta importancia, proveniente de
uma aprendizagem tecnoldgica que envolve, em suma, a inclusdo de novas técnicas de cultivo,
aintroducdo de maquinas e equipamentos e treinamento.

A despeito dos aspectos referentes a sustentabilidade ambiental, 85,7% das empresas
atestaram a existéncia de impactos positivos sobre a conservacdo do meio ambiente,
remetendo-se a diminui¢do ou eliminagao do uso de agrotoxicos nas videiras, como a exemplo
douso do Controle Térmico de Pragas (TCP) e da producao orgénica, além da pratica de gestao
das aguas residuais, fatores estes que reunidos permitem a afirmativa da existéncia de uma
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rotina e capacidade para um possivel alargamento da inovacgdo verde, reduzindo o consumo de
matérias-primas, que ainda apresenta um percentual de baixa importancia de 42,8%, seguido
do consumo de 4gua que evidencia este mesmo valor.

Tabela 4 — Impacto das Inovagdes na Vitivinicultura (por percentual de_empresas)

Importancia
Impactos i
Alta Média Baixa | rele-
vante
Produto
Melhorou a qualidade dos produtos ou servigos 714%* 28,6% 0.,0% 0,0%
Ampliou a gama de produtos ou servigos 42,8% 57,1% 0,0% 0,0%
Mercado
Permitiu manter a participagao da vitivinicola no mercado 57,1% 42,8% 0,0% 0,0%
Ampliou a participagio da vitivinicola no mercado 71,4%* 14,3% 0,0% 14,3%
Permitiu abrir novos mercados 57.1% 42,8% 0.0% 0,0%
Processo
Aumentou a capacidade de producio ou de prestagdo de 71,4%* 28,6% 0,0% 0,0%
Servigos
Aumentou a flexibilidade da produgio ou da prestacéo de 57,1% 28,6% 0.0% 14,3%
servicos
Reduziu os custos de produgdo ou de servigos prestados 42,8% 42.8% 14,3% 0,0%
Reduziu os custos do trabalho 28,6% 42,8% 14,3% 14,3%
Reduziu o consumo de matérias-primas 14,3% 28,6% 42.8%** | 14,3%
Reduziu o consumo de energia 57.1% 28,6% 14,3% 0,0%
Reduziu o consumo de dgua 57,1% 0,0% 42.8% 0,0%
Outros impactos
Permitiu reduzir o impacto sobre o meio ambiente 57,1% 28.6% 0.0% 14,3%
Permitiu controlar aspectos ligados a saude e seguranga 42,8% 42,8% 0,0% 14,3%
Enquadramento em regulacdes e normas padrio relativas_ao 42.8% 42,8% 0,0% 14,3%
mercado interno ou externo

*Maior percentual da categoria “Alta importancia™
**Maior percentual da categoria “Baixa importincia”

Fonte: Elaborado pelos autores.

8. Fontes de Informacgao

Para compreender de que maneira surgiram as atividades inovativas presentes no APL,
assim como outras idéias que contribuem para a execucao e eficacia das mesmas, € necessario
identificar as essenciais fontes de informagao que auxiliam as vitivinicolas na implementacao
de novos produtos, processos, marketing e organizacao, ou os seus devidos aperfeigoamentos.
Nessas circunstancias, as empresas recorrem a uma fonte propria ou externa, de acordo com
as estratégias de inovacao executadas e da aptiddo e dos meios que as mesmas tém para acessar
e processar essas informagdes. Na Tabela 5, esta explicito que um grande percentual de
empresas obtém informagdes dos Centros educacionais e de pesquisa, realidade existente
devido o relacionamento desenvolvido entre estas e as organizagdes de apoio presentes na
regido.

Portanto, as fontes de informacao mais expressivas na categoria “centros educacionais
e de pesquisa” referem-se aos Institutos de pesquisa ou centros tecnoldgicos, apontados por
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85,7% das vitivinicolas como de “alta importancia”, destacando-se, no caso, o ITEP, a

Tabela 5 — Fontes de Informacéo

Importincia
Fontes Alta Média | Baixa Nio
relevante
Fontes internas 4 empresa
Departamento de P&D 57,1% 14,3% 28,6% 0,0%
Outros 0,0% 42,8% 0,0% 57,1%
Fontes externas a empresa
Outra empresa do grupo 28,6% 28,6% 0,0% 42,8%
Fornecedores de maquinas, equipamentos e materiais 14,3% 71.4% 0,0% 14,3%
Clientes ou consumidores 57,1% 42,8% 0,0% 0,0%
Concorrentes 57,1% 42.8% 0,0% 0.0%
Empresas de consultoria e consultores independentes 14,3% 42,8% 28,6% 14,3%
Centros educacionais e de pesquisa
Universidades ou outros centros de ensino superior 71.4%* 14,3% 0,0% 14,4%
Institutos de pesquisa ou centros tecnologicos 85,7%* 0,0% 14,3% 0,0%
Centros de capacitagdo profissional e assisténcia técnica 28,6% 28,6% | 42,8%* 0,0%
Instituigdes de testes, ensaios e certificacdes 14,3% 42.8% 28,6% 14,3%
Outras fontes de informacéo
Conferéncias, encontros e publicagdes especializadas 42.8% 42.8% 0,0% 14,3%
Feiras e exposi¢des 71.4%* 14,3% 0,0% 14,3%
Redes de informagoes informatizadas (Internet, Extranet, 42,8% 14,3% | 42,8%* 0,0%
Intranet, etc.)

*Maior percentual da categoria “Alta importancia™

**Maior percentual da categoria “Baixa importancia”

Fonte: Elaborado pelos autores.

Embrapa e o VINHOVASF. Paralelo a estes, tém-se as universidades ou outros centros de
ensino superior, com 71,4% das empresas também as indicando como de “alta importancia”,
destacando-se a UNIVASE, Universidade de Lisboa, IF-Sertdao ¢ UFRPE.

No que se refere a categoria “outras fontes de informagao”, as feiras e exposigdes sdo
tidas por 71,4% das empresas como eventos de “alta relevancia”, onde seus participantes
expoem diversas experiéncias do setor, bem como as tecnologias que estdo emergindo no
ambito da vitivinicultura. Ja em relacdo as “fontes externas a empresa”, todas as vitivinicolas
informaram que tanto os clientes/consumidores quanto os concorrentes sdo relevantes na
obtencdo de informagdes, respectivamente sobre a percep¢ao da qualidade dos produtos por
parte do mercado e o desenvolvimento de novos processos produtivos no campo.

No que tange as “fontes internas a empresa”, uma propor¢do de 71,4% das
organizacdes declararam que o departamento de P&D, mesmo de carater informal na maioria
das vitivinicolas, apresenta uma importancia entre o nivel “alto e médio”. Partindo para as
maiores taxas do item “baixa importancia”, os centros de capacitacdo profissional e assisténcia
técnica e as redes de informagdes informatizadas se sobressaem através de uma taxa de 42,8%,
significando que uma consideravel parcela das empresas ainda ndo utiliza a internet para este
fim.

9. Cooperagao para Inovar
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O estabelecimento de cooperagdo ¢, pois, sendo uma condicdo essencial para
intensificar o fluxo de tecnologias e informagdes que sdo utilizadas para a implementacdo das
atividades inovativas nas vitivinicolas. Desta maneira, o nivel de interacdo/parceria
consolidada entre os diversos agentes constituintes do APL indica, de certa forma, quais sdo os
principais contribuintes no processo de inovacdo, tendo em vista que o mesmo também ¢
resultante da coletividade.

Neste sentido, nota-se na Tabela 6 que os parceiros de maiores importancias, entre as
atribui¢des alta e média, correspondem aos fornecedores, concorrentes e universidades ou
institutos, os quais foram apontados por um percentual de aproximadamente 85,0% das
empresas investigadas. Este indice justifica-se pelo fato de existir uma pratica de disseminagao
de informagdes, por parte daqueles primeiros parceiros, a respeito do langamento de novas
maquinas e equipamentos para emprego na vitivinicultura, além de disponibilizem condi¢des
de compra para os empresarios. Em consonancia, aqueles segundos parceiros, consolidaram
uma cooperacdo atinente a formagao de precos, de modo que nenhuma empresa venha a
desenvolver um sistema de concorréncia desleal, além de compartilharem os mesmos meios de
qualificacdo dos recursos humanos empregados no campo, na cantina de produgao das bebidas
e na recep¢do dos turistas que compram os servigos enoturisticos. Outras observagodes
importantes a serem descritas, correspondem a disponibilidade de maquinas para empréstimo
de uma empresa para outra, exclusivamente quando ocorrem quebras, e os esfor¢os conjuntos
para promover os vinhos do VSSF em diversas midias.

Porém, se atendo apenas aos parceiros que obtiveram os maiores percentuais de
indica¢do no item “alta importancia”, constatam-se as universidades ou institutos de pesquisa
comumataxade 71,4%, seguida dos clientes e consumidores apresentando um total de 57,1%.
Ja em referéncia aos parceiros relacionados com as maiores taxas da categoria “baixa
importancia”, nota-se que estes se resumem em “outra empresa do grupo”, precisamente
57,1%, estatistica resultante da quantidade de vitivinicolas que ndo pertencem a um grupo, €
por fim “empresa de consultoria”, evidenciando o mesmo percentual, devido a regido ser
carente da presenga de organizagdes desta natureza, especializadas em definir alternativas de
acdo no ambiente da vitivinicultura, visto que estas se concentram na regido Sul do Brasil,
sendo bastante onerosas suas contratacdes para atuarem no Vale do Submédio Sao Francisco.

Tabela 6 — Parceiros no Desenvolvimento de Inovagéo

Importancia
Parceiro . Nao
Alta Meédia Baixa
relevante

Clientes ou consumidores 57,1%* 0,0% 42,8% 0,0%

Fornecedores 28,6% 57,1% 14,3% 0,0%

Concorrentes 42,8% 42,8% 14,3% 0,0%
Outra empresa do grupo 42,8% 0,0% 0,0% 57,1%**
Empresa de consultoria 14,3% 14,3% 14,3% 57,1%**
Universidades ou Institutos de pesquisa 71,4%* 14,3% 0,0% 14,3%
Centros de capacitagio profissional e assisténcia 28,6% 42,8% 14,3% 14,3%

técnica
Instituigoes de testes, ensaios e certificagdes 28,6% 42,8% 14,3% 14,3%

* Maior percentual da categoria “Alta importincia”
**Maior percentual da categoria “Nao relevante™

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Para se ter uma melhor visdo dessas relagdes, € preciso analisar os principais objetos de
cooperacdo estabelecida entre as empresas e os demais agentes. Sendo assim, a Tabela 7
apresenta o percentual de empresas distribuido entre as categorias de parceiros que manteve ou
mantém parcerias para P&D, assisténcia técnica, treinamento, desenho industrial, testes de
produto e outros tipos de cooperagdes.

Na parceria consolidada com “clientes ou consumidores”, o objeto de cooperag@o mais
importante corresponde a “testes de produto”, condi¢do atestada por 85,7% das vitivinicolas.
Em oposicdo a esta taxa, nenhuma das empresas afirmaram existir cooperagao para “P&D”
nem “desenho industrial” com estes mesmos parceiros, posto que o desenvolvimento desses
objetos ndo requer a participagdo destes ultimos. Quanto aos “fornecedores”, a maioria das
vitivinicolas (85,7%), informou a existéncia de parceria para a elaboracdo de “desenho
industrial”, o que inclui a padronizagao de maquinas para a fabricagao de diferentes bebidas e a
formulagdo de layout'.

Em relagdo a parceria pertinente a “outra empresa do grupo”, a Tabela 7 revela uma
uniformidade na taxa de empresas (57,1%) distribuida entre todos os objetos de cooperacao,
denotando que o processo de inovagao nestas organizagdes nao ocorre de forma independente.
Em situacdo oposta, a interacdo com “empresa de consultoria” ndo apresenta nenhum
percentual de relevancia, realidade justificada através dos motivos ja apresentados nesta
discussao.

No caso das “universidades ou Institutos de pesquisa”, o objeto alvo de maior
cooperacao refere-se a “assisténcia técnica” (71,4%), seguido da atividade de “P&D”, com
uma indicagdo de 57,1% das empresas. Além da forte acdo da Embrapa, tantas vezes ja citadas
nesta andlise, vale destacar também os feitos do Instituto de Tecnologia de Pernambuco
(ITEP), considerado uma referéncia regional na oferta de solugdes tecnoldgicas para o setor
produtivo, uma vez que busca a modernizacdo e o desenvolvimento econdmico de
Pernambuco e da Regido Nordeste. No seu conjunto de a¢des que contribuiram para o processo
de inovacgdo na vitivinicultura, destaca-se a execugdo, no ano de 2003, do projeto de pesquisa e
cooperacao técnica com a Embrapa Uva e Vinho, localizada na cidade de Bento Gongalves/RS.
Esta cooperagdo entre as duas organizagdes, apoiadas pela Embrapa Semidrido e a Associacio
de Produtores e Exportadores de Hortigranjeiros ¢ Derivados do Vale do Sao Francisco
(VALEXPORT), teve como objetivo transferir técnicas de produgdo presentes na Regido Sul
para as empresas produtoras de vinho do Nordeste.

Através deste projeto, pesquisadores e técnicos do ITEP receberam treinamentos
referentes a realizacdo de analises de controle de qualidade de uvas e vinhos, o que 0s mesmos
denominaram de intercambio técnico-cientifico. Na oportunidade, os mesmos adquiriram
conhecimentos sobre tecnologias que favorecem a elaboracdo de bebidas de qualidade e
visitaram as vitivinicolas presentes no Vale dos Vinhedos, onde puderam observar as
atividades inovativas presentes nos processos e produtos desenvolvidos naquelas empresas.
Como conseqiiéncia, esses conhecimentos foram transferidos para os vitivinicultores do Vale
do Submédio Sao Francisco através de treinamentos, possibilitando aos empresarios a
construcdo de um aprendizado tecnologico pautado na maturagdo fabril de organizagdes
pertencentes aumaregido com tradi¢@o na elaboragao de vinhos.

3

17- Corréa e Corréa (2005) consideram que o layout, ou arranjo fisico em portugués, ¢ o modo pelo qual se encontram
dispostos fisicamente os recursos que ocupam determinados espagos dentro da instalagdo de uma operagao.
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Ressalta-se ainda, o Projeto de Formacdo de Gestores Publicos nos Arranjos
Produtivos Locais (APLs), especificamente o “APL Vitivinicultura (Gestores D'Uvale)”,
instituido em 2004 por meio da parceria com a Fundacdo Joaquim Nabuco (Fundaj) e a
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente do Estado de Pernambuco (Sectma). Esse
projeto teve como objetivo qualificar os gestores das institui¢des publicas presentes no VSSF
e, que apdiam os vitivinicultores no desenvolvimento de suas atividades operacionais e
organizacionais ao longo da cadeia produtiva do vinho.

No ensejo, esses gestores publicos praticaram técnicas de elabora¢do de projetos
voltados para a sustentabilidade do APL, além de terem realizado debates sobre “gestdo
publica e desenvolvimento econdmico local”. Quanto aos resultados desta iniciativa, foram
elaborados alguns projetos com temas de grandes interesses dos vitivinicultores e das prdprias
organizagdes publicas, a saber: Sustentabilidade Ambiental no Processo Produtivo da
Vitivinicultura; Fortalecimento da Vitivinicultura como Elemento da Identidade Cultural do
Semi-Arido Nordestino e Inser¢do do Pequeno Produtor no APL da Uva e Vinho.

Embora a atuag@o do ITEP no setor ndo seja algo recente, seu maior envolvimento se
deu partir de 2009 com a abertura de um escritorio na cidade de Petrolina. Para tanto, esta
organizacdo contou com recursos do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPg/MCTTI) e também do Ministério da Agricultura e Abastecimento (MAPA).
Logo, a interagdo deste instituto com os demais agentes tornou-se mais promissora, levando
em considera¢do a proximidade estabelecida que, por sua vez impulsionou a intensifica¢do das
visitas as vitivinicolas e a identificag@o dos desafios técnicos do processo produtivo.

Objeto de cooperacio

FParceiro P&D | Assisténcia | Treina- Desenho | Testes de Outras
técnica mento industrial | produto | cooperacdes
Clientes ou consumidores 0,0% 28,6% 28,6% 0,0% 85,7%* 14,3%
Fornecedores 28,6% 57,1% 57,1% 85,7%* 28,6% 42,8%
42.8% 28,6% 0,0% 14,3% 0,0% 714%*
Outra empresa do grupo 57,1%* 57,1%* 57,1%* 57,1%* 57,1%* 57,1%*
Empresa de consultoria 0,0% 14,3% 0,0% 0,0%0%* 0,0% 14,3%
Universidades ou Institutos | 57,1% 71.4%* 42.8% 0,0%0** 28,6% 0,0%
de pesquisa
Centros de capacitagiao 0,0% 28,6% 71.4%* 0,0%** 0,0% 28.6%
profissional e assisténcia
técnica
Instituigdes de testes, 14,3% 0,0% 0,0% 0,0%%* 85,7%* 57,1%
ensaios e certificagdes

* Maior percentual por categoria de parceiro
**Agrupamento de menores percentuais no objeto “Desenho industrial”

Fonte: Elaborado pelos autores.

Pode ser visto ainda na Tabela 7, que na parceria com os “centros de capacitacdo
profissional e assisténcia técnica”, a cooperacdo maior ocorre na realizag¢do de treinamento, de
acordo com 71,4% das empresas. Em contraposi¢do, nenhuma vitivinicola afirmou existir
cooperagdo com esses centros em relagdo a “P&D”, “Desenho industrial e “testes de

produtos”.
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Uma organizagio que firmou grande parceria com as vitivinicolas para a realizagao de
treinamento se refere ao Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI Petrolina),
fundado em 27 de junho de 1980, pelo entdo Senador Nilo de Souza Coelho. Sua finalidade é
promover a educagdo profissional e tecnoldgica, a inovagdo e a transferéncia de tecnologias
visando elevar a competitividade do setor industrial. Sua relagcdo com os vitivinicultores ocorre
desde o ano de 1998, sendo ampliada com a criagdo/estruturacdo do seu laboratdrio para
analise de alimentos e bebidas, que por sua vez ¢ certificado pelo Ministério da Agricultura e
Abastecimento (MAPA) para realizar ensaios oficiais em vinhos e seus derivados. Esses
ensaios tém como escopo verificar a acidez total, fixa e volatil dessas bebidas, os agucares
totais, o grau alcodlico e as propriedades organolépticas.

Por um lado, ¢ pratica comum as vitivinicolas acionarem o SENAI e terem acesso a
cursos de treinamento e qualificacdo para os seus colaboradores, como gestdo empresarial,
eletromecanica, eletrotécnica, manutengdo de refrigeracdo, manuten¢do de climatizagdo,
alimentos e bebidas. Por outro lado, oferecem vagas para estagio e emprego efetivo aos alunos
desta instituicdo. Além disso, essa organizacdo estimula a participag@o das empresas no edital
SESI SENAI de Inovagdo, que disponibiliza recursos financeiros de até¢ R$ 300 mil para a
execugdo de idéias inovadoras.

A Federacdo das Industrias do Estado de Pernambuco (FIEPE) também ¢ outra
institui¢do que coopera com o aperfeicoamento da mao de obra utilizada pelas vitivinicolas.
Sua fundagao na cidade de Petrolina se deu no ano de 2006 para atender as necessidades das
industrias do Polo Fruticultor do VSSF, atuando no estudo, coordenagao e representagao dos
interesses dessas categorias econdmicas atuando. Suas agdes ocorrem em consonancia com as
diretrizes dos sindicatos filiados, promovendo missdes e intercimbios técnicos nacionais €
internacionais, como a exemplo de cursos ministrados por pesquisadores de institutos
localizados na Regido de Navarra/Espanha.

E vélido ainda retificar a colaboragiio do SEBRAE Petrolina (Unidade Sertdo do Sio

Figura 9 — Centro Tecnoldégico da Uva e do Vinho (Embrapa Semidrido)

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Francisco e da Embrapa na oferta de mini cursos para os empresarios e outros agentes presentes
no APL. E no Centro Tecnoldgico da Uva e do Vinho (Embrapa Semiarido), apresentado na
Figura 9, onde ocorrem treinamentos e estagios voltados para os alunos do curso superior
tecnologico em Viticultura e Enologia do IF Sertdo Pernambucano e aos alunos dos cursos
técnicos em Tecnologia de Alimentos, Viticultura e Enonogia do SENAI, subsidiando na
pratica de experiéncias cientificas e os ensinando a atuar em diversos processos relacionados a
vitivinicultura, como colheita da uva, produg@o do vinho, engarrafamento e degustacao.

Em relagdo a testes realizados nas bebidas e suas certificagdes, pode-se afirmar que a
parceria com o Instituto Biodinamico (IBD), também ¢é de fundamental importancia para a
expansao da produgdo dos vinhos e sucos organicos introduzida a poucos anos no APL. Assim,
0 apoio desta organizacdo somado aos feitos da Embrapa e SENAI constitui a justificativa de
85,7% das vitivinicolas afirmarem que o principal objeto de cooperacdo que as une com as
“institui¢des de testes, ensaios e certificagdes” corresponde a “testes de produtos”, como
pode ser verificado na Tabela 7. E como tultima observagao deste topico nota-se na mesma
tabela um grupamento dos menores percentuais (0,0%) no objeto “desenho industrial”,
evidenciando que existem poucas categorias de parceiros para esta atividade.

10. Apoio do Governo

Paralelo ao apoio das organizagdes privadas e publicas, j& mencionadas no decorrer
deste capitulo, existem novos instrumentos pertinentes as politicas adotadas no pais em tempos
recentes, que tratam de maneira mais especifica dos subsidios governamentais voltados para o
estimulo e desenvolvimento de atividades inovativas nas empresas brasileiras. Assim, no
Grafico 10 estdo apresentados os percentuais das empresas distribuidas entre os programas
governamentais utilizados pelas mesmas.

Grifico 10 — Programas de Apoio do Governo Utilizados pelas Vitivinicolas

Outros \4 oo

Aporte de capital de risco . PO

Bolsas oferecidas pelas fundagdes de amparo a pesquisa e ' 28,6%

RHAE / CNPg para pesquisadores em empresas

Financiamento exclusivo para a compra de maquinas e ' 0,0%
equipamentos utilizados para inovar 1

Fimanciamento a projetos de P&D e inovagdo tecnoldgica em ' 71,4%

porceria com universidades ou institutos de pesquisa

Financiamento a projetos de P&D e inovagdo tecnologica . D.0%
sem parceria com universidades ou institutos de pesquisa

Fonte: Elaborado pelos autores.

Neste aspecto, foi identificado que 71,4% das vitivinicolas (maior percentual
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identificado na categoria “uso de programas’) obtiveram financiamento para projetos de P&D
e inovacgdo tecnoldgica em parceria com universidades ou institutos de pesquisas. Em seguida
verifica-se que uma taxa de 28,6% das empresas recebeu bolsas oferecidas pelas fundagdes de
amparo & pesquisa e pelo Programa de Formagdo de Recursos Humanos em Areas Estratégicas
(RHAE), sendo este ultimo um objeto de parceria do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (MCTI) e do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq), que possibilitou a inser¢@o de pesquisadores dentro das empresas, colaborando para a
inovacgdo de produtos ou processos.

Observa-se ainda que um percentual de 28,6% das empresas citou ser beneficiado com
outros programas, fazendo mencgao, neste caso, a alguns incentivos fiscais instituidos pelos
governos dos Estados nos quais essas estdo instaladas. Um exemplo dessas “politicas
econdmicas” diz respeito  a isen¢do do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
(ICMS) no territério da Bahia e Pernambuco.

11. Uso da Biotecnologia

Os avangos no campo da biotecnologia empregada na vitivinicultura t€ém como
conseqiiéncia o aumento da qualidade do vinho e seus derivados, levando em consideragdo que
suas técnicas possibilitam a pratica de novos tipos de fermentacdo e estabelecimentos de novos
tempos para a obteng@o das bebidas. Neste sentido, todas as empresas afirmaram fazer uso
desta tecnologia na execuc¢do de algum tipo de processo relacionado ao cultivo da uva ou a
fabricacdo do vinho e sucos.

Conforme o Gréafico 11, a maior parte das vitivinicolas (85,7%) integra insumos ou
processos biotecnologicos em suas atividades produtivas, mais especificamente na etapa de
melhoramento genético das uvas e fermentag@o nos tanques de inox ou barris de carvalho. Em
relacdo a esta tltima atividade citada, sdo utilizadas leveduras e bactérias, e ainda algumas de
suas partes ativas como proteinas, enzimas e moléculas bioldgicas.

Grafico 11 — Uso da Biotecnologia (por percentual de empresas)

Pesquisa e Desenvolvimento de produto(s), insumo(s) ' 42,8%
ou processol(s) biotecnologicos

Produtor integrador de insumo(s) ou processo(s) ' 0,0%
biotecnoldgicos

. " 85,7%
Usuario integrador de insumo(s) ou processol(s)
biotecnologicos

Usuario final (simples compra ou aquisicdo de produto | | ' 42,8%
acabado que emprega biotecnologia)

Fonte: Elaborado pelos autores.
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O uso desses organismos vivos permite, dentre os seus varios efeitos, o afinamento do
vinho e a obtencdo de variados sabores, dependendo do tipo de levedura utilizada. Desta
maneira, os vitivinicultores procuram adquirir esses insumos de fornecedores com experiéncia
na sua fabricagdo, sendo a maioria pertencente a regido Sul do Brasil, onde as inovagdes no
setor ocorrem com mais freqiiéncia.

Quanto ao melhoramento genético, este geralmente € associado a diferentes técnicas e
protocolos com os procedimentos classicos, que ocorre por meio da transferéncia e expressao
de genes de resisténcias a doengas e estresses nas videiras, evitando com isto problemas nas
suas propriedades organolépticas. Sendo assim, estas atividades que envolvem alteracdes
genéticas ¢ um dos motivos que levam uma taxa de 42,8% das empresas apontarem que
executam P&D de produtos, insumos ou processos biotecnoldgicos. E por ultimo, um
percentual de também 42,8% das vitivinicolas afirmou serem usuérias finais de produtos
biotecnoldgicos.

12. Problemas e Obstaculos aInovagao

Identificar as principais causas que dificultam o desenvolvimento de algumas
atividades inovativas na vitivinicultura do Vale do Submédio Sao Francisco, ¢ uma pratica que
auxilia na elaboragdo de estratégias publicas e privadas que visem reduzir tais problemas.
Desta forma, a Tabela 8, mostra que 85,7% das empresas pesquisadas afirmaram ter tido algum
tipo de obstaculo para inovar, sendo que na categoria alta importancia os maiores percentuais
se referem a “escassez de fontes apropriadas de financiamento” (57,1%), “rigidez
organizacional” (57,1%) e “dificuldades para se adequar a padrdes, normas e regulamentacdes
(57,1%).

Tabela 8 — Fatores que Prejudicaram as Atividades Inovativas

Importancia

Fatores Alta Meédia Baixa Niao
relevante

Riscos econdmicos excessivos 14,3% 28,6% 28.6% 14,3%

Elevados custos da inovacdo 42,8% 28,6% 0.0% 14,3%

Escassez de fontes apropriadas de financiamento 57,1%* 28,6% 0,0% 0,0%

Rigidez organizacional 57,1%* 0,0% 28,6% 0,0%

Falta de pessoal gyggjjgg(jg 14,3% 57.1% 0,0% 14,3%

Falta de informacdo sobre tecnologia 0,0% 42,8% 28,6% 14,3%

Falta de informagao sobre mercados 0.0% 28.6% 57,1%** 0,0%

Escassas possibilidades de cooperac@o com outras 28,6% 51.1% 0,0% 0,0%

vitivinicolas/instituicdes
Dificuldades para se adequar a padrdes, normas e 57,1%* 28,6% 0,0% 0,0%
regulamentagdes

Fraca resposta dos consumidores quanto a novos 0.0% 42.8% 28.,6% 14.3%
produtos

Escassez de servigos técnicos externos adequados 14,3% 28.6% 28,6% 14,3%

Centralizagdo da atividade inovativa em outra empresa 14,3% 0,0% 57,1%** 14,3%
do grupo

*Maior percentual da categoria “Alta importancia™
**Maior percentual da categoria “Baixa importancia”

Fonte: Elaborado pelos autores.

O primeiro fator apontado se explica pelo fato da maioria das empresas nao ter total
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conheci- mento dos programas do governo voltados para o financiamento de inovacdes
tecnologicas, além dos empreendedores visualizarem essas fontes como burocraticas. Ja o
segundo, esta relacionado com o medo das empresas em realizar mudangas, investir em algo
que pode ser considerado um risco financeiro, somados ainda a falta de formagao profissional
na area de gestdo por parte dos gerentes/proprietarios. Quanto o terceiro fator, sua justificativa
refere-se ao fato de que uma significativa parcela das vitivinicolas, aliada a questdes
financeiras, ndo adquiriu um conhecimento tecnoldgico e eco-inovativo o suficiente para se
alinharem aos requisitos postos pelas instituicdes que criam padrdes e regras para a execugao
dos processos fabris.

No tocante aos fatores indicados como aqueles de “baixa importancia”, 57,1% das
vitivinicolas informaram ser “falta de informacdes sobre mercado”, tendo em vista que o apoio
da VALEXPORT, VINHOSVASF, FIEPE ¢ fornecedores permitem que os empresarios
estejam sempre atualizados sobre as oportunidades e ameacas que surgem decorrente das
mudangas que emergem no setor.

O mesmo percentual também pode ser visto na “centralizacdo da atividade inovativa
em outra empresa do grupo”, resultado que estd relacionado ao fato da maioria das
organizacdes ndo pertencerem a um grupo, tomando suas decisdes empresariais sem consultar
muitos membros. Todavia, € notorio na Tabela 8 que todos os fatores selecionados sdo vistos
por pelo menos uma das empresas como itens de “alta ou média importancia” quando sao
questionados se prejudicam ou ndo o processo de inovacgao.
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CONCLUSAO

A participagdo de outras empresas de origem estrangeira na produgdo de vinho do Vale
do Submédio Sao Francisco, mesmo em pequena proporc¢do, impulsionou as inovagdes nas
vitivinicolas da regido, proporcionando um aumento no niimero de investimento em atividades
inovativas que se estendem do campo até a promog¢do da bebida. Essa participacdo ocorre
através da alianga estratégica ( joint-venture) formalizada entre as empresas, permitindo o
compartilhamento de recursos financeiros, profissionais especializados, desenvolvimento de
pesquisas e introducdo de novas tecnologias. Como resultados desta estratégia (gestdo
compartilhada), os empresarios do Vale que a praticam, constataram o fortalecimento da
marca, amplia¢do dos tipos de vinhos produzidos e aumento no faturamento anual, além de
proporcionar a disseminagdo de inovagdes para as demais empresas presentes no APL.

Todavia, independente do grau de investimento em inovagdo ¢ o tipo de gestdo
correspondente a cada vitivinicola, o principal mercado de atuagdo destas diz respeito ao
brasileiro. Os esfor¢os para atingir novas fronteiras, mais precisamente as externas, estao
sendo empreendidos pelas empresas de maior porte, que encontram apoio especifico nas agdes
da VALEXPORT e VINHOSVASF. Assim, nota-se uma necessidade de expandir o nimero de
vitivinicolas com capacidade para exportar o produto, em especial aquelas de menor porte,
configurando como a abertura de um novo mercado, considerado pela visdo Schumpeteriana
como um tipo de inovagao.

Para que este cendrio de prospeccio internacional se torne realidade, entende-se que ¢
urgente mudar o atual significado dos vinhos produzidos neste aglomerado, que por sua vez,
depende de alguns elementos juridicos e estratégicos, como a obtengdo da certificacdo de
Indicacdo Geografica (IG), vista como uma [re] regulacdo da atividade. Esta aquisi¢do além de
conferir originalidade aos vinhos os tornardo mais reconhecidos devido a nova reputacdo
positiva que serd criada pelo mercado.

O alcance desta certificag@o é proporcional ao desempenho dos vitivinicultores, no que
se refere ao desenvolvimento e introdugdo de novas tecnologias de produ¢do, bem como das
articulagdes entre as organizacdes de apoio presentes no aglomerado. Por isso, as primeiras
iniciativas j& foram tomadas através dos estudos técnicos e cientificos das peculiaridades dos
vinhos ali produzidos, em especial pela Embrapa Semidrido e suas parcerias.

Em termos de atividades inovativas desenvolvidas, os percentuais mostraram que
todas as empresas introduziram um novo produto ou servico, uma vez que estdo sempre
criando vinhos com texturas e sabores diferenciados, além de adicionarem elementos
exclusivos ao enoturismo, como o roteiro enofluvial que percorre algumas extensdes do Rio
Sao Francisco, interligando as vitivinicolas aos recursos naturais presentes na regiao.

Quanto as inovagdes em processos, a maioria das empresas apresentou algum tipo de
modificacdo em seus métodos ja existentes ou introduziram novos, destacando-se no campo a
clonagem das variedades de uvas, tendo como conseqiiéncia o aumento da qualidade na
producao das vinhas. Assim, na visdo dos vitivinicultores e pesquisadores, este método confere
a urgéncia de aumentar os investimentos na biotecnologia aplicada a produgdo agroindustrial
da regido, levando em consideracdo que a maioria das vinhas cultivadas sdo de origem
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européia, tendo que se adaptarem as condi¢des edafoclimaticas do semiarido.

Outro aspecto de grande importancia identificado no APL refere-se ao
desenvolvimento de produtos e processos “verdes”, ou seja, existe uma concepcao emergente
de que o uso de tecnologias ecologicamente corretas além de tornar sustentavel o uso dos
recursos naturais do VSSF, proporciona a abertura de novos mercados através da oferta de
sucos e vinhos organicos.

De modo geral, pode-se afirmar que esse conjunto de inovagdes € originado por um
conhecimento agricola que tem como fonte a cooperagcdo de varios parceiros publicos e
privados, sendo as universidades e institutos de pesquisa as organizacdes com maior grau de
envolvimento nas acdes voltadas para o desenvolvimento de atividades inovativas,
principalmente no que tange a P&D e assisténcia técnica.

Para os empreendedores do setor, tais fatores ddo origem a uvas, vinhos, espumantes e
sucos diferenciados das demais regides produtoras do pais e do mundo. Entretanto, por
questdes ligadas ao mercado e as politicas nacionais, principalmente de integracdo econdmica
entre as regides, ainda ndo existe um notdrio reconhecimento do Sul do pais quanto a qualidade
e importancia dos produtos elaborados pela vitivinicultura nordestina, resultando, portanto,
numa barreira para a concretizacdo de uma cooperacdo Sul/Nordeste em favor do
fortalecimento deste setor no Brasil.

O Vale do Submédio Sao Francisco (VSSF) ¢ uma das novas regides vitivinicolas
brasileiras produtora de vinhos finos, tendo aumentado o volume de producdo da bebida nos
ultimos anos. Assim, as caracteristicas dessa vitivinicultura estdo em fase de estudos para
obtencdo da Indicagdo Geografica (IG), a fim de [re] projetar a imagem associada a qualidade e
tipificacdo do produto, pro- movendo uma nova reputagio e identidade desse bem cultural, que
¢ visto atualmente pelo mercado como algo insdlito, e que precisa ser melhorado. Diante desse
contexto, sugere-se a realizagcdo de estudos que busque compreender como o a obtengdo da
certificacdo IG, quanto instrumento de [re] regulagdo, pode contribuir para a [re] significagdo
do vinho produzido nesta regido, inclinando-se para uma abordagem relacionada a percepg¢ao
do mercado consumidor quanto a aquisi¢cdo dessa certificacdo, e quanto estardo dispostos a
pagar pelos produtos.

Jaemrelagdo as praticas de gestdo ambiental pelas vitivinicolas, sugere-se a realizagdo
de pesquisas que tratem do que a literatura chama de eco-inovagdo ou simplesmente inovagao
verde. Assim, ¢ interessante que se investigue as rotinas e capacidades eco-inovativas
presentes na vitivinicultura daquela regido, bem como esses elementos podem influenciar na
competitividade daquele aglomerado.
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