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Mensagem da Reitora



Mensagem da Reitora do IFS, Ruth Sales

No ano em que fomos assolados pela maior crise sani-
taria mundial da nossa época, as pessoas tiveram suas
rotinas alteradas de forma abrupta, com o uso de mdas-
caras cobrindo os sorrisos, evitando abracos ao habitu-
ar-se com o distanciamento social e assim separando
familias, amigos e colegas de trabalho, além de uma
maior preocupagdo com assepsia e higienizagdo de tudo
que entrasse em nossos lares.

A pandemia afetou viagens, adiou planos de vida e in-
terrompeu sonhos. Neste ano tdo desafiador, incorpora-

Mos Ao nosso cotidiano palavras e hdbitos que até entdo
eram impensados.

Fomos obrigados a nos reinventar, seja para trabalhar,

estudar e mesmo conviver com aqueles de quem somos
proximos. Tivemos que ajustar o planejamento e cons-
truir agdes inovadoras que permitiram a travessia por
esse momento dificil.

Do mesmo modo que as demais instituicdes de ensino,
o Instituto Federal de Sergipe readequou a sua atuagdo
institucional, com medidas sanitdrias, tecnolégicas e na
reorganizacdo do trabalho.

A fim de possibilitar a continuidade das atividades com
seguranga e mitigando impactos, o retorno ds aulas e as
operacgdes administrativas puderam ocorrer de maneira
remota.

O Plano de Contingéncia para enfrentamento ao Coro-
navirus permitiu a identificacdo e andlise de riscos pe-
las dreas do IFS e a construgcdo de um plano para imple-
mentacdo de controles.

O Comité de Prevencd&o do Coronavirus no IFS tratou de
monitorar os riscos, propondo medidas para a efetiva
reducdo dos impactos decorrentes da pandemia, bus-
cando preservar a seguran¢a e a sadde da comunidade
escolar, com informes para a prevencdo do virus, instru-
coes sobre os sintomas, criagdo de manual orientando o
uso correto da madscarag, além de que foram realizados
eventos onde tivemos a preocupacdo e cuidado com o
desconforto emocional durante o periodo de isolamento
do nosso maior recurso: o ser humano!

Cumprindo o seu papel extensivo a sociedade, visan-
do auxiliar as unidades de saude do estado no enfrenta-
mento d pandemiaq, pesquisadores do IFS desenvolveram
e ainstituicdo realizou a doa¢cdo de equipamentos, como
protoétipos de respiradores mecdanicos de baixo custo, ro-
lbdés com luz ultravioleta para desinfecgdo de ambientes,
autoclaves para descontaminacdo e caixas sanitizantes
para reutilizagdo de mdscaras.

O Instituto Federal de Sergipe atuou na reparacdo de
respiradores mecdnicos, viabilizou a produgdo de 9.000
escudos faciais, 3.000 6culos de protecdo individual fei-
tos através de impressdo 3D e corte a laser.

O IFS agiu ainda na adaptagdo de mdscaras de mergu-
lho para serem utilizadas como madscaras de ventilacdo
néo invasiva (VNI), de modo a reduzir a taxa de intuba-
cdo dos pacientes, sendo produzidas e doadas mais de
150 madscaras para 23 hospitais, inclusive de fora do es-
tado de Sergipe.

Ademais, produzimos e doamos 30 rodos UV, 19.118 li-
tros de dalcool 70% (liquido, glicerinado e em gel), 37.132
mascaras de tecido, 12.150 litros de dgua sanitdria, 6.709
aventais, 15.800 litros de sabonete liquido, 5.000 litros de
desinfetantes.

Os produtos tiveram como destino 104 instituigées, a
exemplo de hospitais, secretarias de saude, ONGs, enti-
dades filantrépicas e Policia Militar.

Eventos virtuais foram realizados, buscando a integra-
¢do, o cuidado, a melhoria do clima organizacional e a
qualidade de vida dos servidores e alunos, possibilitados
pelo fortalecimento dos canais de comunicagdo e da in-
teracdo intersetorial.

A maioria dos 227 eventos no ano de 2020 tiveram que
ser realizados em ambiente online, através de lives com
transmissées ao vivo pelos canais do IFS nas platafor-
mas digitais.

O Comité de Comunicacgdo, instaurado em decorrén-
cia da Covid-19, contou com a colaboragdo de todos os
profissionais de comunicagcdo dos campi e da reitoria.
Trabalhando de maneira integrada, foi responsavel pela
producdo de 5.407 conteddos para as redes sociais.

Com o intuito de dirimir os impactos sociais pela perda
do poder econdmico das familias dos nossos alunos e
da comunidade, o IFS promoveu a doag@o de cestas ba-
sicas e de produtos do Programa Nacional de Alimenta-
cdo Escolar (PNAE), cerca de 95 toneladas de alimentos
oriundos de associacdes e cooperativas de trabalhado-
res rurais da agricultura familiar.

No campo da assisténcia estudantil, o IFS realizou a
concess@o de auxilio emergencial de inclusdo digital,
aquisicdo e empréstimos de tablets e concessdo de bol-



sas assistenciais, por meio de regulamentos pensados
para o momento pandémico. O Programa de Assistén-
cia e acompanhamento ao Educando do IFS (PRAAE) foi
reformulado, possibilitando a integragdo tecnoldgica
dos estudantes e auxiliando na permanéncia e éxito dos
Mmesmos.

Neste contexto, com agdes integradas e apds planejar
por dois meses, foi possivel o retorno dos quase 8 mil alu-
nos matriculados em todos os campi do IFS, na modali-
dade de ensino remoto emergencial.

Durante o ano de 2020 foram promovidas inovagdes
em métodos e técnicas pedagdgicas, como por exem-
plo, a formagdo continuada em ensino hibrido (sala de
aula invertida), design thinking, aprendizagem baseada
em projetos e gamificagdo, fruto de um repensar do en-
sino diante das novas possibilidades trazidas pelo mer-
cado de trabalho.

Outra novidade no ensino foi o inicio da implantacé&o
do programa educador google for education. Para tan-
to, docentes e equipes multidisciplinares passaram por
uma capacitagdo. Como proximo passo estd a implan-
tacdo da politica de ensino, com diretrizes para estdgio,
responsabilidade social, acessibilidade, internacionali-
zacgdo, avaliacdo interna e externa.

No que tange & execug@o de agbes da gestdio dos
egressos do IFS e sua inser¢gdo no mundo do trabalho,
cumpre destacar que a politica e o programa de acom-
panhamento de egressos do IFS estdo em fase final de
elaboracdo.

No decorrer de 2020 o IFS investiu mais de 6,1 milhées de
reais por meio de recursos proprios em apoio aos pro-
jetos de pesquisq, extensdo, inovagdo e permitiu a es-
truturacdo de laboratérios de pesquisa. Em relacdo aos
recursos captados externamente, por meio de editais e
chamadas publicas, foram recebidos quase 2,1 milhdes
de reais, um recorde para o Instituto.

Desta forma, com mais de 8,2 milhdes de reais, soman-
do o enfrentamento a Covid-19, foram desenvolvidos 201
projetos de pesquisq, 60 de inovagdo e 123 de extensdo,

contando com a participac@o de 703 servidores e 776
discentes.

Cursos e acdes de extensdo foram promovidos, propor-
cionando a participagdo de 224 pessoas em iniciativas
de canto, aprendizagem de instrumentos musicais e te-
atro. J& no quesito responsabilidade social, 12 empresas
celebraram contratos de aprendizagem com 87 jovens
aprendizes, alunos do IFS.

Em 2020 também foi elaborada a Politica de Inovacgéo,
com diretrizes que visam estabelecer medidas de incen-
tivo & pesquisa aplicada a inovagdo, extensdo tecnolo-
gica, a gestdo da propriedade intelectual, negociagdo
e transferéncia de tecnologias, ao desenvolvimento de
ambientes e atividades promotoras do empreendedo-
rismo e dos negdcios sociais e cooperados, com vistas
a capacitagdo e a formacgdo profissional e tecnologica,
d insercdo de egressos e ao alcance da autonomia tec-
nologica e desenvolvimento dos Arranjos Produtivos, So-
ciais e Culturais em nivel estadual ou regional, nacional e
internacional.

A Editora publicou 32 obras de servidores do IFS, com o
langamento ocorrendo durante a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia. J& os mestrados do IFS, em turismo
e educacgdo profissional e tecnoldgica, elaboraram 238
produtos bibliograficos e técnicos, tendo 23 dissertagdes
defendidas.

Os alunos e servidores do IFS receberam premiacdes
e reconhecimentos em olimpiadas, maratonas e feiras
cientificas, destacando-se o 1° lugar em edital nacional
de oficinas 4.0 e a nota 4 no Enade através das avalia-
cbes dos cursos de engenharia civil, demonstrando a
boa qualidade do ensino publico e gratuito.

N&o é a toa que 18.130 candidatos se inscreveram nos
processos seletivos paraingressarem cursos do IFS. Con-
tudo, devido a pandemia, o método de selecionar teve
que ser alterado para sorteio eletrénico publico, andlise
de historicos e boletim do Enem, sendo que o nUmero de
vagas ofertadas em 2020 foi de 3.373, aproximadamente
5,4 candidatos/vaga.

As acdes das bibliotecas tiveram que ser reinventadas,
sendo promovidos encontros virtuais com os alunos para
divulgacdo da Biblioteca Virtual, permitindo através de
videos a orientagdo dos recursos virtuais das bibliotecas
e das bases de dados, que registraram aumentos ex-
pressivos no acesso.

Foram gerados boletins com sugestdes de e-books da
Biblioteca Virtual da Pearson, além de ser promovida ca-
pacitacdo da Elsevier, incluindo as bases de dados Sco-
pus, Sciene Direct e Mendeley.

Tudo isso possibilitou acesso a 8.196 exemplares e
200.693 pesquisas foram realizadas ao RIFS. Outrossim,
foram investidos quase R$ 500 mil em aquisi¢do biblio-
grafica e aproximadamente R$ 80 mil para a biblioteca
virtual.

Neste ano que passou, o IFS recebeu TEDs na ordem de
R$ 1.500.000,00 para a conclusGo do Campus Proprid;
R$ 739.990,00 para Combate a COVID; R$ 1.537.500,00
para aquisicdo de tablets visando ensino remoto e R$
418.684,85 para implantagdo de laboratérios IF Maker. O
Instituto recebeu, aindag, recursos provenientes de emen-
das parlamentares, que auxiliaram na modernizagéo e
infraestrutura, como a aquisic@o de equipamentos para
o campus Lagarto (R$ 200.000,00); aquisicdo de equi-
pamentos para os campi Sdo Cristévao e Estancia (R$
507.438,00) e construgdo de quadra poliesportiva no
campus Itabaiana (R$ 560.000,00).

Somando esta Ultima, as principais obras foram a Cons-
trucdo da 1? etapa do campus Pogo Redondo, reforma e
adequacdo do espaco fisico da COED para implantagdo
do curso de Arquitetura e Urbanismo do campus Lagarto
e construcdo da 1? etapa do campus Proprid.

Uma importante inovagdo estrutural foi realizada, com
a instalagd@o de 22 (vinte e duas) usinas geradoras de
energia solar fotovoltaicas com capacidade de geragdo
de 18,48 Kwp cada, nos campi Itabaiana, Estdncia, SGo
Cristovao, Aracaju, Tobias Barreto, Socorro e Pogco Redon-
do. Projeta-se, com a utilizagdo das usinas, que haja re-
ducdo anual na ordem de 11% nas contas de energia.



Através de cooperagdo técnica com o Tribunal Regional
Federal da 4° Regido (TRF4), a Implantacdo do Processo
Eletrénico Nacional estd em andamento. As equipes es-
tGo trabalhando para que ocorra a tramitagdo de pro-
cessos em meio digital, substituindo o meio fisico, pro-
porcionando redugdo significativa de utilizagcdo de papel.
Assim, como também houve continuidade ao mapea-
mento dos processos de trabalho e a criagdo de bases
de conhecimento para o SEl.

O quadro de servidores praticamente permaneceu es-
tavel nestes dltimos 3 anos. Ao final de 2020, registramos
676 técnicos-administrativos e 504 docentes, em um to-
tal de 1180 profissionais da educacgdo servindo a socie-
dade, 93 dos quais concluiram estdgio probatério e 85I
participaram de acgdes de desenvolvimento.

Em relacdo aos recursos orcamentdrios, investimos R$ 211
mil em capacitacdo dos servidores, j os alunos dispuse-
ram recursos de quase R$ 6,8 milhdes em assisténcia. O
restante foi destinado para despesas de capital (R$ 4,6 mi-
Inées) e R$ 25,2 milndes para despesas de funcionamento.

Referente a perspectiva orcamentdria, o IFS alcangou
98,08% de execucgdo de seu orgamento anual. Um exce-
lente desempenho, fruto da articulagdo de uma equipe
empenhada e que vem atuando em prol das necessida-
des institucionais.

N&o seria diferente dizer que, mesmo diante dos enor-

mes desafios que nos foram colocados, o resultado do
planejamento foi expressivo. A andlise demonstrou o al-
cance geral de 83% das metas previstas nas agdes do
Plano Anual de Trabalho, em um trabalho conjunto da
reitoria com os campi.

Por fim, apesar das restricdes orcamentarias que o or-
gdo vem sofrendo a cada ano, o que poderd impac-
tar na aquisic@o de novas instalagdes, equipamentos e
materiais permanentes para o funcionamento, estamos
constantemente procurando novas fontes de recursos,
via emendas parlamentares e TEDs, bem como meios
menos custosos de servir d sociedade, como o trabalho
remoto, por exemplo, a fim de que tenhamos melhorias
das agdes de educacgdo.

Este Relatério de Gestdo Anual é fruto do esforco co-
letivo dos servidores de varias areas funcionais do IFS,
visando demonstrar os resultados alcancados pela
nossa Instituicdo. Sendo assim, sentimo-nos respon-
sdveis pela sua integridade no que diz a fidedignidade,
precisGo e completude.

Desejamos a todos uma boa leitura!

Aracaju-SE, Margo de 2021



Viscio geral organizacional
e ambiente externo



1. Identificacdio do IFS

1965

A histéria do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e : Ning
Tecnologia de Sergipe (IFS) é o resultado da conjugacéo Decreto ne 7.566 | Liceu Industrial Escola Técnica Centro Federal de
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) : . Aprendizes e 1911 - : Ampliagdo do prédio | Lei n° 8.948/1994
e trabalho como alternativa aos desvalidos e que tinham Artifices nas capitais industrial | cn
como objetivo a formagdo de mdo de obra. A Escola de dos Estados Escola de Aprendizes 1942 = W“"m m
Aprendizes e Artifices e do Patronato SGo Mauricio, que e Artifices ]
anos mais tarde, formariam a estrutura do Instituto Fe- Inauguracdo em Aracaju MJLL
deral de Sergipe.
Instituto Federal
de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia
de Sergipe
Patronato de Sao
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Patronato Cyro | aprendizado Aprendizado Escola’ . . ]
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Alteracdo do nome Constant : x‘ J i Constant Periodo de grande
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\

Figura 01 - Linha do tempo do IFS
Fonte: CGPA/PROAD (com adaptagées)



INFORMAGCOES BASICAS

Denominacgdo

Instituto Federal de Educacdo,

Ciéncia e Tecnologia de Sergipe

Denominacgdo abreviada
IFS
Natureza juridica

Autarquia de Regime Especial
Orgédio de vinculagéo

Secretaria de Educacdo
Tecnolégica (SETEC)/
Ministério da Educacéo (MEC)

Principal Atividade

Educagdo Profissional e
Tecnoldgica

Portal

www.ifs.edu.br

%& Contatos

Reitoria - Sede
(79) 3711-1400
reitoria@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br

Campus Aracaju

(79) 3711-3601
direcao.aracaju@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/aracaju

Campus Esténcia

(79) 3711-3601
direcao.estancia@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/estancia

Campus Sdo Cristovao

(79) 3711-3050
direcao.scristovao@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/sao-cristovao

Campus Itabaiana

(79) 3711-3293
direcao.itabaiana@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/itabaiana

Campus Socorro

(79) 3711-3265
direcao.socorro@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/socorro

Campus Gléria

(79) 3711-3295
direcao.gloria@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/gloria

Campus Tobias Barreto

(79) 3711-3285
direcao.tbarreto@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/tobias-barreto

Campus Lagarto
(79) 3711-3269
direcao.lagarto@ifs.edu.br

www.ifs.edu.br[logorto

Campus Proprié
(79) 3711-3274
direcao.propria@ifs.edu.br

www.ifs.edu.br[proprio

Campus Pogo Redondo

(79) 3711-1882
direcao.pocoredondo@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/poco-redondo

D 1.1 Quem somos

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
de Sergipe (IFS), criado no dia 29 de dezembro de 2008,
por sangdo da Lei n° 11.892 - responsdavel por instituir a
Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e Tec-
noldgica. Resultado da integracdo entre o Centro Fe-
deral de Educacdo Tecnoldgica de Sergipe (CEFET-SE)
- incluindo sua unidade descentralizada (UNED) locali-
zada no municipio de Lagarto - e a Escola Agrotécnica
Federal de Sé&o Cristévao (EAFSC), o Instituto Federal de
Sergipe, autarquia vinculada ao Ministério da Educacgdo
(MEC) e membro do Conselho Nacional das Instituicées
da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (Conif) é detentora de autonomia admi-
nistrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica
e disciplinar.

A insercdo do IFS no Estado de Sergipe é de grande re-
lev@ncia, pois articula a educacdo bdsica, profissional e
superior, com ac¢do pluricurricular e multicampi, atuan-
do no desenvolvimento de programas e projetos de en-
sino, nos niveis bdsicos, por meio da oferta de cursos de
nivel médio — nas modalidades: integrado, técnico con-
comitante e subsequente -, no nivel superior - através
dos cursos de tecnologiq, licenciatura e bacharelado e-,
no nivel de pdés-graduagdo, com cursos de mestrados
profissionais.

Através das atividades de pesquisa, extensdo e ino-
vacdo, o IFS busca contribuir para criagcdo e aperfeico-
amento tecnoldgico de processos, produtos e servigos
em articulagdo com os setores produtivos da socieda-
de local e regional. Além disso, busca promover a pro-
ducdo e a difusGo de conhecimentos cientificos e tec-
noldgicos, na perspectiva do desenvolvimento social e
econdmico do Estado de Sergipe.

Figura 02 — Informagdes bdsicas
Fonte: PRODIN
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http://www.ifs.edu.br
http://www.ifs.edu.br/aracaju
http://www.ifs.edu.br/estancia
http://www.ifs.edu.br/sao-cristovao
http://www.ifs.edu.br/lagarto
http://www.ifs.edu.br/propria
http://www.ifs.edu.br/itabaiana
http://www.ifs.edu.br/socorro
http://www.ifs.edu.br/gloria
http://www.ifs.edu.br/tobias-barreto
http://www.ifs.edu.br/poco-redondo

D 1.2 Onde estamos

O IFS possui a sede administrativa central na Reitoriq,
instalada em Aracaju, capital sergipana, e com unidades,
denominadas campus, espalhadas em varios pontos do
Estado de Sergipe, conforme mostra a figura abaixo.

Campus Itabaiana Campus Gléria Campus Esténcia

Campus Proprid

2017

" Ccampus Socorro

Campus Pogo Redondo

*campus Pogo Redondo Figura 04 - Linha temporal de ampliagéo do IFS

) o . ) (em implantagéo) Fonte: CGPA/PROAD (com adaptagées)
Figura 03 — Distribuigdo das unidades no Estado de Sergipe

Fonte: PRODIN



D 1.3 Nossa missdo, visdo e valores institucionais

“Ser reconhecido pela for-
magdo integral dos cida-
ddos por meio da articula-
¢do entre ensino, extenséo,
pesquisa aplicada e ino-
vacdo.”

[]

=
Promover a educacdo
profissional, cientificq,
técnica e tecnolbgica de
qualidade através da ar-
ticulago entre ensino,
extensdo, pesquisa apli-
cada e inovagdo para a
formacgédo integral dos ci-
daddos.

Figura 05: Missdo, vis@o e valores
Fonte: PRODIN

VALORES

@
RE4

P mmmme ftica - agir coerentemen-

te com os principios morais;

Integridade - agir com reti-
ddo e imparcialidade;
Sustentabilidade - asse-
gurar que as agdes sejam
economicamente viaveis,
socialmente justas e cul-
turalmente aceitas, com
foco na responsabilidade;

Compromentimento -

assumir posturas e atitu-
des favoraveis a atingir os
objetivos da institui¢do;
Inovagdo - fomentar co-
nhecimentos  inovadores
nas acdes visando atender
os atender os anseios da
sociedade;

Transparéncia - assegu-
rar o acesso as informa-
¢cdes com vistas a efetiva-
¢do do controle social;
Respeito - Atencdo espe-
cial aos estudantes, servi-
dores e publico em geral.

D 1.4 Principais normas direcionadoras de atuacéo do IFS

» Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996: Estabelece
as Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional - LDB;

*Lein®11.892,de 29 de dezembro de 2008: Institui a Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnol6-
gicq, cria os Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia;

* Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014: aprova o Plano
Nacional de Educacdo — PNE, com vigéncia por 10 (dez)
anos;

Disponiveis em <htip://www.ifs.edubr/planeiamento-
-e-gestao/plano-de-desenvolvimento-institucional-
-do-ifs/285-hotsite-prodin/8344-processo-de-ela-
boracao-do-pdi-2020-2024 >

« Regimento Geral do IFS, Estatuto e Resolugdes dispo-
niveis em <https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegia-
dos/resolucoes.jsf>

D 1.5 Contratos de gestdo

A gestdo de licitagdes e contratos do IFS é executada
pela Diretoria de Licitagcées e Contratos (DLC), subordi-
nada a Pré-reitoria de Administragdo (PROAD).

As contratagées mais relevantes, sua associagdo dos
objetivos estratégicos e os principais desafios e agcodes
futuras, sdo apresentadas neste relatério no item “Ges-
tdo das Contratacdes”.
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D 1.6 Estrutura organizacional do IFS

A estrutura organizacional do IFS busca adequar-se a
sua realidade administrativa e aos normativos regulo-
mentados pelo Ministério da Educagdo. A estrutura or-
ganizacional da instituicdo foi implementada conforme
competéncias e atribuigdes regulamentadas no Regi-

mento Geral do IFS.

Em 2020, foi realizado processo para reformulagdo do
Estatuto e do Regimento Geral, que atualmente encon-

tra-se para aprovacdo pelo Conselho Superior.

Figura 06 — Organograma IFS

Fonte: PRODIN
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1.7 Corpo principal de dirigentes
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Gestores da Rettoria

Chirlaine Cristine
Gongalves
Pr6-Reitora de
Pesquisa e Extens@o

Alysson Santos
Barreto
Pr6-Reitor de Ensino

Eduardo Carpejani
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Institucional

Marcos Pereira
dos Santos
Diretor de Tecnologia
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Ruth Sales Gama
de Andrade
Reitora
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Ider de Santana
Santos
Pr6-Reitor de
Administragéo

José Augusto
Andrade Filho

Diretor de Inovacdo e
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Diretores Gerais dos campi

José Osman dos José Rocha Filho
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Elber Ribeiro Gama
Diretor Geral do
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Marco Arlindo A.
Melo Nery
Diretor Geral do
Campus Sao Cristovéo

So6nia Pinto
Albuquerque Melo
Diretora Geral do
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José Henrique
Dias dos Santos
Diretor Geral do
Campus Gléria

i
José Franco
de Azevedo

Diretor Geral do
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Toniclay Andrade
Nogueira
Diretor Geral do
Campus Pogo Redondo
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D 1.8 Modelo de negocio

NOSSOS

RECURSOS ~~~~ "~~~ """ - mmtommoomooes

) SERVIDORES

TECNICOS
DOCENTES ADMINISTRATIVOS  TERCEIRIZADOS
504 676 336
b INFRAESTRUTURA
CAMPI BIBLIOTECAS LABORATORIOS
10 10 136
. DIRETORIAS REFEITORIOS/
PRO-REITORIAS SISTEMICAS CANTINAS
5 2 7
CENTRO DE
SAUDE ESCOLAR
2

) RECURSOS FINANCEIROS

ORCAMENTO CUSTEIO

ORCAMENTO CAPITAL
R$ 26,1 MILHOES

R$ 4,7 MILHOES

ASSISTENCIA ESTUDANTIL
R$ 6,8 MILHOES

ORCAMENTO PESSOAL
R$ 257,5 MILHOES

Figura 07 — Modelo de negécios IFS 2020
Fonte: PRODIN

APLICADOS AOS NOSSOS

) PROCESSOS

== =

RESULTARAM EM

) VALOR PUBLICO

e

P RESULTADOS/ IMPACTOS SOCIAIS

CURSOS CURSOS CURSOS
TECNICOS TECNICOS TECNICOS CURSOS CURSOS MESTRADOS
INTERGADOS  SUBSEQUENTES  CONCOMITANTES PROEJA SUPERIORES  PROFISSIONAIS
16 27 3 3 18 2
VAGAS VAGAS VAGAS INSCRITOS INSCRITOS INSCRITOS
TECNICOS TECNICOS CURSOS TECNICOS TECNICOS TECNICOS
' INTERGADOS SUBSEQUENTES SUPERIORES INTERGADOS SUBSEQUENTES CONCOMITANTES
' 815 835 (2020.1) / 373 (z020.1)/ 4.410 (2020.1) 5.421 (2020.1) / 4,068 (2020.1) /
970 (2020.2) 380 (2020.2) 2.798 (2020.2) 1.433 (2020.2)
W' MATRICULAS MATRICULAS MATRICULAS MATRICULAS
Orgamentdria . TECNICOS TECNICOS TECNICOS CURSOS MATRICULAS
e Financeira . INTEGRADOS  SUBSEQUENTES CONCOMITANTES SUPERIORES MESTRADOS
Gestéo das ! 2163 2869 196 2490 189
Aquisictes e |
Contratacoes L |
*CONCLUINTES
DOS TECNICOS *Resultados parciais. Os cursos
SUBSEQUENTES *GRADUADOS *MESTRES conchuintes apés o encerramento do
309 (2020.1) 39 (2020.1) 21 (2020.1) ano letive em abril de 2021,
SOFTWARES AGOES DE
PATENTES/  REGISTRADOS PROJETOS DE PROJETOS DE PROJETOS DE PESQUISA E
DEPOSITOS NO INPI PESQUISA EXTENSAO INOVAGCAO INOVACAO
8 6 201 123 60 13
CURSOS ATIVIDADES CULTURAIS, EVENTOS
DE EXTENSAO ARTISTICAS E DESPORTIVAS ACADEMICOS
82 13 94

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

ALUNOS ASSISTIDOS
4.754



D 1.9 Cadeta de valor

A Cadeia de Valor Integrada, aprovada por meio da
Deliberacéo n° 05/2019/CGIRC/IFS, representa o conjun-
to de macroprocessos gerenciais, finalisticos e de su-
porte que se integram e se complementam através dos
processos a serem otimizados de forma mais alinhada
a estratégia, agregando valor publico aos produtos ou
servigos entregues a sociedade.

O IFS tem como principal atividade os servigcos de en-
sino técnico, profissional e tecnoldgico, associados a
pesquisa, extensdo e inovagdo tecnoldgica, dispostos

conforme pode ser depreendido da figura a seguir.

No processo de revisdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2020-2024), a cadeia de valor foi al-
terada para atender as recomendacdes da Instrucdo
Normativa n°® 24/2020 da Secretaria de Gestéo do Minis-
tério da Economiaq, e encontra-se aguardando publica-
¢do. A seu turno, o acompanhamento da implantagcdo
da Cadeia de Valor Integrada pode ser feito através do
hotsite da Prodin, por meio do link: http:/ /www.ifs.edubr/

planejamento-e-gestao.

=2 CADEIA DE VALOR INTEGRADA DO INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE
il i@l

INSTITUTO
FEDERAL
Sergipe

Dimensoes Eficiéncia

de Resultado

PROCESSOS

MACROPROCESSO

FINALISTICOS
ENSINO
PESQUISA

EXTENSAO
INOVACAO

Q

Dimensoes de
Esforco Economicidade

Exceléncia

Figura 08 — Cadeia de Valor Integrada do IFS
Fonte: DPG/PRODIN

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

To ks [MACRDPROCESSDS DE SUPORTE]

Efetividade

Eficacia

Resultados

Prafissional de nivel superior

graduado, pos-gradunado ou
& P‘ em curso profissicnal
tecnologico

M Profissional e nivel iecnicn
formada

Profissional de nivel
meéxdio com qualificagio
prafissnal

Produtos

- Curgoshvagas
« Mz e

es TR ! Impa_ctos
- Diplomalos - g,f'—r
- Certificacios T

+ Conhecimenlo

« Tecnologia

« Inovagdo

Atendimento as
demandas da
sociedade

Execucao

D 1.10 Politicas e programas do governo

1.10.1 Programas do PPA 2020-2023

— e e e = o

https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planeja-

L mento—e—orcomento[plono—plurionual—ppd

Programa 5011 - Educagdo Basica

de Qualidade (MEC)

Obijetivo: 1175 - Elevar a qualidade de Educagéo
Bdsica, promovendo o acesso, a permanéncia e

a aprendizagem com equidade.

Meta 050E - Atingir a meta de 5,59 no Ideb Sintético.

Programa 5012 - Educacdo

Profissional e Tecnolégica (MEC)

Obijetivo: 1204 - Ampliar o acesso a educacgdo profis-
sional e tecnolégica, em especial nhos cursos técnicos
e de qualificagdo profissional, adequando-se a oferta
ds demandas do setor produtivo.

Meta 052F - Elevar em 80% o total de matriculas em
cursos técnicos e em cursos de qualificagéo profis-
sional até 2023.

Programa 5013 - Educacgéo Supe-

rior - Graduacgdo, Pos - Grauagdo,
Ensino, Pesquisa e Extenséo (MEC)

Objetivo: 1237 - Fomentar a formacdo de pessoal
qualificado e a inovagd@o de forma conectada as de-
mandas do setor produtivo e as necessidades da
sociedade em um mundo globalizado.

Meta 052E - Elevar a taxa bruta de matricula na gra-
duagcdo em 5 pontos percentuais, em consondncia
com o disposto na Meta 12 do Plano Nacional de Edu-
cacgdo. (Regido Nordeste, meta até 2023: 35,]0%).



http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao
http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao
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1.10.2 Programas de Governo Previstos na Let
Or¢amentaria Anuval (LOA) 2020:

Objetivo: 20RL - Funcionamento de Instituicoes
Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica;
2924 - Assisténcia ao Educando da Educacéo
Profissionail;

20RG - Reestruturag@o e Modernizagdo das Insti-
tuicées da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica.

Objetivo: 4572 - Capacitagdo de Servidores Publi-
cos Federais em Processo de Qualificagcdo e
Requalificagdo;

20TP - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido;
2004 - Assisténcia médica e odontolégica aos
Servidores Civis, empregados, militares e seus de-
pendentes;

216H - Ajuda de custo para moradia ou aux-
ilio-moradia a agentes publicos;

09HB - Contribui¢cdo da Unido, de suas autarquias
e Fundagdes para o custeio do Regime de
Providéncia dos servidores PUblicos Federais;

0181 - Pagamento de Aposentadorias e Pensdes.

Objetivo: 0005 - Cumprimento de Sentenga Judi-
cial Transitada em Julgado (Precatérios).

Objetivo: 00PW - Conteribuicdes a entidades na-

cionais sem exigéncia de programagdo especifica.

1.10.3 Plano Nacional de Educacéio

Aprovado pela Lei 13.005/2014, determina diretrizes,
metas e estratégias para a politica educacional no
periodo de 2014 a 2024.

Em especial as Metas de NUmeros 3, 4,10,11,12,13,15 e 16.

META 3

Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para
toda a populagdo de 15 (quinze) a 17 (dezessete)
anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia
deste PNE, a taxa liquida de matriculas no ensino
médio para 85% (oitenta e cinco por cento)

META 4

Universalizar, para a populacdo de 4 (quatro) a 17
(dezessete) anos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo, o acesso a educacdo bdsica e ao
atendimento educacional especializado, preferen-
cialmente na rede regular de ensino, com a garantia
de sistema educacional inclusivo, de salas de recur-
sos multifuncionais, classes, escolas ou servigos es-
pecializados, publicos ou conveniados

META 12

Elevar a taxa bruta de matricula na educagdo supe-
rior para 50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida
para 33% (trinta e trés por cento) da populagéo de 18
(dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a
qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos,
40% (quarenta por cento) das novas matriculas no
segmento publico.

N

META 13

Elevar a qualidade da educacdo superior e ampliar a
proporcdo de mestres e doutores do corpo docente

em efetivo exercicio no conjunto do sistema de edu-

cagdo superior para 75% (setenta e cinco por cento),

sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por

cento) doutores.

META 10

Oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento)
das matriculas de educacgdo de jovens e adultos, nos
ensinos fundamental e médio, na forma integrada &
educagdo profissional.

META 11

Triplicar as matriculas da educag¢do profissional
técnica de nivel médio, assegurando a qualidade da
oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) da
expans@o no segmento publico.

META 15

Garantir, em regime de colaboragdo entre a Unido,
os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, no
prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE, politica
nacional de formagdo dos profissionais da edu-
cagdo de que tratam os incisos |, Il e lll do caput do
art. 61 da Lei n 9.394, de 20 de dezembro de 1996, as-
segurado que todos os professores e as professoras
da educacdo bdasica possuam formagdo especifica
de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na
drea de conhecimento em que atuam.

META 16

Formar, em nivel de poés-graduagdo, 50% (cinquenta
por cento) dos professores da educacdo bdsica, até
o Ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a
todos (as) os (as) profissionais da educacdo basica
formacdo continuada em sua drea de atuacdo, con-
siderando as necessidades, demandas e contextu-
alizagdes dos sistemas de ensino.
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2. Ambiente Externo

A pandemia de covid-19, que atingiu o mundo
durante praticamente todo o ano de 2020 e que
ainda perdura em 2021, implicou mudangas de
comportamento e adaptacdes na vida pessoal e
profissional de todas as pessods. Assim como ds
demais Instituicées de ensino, o Instituto Federal
de Sergipe teve que promover adaptagdes sani-
tarias, tecnoldgicas e de reorganizagdo do traba-
lho para tornar vidvel o retorno as aulas através do
ensino remoto.

Além das incertezas em relacdo ao retorno das
atividades presenciais, o quadro de deterioracdo
das contas publicas - agravado pelas despesas
emergenciais incorridas pelo Governo Federal na
pandemia - pode impactar negativamente a dis-
ponibilidade orcamentdria e restringir despesas
correntes e de capital. Nesse contexto, o IFS, que
tem suas despesas fixadas no orcamento da Unido,
pode vir a ser atingido pelo ajuste, principalmente
nos investimentos e nas despesas com capacita-
cdo dos servidores. Caso este cendrio pessimista
se confirme, a Instituicdo enfrentard dificuldades
para fazer frente d necessidade de aquisigdo de
instalagdes, equipamentos e material permanen-
te, bem como procurar meios menos custosos
para promover a capacitagdo de técnicos-admi-
nistrativos e professores.

Para atenuar o impacto dessas restricbes sobre
a manutencdo e desenvolvimento das atividades
do Instituto nos exercicios posteriores, torna-se ne-
cessdrio prospectar formas de complementagdo
de receitaq, por exemplo, via emendas parlamenta-
res; e, por outro lado, considerar as possibilidades
de reducd@o das despesas correntes oportunizadas
pela utilizagcdo do trabalho em formato remoto.

Fatores Tecnlégicos

Ameagas:

- Aumento do custo de
aquisicdo de equipa-
mento e novas tecnolo-
gias em decorréncia da
desvalorizag&o cambial.

Fatores Politicos

Ameagcas:

- Uso politico e aparente-
mente deliberado de fake
news para promover ata-
ques & imagem das insti-
tuicées federais de ensino.
- Riscos de ingeréncia
politica na implantacgdo

Oportunidades:

-Possibilidade de ob-
tencio de recursos
orgamentdrios junto a
bancada parlamentar.
- Parcerias com outras
instituicbes e governos
Locais.

de novos campi.

Ameagcas:

- Restricdes
orgamentdarias.

- Persisténcia
do ambiente de
recess@o econd-
mica

Oportunidades:

-Disponibilidade de
fontes de financia-
mento externo

- Oportunidades de
parceria com em-
presas e ageéncias
de fomento

Oportunidades:

-Possibilidade de ob-
tengdo de recursos
orcamentdrios junto &
bancada parlamentar.
- Parcerias com outras
instituicées e governos
Locais.

- Uso de novas tecnolo-
gias em atividades ad-
ministrativas e educa-

cionais.

Fatores Ambientais

Ameagus:

- Interpéries climdaticas

Oportunidades:

-Possibilidades de redu-
¢Go de despesas com
energia através da im-
plantagdo de sistemas
de energia fotovoltaica.

Ameacgas:

- Riscos de institucionaliza-
¢Go do loteamento politico
de cargos publicos via proje-
to de reforma administrativa
- Riscos de interferéncia poli-
tica e ideologica em tentati-
vas de validagdo de Projetos
de Lei reconhecidamente,
como PL 246/19, conhecido
como “Escola sem partido”

Figura 09 — Ambiente externo e relacionamento com a sociedade

Fonte: NAEC/PRODIN

Oportunidades:

- Leis de estimulo &
inovagcdo e ao em-
preendedorismo

Ameacas:

-Baixa qualidade do
ensino bdsico
-Desinteresse de estu-
dantes pelo ensino
técnico

-Deficiéncia na oferta
de servicos de trans-
porte e seguranga pU-
blica.

- Efeitos sociais negati-
vos da crise econdmica
entre os jovens

Oportunidades:

- Parcerias com ins-
tituigbes de estagios.
-Parcerias com em-
presas para oferta
de estdgios e em-
pregos em dreas
relacionadas aos
cursos ofertados
-Instituigdo da Politi-
ca de acompanha-
mento de Egressos.

- Programas e edi-
tais de estimulo a
inovagdo e ao em-
preendedorismo.
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Riscos, oportunidades
e perspectivas



1. Gestao de Riscos e Controles Internos

O Instituto Federal de Sergipe (IFS) estruturou sua Politi-
ca de Gestdo de Riscos — aprovada por meio da Resolu-
¢céo n° 01/2017/CGRC/IFS — serve de lastro para atuagéo
do Comité de Governancga, Integridade, Riscos e Controle,
e tem como bases a Instrugdo Normativa Conjunta MP/
CGU n° 01/2016 e as necessidades institucionais. Como
objetivos da politica destacam-se: proporcionar garantia
razodvel da realizagdo dos objetivos estratégicos, maxi-
mizando a probabilidade de seu alcance; produzir infor-
macoes integras e confiGiveis @ tomada de decisdes, ao
cumprimento de obrigag¢des de transparéncia e a pres-
tacdo de contas; assegurar a conformidade com as leis
e regulamentos aplicdveis, normas, politicas, programas,
planos e procedimentos oriundos de instdncias externas
de governo e com suds normas internas, inclusive; den-
tre outros.

O modelo de Gestdo de Riscos e de Controles Internos
servindo como alicerce a instrumentos como a Politica
de Gestéo de Riscos e Controles Internos da Gestéo; Me-
todologia de Gestdo de Riscos; Modelo das Trés Linhas
de Defesq; e a adogdo de Solugcdo Tecnoldgica. Desta
forma, as iniciativas desenvolvidas encontram respaldo
no processo decisério do CGIRC e guardam alinhamento
com os objetivos estratégicos que tratam do aperfeicoa-
mento de processos e procedimentos institucionais e do
fomento a boas praticas de Governanga e Gestdo, bem
como com o atendimento a recomendacdes dos orgdos
de controle.

Nesse sentido, destacam-se como elementos do mo-
delo institucional de Gestdo Riscos e Controles Internos
da Gestdo essenciais as iniciativas: os responsdveis pelo
sistema de gestdo de riscos, a metodologia de gestdo e
a matriz de riscos adotada.

1.1 Modelo do Sistema de Gestao de Riscos e
Controles Internos

Orgdo de Governancga e Apoio

Prestacdio de Contas ds Partes Interessadas Pela Supervis@o Organizacional

Papéis: Integridade, Lideranga e Transparéncia
(conselho Superior, CGIRC)
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|

4

GESTAO Auditoria interna
Agdes (incluindo gerenciar riscos) para atingir H Avaliagdo Independente
objetivos organizacionais
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Papéis da 1° Linha: Papéis da 2° Linha: Papéis da 3° Linha: =
Provis@o de produ- Expertise, apoio, Avaliacdo e Asses- g
tos/servigos aos cli- monitoramento e soria independen- o
entes; gerenciar questionamentos tes e objetivas sobre [o]
riscos. sobre aspectos rel- questdes relativas S
acionados a riscos. ao atingimento dos
Proprietdrio do risco objetivos
.
Legendq /|\ Prestacdo de I Delegar, Orien- H Alinhamento,
Contas, Reporte v tar Recursos,

Supervisdo

Figura 10 — Responsdveis pelo Sistema de Gestdo de Riscos e Controles Internos
Fonte: DGR/PRODIN
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Figura 11 — Processo de Gestdo de Riscos
Fonte: DGR/PRODIN

Comunicagdo,
Coordenacdo,
Colaboragdo

Os par@metros e critérios para a avaliagdo da proba-
bilidade de ocorréncia do risco (causas) e seus efei-
tos (consequéncias) estéo previstos na Deliberagéo n°
04/2017/CGIRC/IFS e vém sendo aplicados em proces-
sos de trabalho no IFS, com adequagdes ds necessida-
des que se apresentam.

IMPACTO NIVEL
1 2 3

5 MEDIO ALTO CATASTROFICO
L
(o) . a
< 4 MEDIO MEDIO ALTO GRANDE
_
g 3 MEDIO MEDIO ALTO ALTO MODERADO
om
g 2 | BAIXO BAIXO MEDIO ALTO ALTO | PEQUENO

1 BAIXO BAIXO MEDIO MEDIO MEDIO | INSIGNIFICANTE

Tabela 01 - Matriz de Riscos e nivel de apetite e tolerdncia a riscos
Fonte: DGR/PRODIN

LIMITES DE EXPOSIGAO A RISCOS

LIMITE DE APETITE A RISCO LIMITE DE TOLERANCIA A RISCOS
12

Fonte: Adaptada da Deliberagéo n° 04/2017/CGIRC/IFS.

1.2 Riscos, Oportunidades e Perspectivas

As iniciativas de gestdo de riscos e controles internos
desenvolvidas no exercicio observaram o modelo insti-
tucional, sendo aplicadas a programas institucionais e a
processos de governanga e apoio.

Enquanto estratégia organizacional, a gestdo de riscos
e controles internos é conduzida pela Pro-reitoria de De-
senvolvimento Institucional (PRODIN), por meio do Depar-
tamento de Gestéo de Riscos (DGR), que atua no apoio a
interlocu¢c@o com as partes interessadas.

1.2.1. Principalts riscos identificados e
tratamentos realizados

A gestdo deriscos e controles internos estd inicialmente
vinculada a estratégia institucional de médio prazo com
foco em processos criticos, cuja vinculagdo estd eviden-
ciada no mapa de riscos estratégicos integrado ao PDI.
Por extensd@o, & aplicada a programas, projetos, planos
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de acdo e processos de trabalho, inerentes a macroproces-
sos finalisticos e de apoio. Destacam-se a seguir, as iniciati-
vas que viabilizaram a identificagdo e tratamento de riscos
relevantes:

A instituicGo do programa no
IFS em 2018, formalizada pelo Plano de Integridade 2018/2019,
com vigéncia prorrogada até 2020, por meio da Delibera-
¢do n° 011/2019/CGIRC/IFS. O processo de gestdo do plano
teve a participac@o de dreas com processos e fungcdes de
fomento a integridade no 6rgdo, com adogcdo de medidas
de tratamento aos riscos vinculados d sua atuacdo, e seu
monitoramento foi realizado por meio de Boletins Informati-
vos Quadrimestrais, disponiveis no

Na gestdo das medidas de tratamento, das 30 MTs pre-
vistas no Plano de Integridade, chegou-se ao percentual de
10% das medidas canceladas e 87% realizadas ou em anda-
mento, sendo que destas Ultimas, daquelas ndo concluidas,
apds avaliacdo pelas areas, parte foi ratificada na elabora-
¢do do Plano de Integridade do IFS, exercicios 2021/2022.

Medidas de Tratamento

~ 1(333%)

Setores
Capacitados

3
Medidas de (] O°/o) X
30 Tratamento
Previstas
@® Redlizada
Em andamento 8 /.
Cancelada (26,67%)
Ndo Iniciada I (60%)

Figura 12: Execugd@o do Plano de Integridade do IFS - 2018/2020
Fonte: Plano de Integridade do IFS - 2018/2020

Sob a vigéncia Plano de Integridade 2018/2019, o IFS al-
cangou importantes resultados para a gestdo da integri-
dade institucional, conforme se verifica a seguir:

« Capacitagdo de 40 servidores em mapeamento de
riscos a integridade, realizada de maneira remota
em razdo do contexto pandémico;

« Readlizagcdo de campanhas voltadas a sensibilizagéo
da comunidade académica sobre a temdatica Inte-

gridade;

« Divulgacdéo de boletins informativos quadrimes-
trais, acerca do monitoramento da execug¢do do
Plano de Integridade do IFS - 2018/2019.

« Elaboracdo de normativo interno disciplinador de
condutas de combate a ocorréncia de conflitos de
interesse.

Ainda ligado & temdatica da integridade institucional,
durante o exercicio, foi elaborado o Plano de Integri-
dade do IFS 2021/2022, atividade que envolveu a atua-
¢do das areas com fungdo de integridade, bem como
dos processos de concess@o de auxilios estudantis e
de contratacdes publicas - processos considerados
criticos e vinculados a macroprocessos finalisticos e
de apoio, respectivamente.

Documento que apresenta - por meio do
planejomento estratégico - o processo de formula-
cdo e implementacdo da estratégia de gestdo institu-
cional. O plano estratégico, passivel de revisdo anual,
tem a si vinculado o Mapa Estratégico, Mapa de Ris-
cos - com seus 21 riscos estratégicos - e Plano de Im-
plementacdo de Controles existentes, com 41 medidas
de tratamento aos riscos

Plano para enfrentamento &
situacdo de Emergéncia em Saude Publica de Impor-
tancia Nacional (ESPIN), declarada por meio da Porta-
ria n° 188/GM/MS, de 4 de fevereiro de 2020, estrutu-
rado e implementado com lastro no mapa de riscos e
em seu respectivo plano de implementacdo de con-
troles.

Em 2020, o IFS realizou o levantamento dos
riscos ambientais, em seus aspectos fisico, quimico,
bioldgico, ergondmico e acidentes, vinculado ao pro-
cesso de gestdo de riscos “Fiscalizacdo de Riscos Am-
bientais”. A iniciativa, alcangou 726 setores da estrutu-

ra dos campi e da reitoriq, inclusive anexos, identificando
939 fatores de riscos, para os quais foram sugeridas e
adotadas medidas de tratamento correlatas. Conheca
o Programa de Prevencéo de riscos ambientais (PPRA)
2020/IFS no site.

Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais - PPRA

400
350

300
M Risco fisico

250

Risco quimico

200 Risco bioldgico
370

150 Risco ergonomico

B Risco mecanico
100
151

50 102

0

Gréfico 01- Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais - PPRA
Fonte: DGR/PRODIN

1.2.2. Principais oportunidades identificadas
e acoes para aproveita-las.

O processo de elaboracdo do Plano de Integridade 2021/2022
do IFS teve como um de seus pilares a atualizagdo do Mapa
de Riscos d Integridade e do respectivo Plano de Implemen-
tacdo de Controles a ele vinculado. O mapa atualizado con-
templou 35 riscos ao total, sendo 28 apontados pelas areas
com fungdes de integridade e 7 riscos oriundos de processos
criticos mapeados no exercicio, com as respectivas medidas
de tratamento.

No tocante ao Plano de Contingéncia para enfrentamen-
to ao coronavirus - COVIDI9, seu processo estruturante teve
como esteio a identificac@o e andlise de riscos pelas areas
e a construgcdo de seu respectivo plano de implementacgdo
de controles. Neste cendrio foram mapeados e analisados 22
riscos vinculados a dreas como ensino; pesquisa, extensdo e
inovacdo; gestdo de pessoas e transparéncia ativa institu-
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http://www.ifs.edu.br/governanca/programa-de-integridade/285-hotsite-prodin/7637-execucao-e-monitoramento
http://www.ifs.edu.br/images/prodin/2019/DELIBERAO_06_2019_CGIRC_MAPA_DE_RISCOS_ESTRATGICOS_E_PLANO_DE_CONTROLES.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/prodin/2019/DELIBERAO_06_2019_CGIRC_MAPA_DE_RISCOS_ESTRATGICOS_E_PLANO_DE_CONTROLES.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/EDIFS/ebooks/2020/plano-de-contingencia-do-instituto-federal-de-sergipe-de-enfrentamento-ao-novo-coronavirus-covid-19.pdf
http://www.ifs.edu.br/seguranca-do-trabalho

cional, dos quais 11 foram classificados como acima do limite
de toler@ncia institucionalmente definido pela Deliberagéo n°
004/2017/CGIRC/IFS.

Ainda no contexto do Plano de Contingéncia, no que tan-
ge as oportunidades identificadas, cabe salientar os aponta-
mentos trazidos pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensdo na
andlise de pontos a serem explorados para maximizacdo de
sua atuagdo, a exemplo do fomento a projetos de pesquisa
articulados ds demandas sociais de combate ao COVID-19,
dentre outros.

No tocante a tematica da governanga institucional, com fito
de fomentar a gestdo de riscos vinculada ao Mapa Estraté-
gico Institucional e subsidiar praticas de gest&o de riscos na
elaboragdo dos Planos Anuais de Trabalho - PAT 2020, foi rea-
lizada sensibilizagdo as unidades envolvidas para a elabora-
cdo de mapa de riscos correlatos.

Além disso, foi realizada capacitagdo junto a unidades e se-
tores com atribuicées no processo de concess@o de auxilios
do Programa de Assisténcia e Acompanhamento ao Edu-
cqndo%PRAAE/ IFS), dada a sua relevancia no contexto de en-
frentamento a Covid-19. A iniciativa foi desenvolvida de forma
integrada entre PRODIN, PROEN e os campi. Com o apoio de
interlocutores em gestdio de riscos atuando como multiplica-
dores, a iniciativa teve como resultados a capacitagdo de 25
servidores dos diversos campi, além do mapeamento con-
junto de 19 riscos.

Sob a ténica da integridade, foram executadas oficinas para
mapeamento de riscos Nos processos de contratagdes publi-
cas e de concessdo e monitoramento de auxilios estudantis
(PRAAE/IFS).

Cumpre destacar que cada iniciativa teve como produtos
a construgdo conjunta dos respectivos mapas de riscos e
oportunidades, dos planos de implementacéo de controles,
além da disseminacdo dos principios atreladas a temdatica
da gestdio de riscos junto aos atores envolvidos na gestdo dos
[processos.

1.2.3 Fontes de Riscos e Oportunidades

Séo fontes de riscos e oportunidades externas que impactam na atuacéo do IFS, os fatores apresentados a pdgi-
na 19, os quais, por consequéncia, refletem sobre o ambiente interno, especificamente nas perspectivas orgamento,
pessoas e crescimento, processos e resultados d sociedades, podendo impactar no alcance dos objetivos estratégi-
cos correlatos. Portanto, o processo de levantamento de riscos e de oportunidades, no dmbito do IFS, observa fatores
externos, e, internamente, permeia as dimensoées e objetivos estratégicos de que trata o Mapa Estratégico Institucional,
que é parte integrante do PDI 2020-2024.

1.2.4. Avaliacgdo da probabilidade e ocorréncia do risco ou da oportunidade e seus efeitos

A andlise da probabilidade de materializa¢gdo do risco ou da oportunidade no dmbito do IFS, observa as disposi¢cées
trazidas pelo Anexo | da Deliberac@o n° 004/2017/CGIRC/IFS, sobretudo no que tange & frequéncia observada/esperada
da causa.

Evento extraordindrio para os padroes
Muito baixa conhecidos da gestdo e operagdo dos 1 <]10%
processos.

Evento casual, inesperado. Muito em-

Baixa bora raro, ha histdrico de ocorréncia 9 »=10% e <20%
conhecido por parte de gestores e ope-
radores do processo.

Evento esperado, de frequéncia reduzi-
mMedica da & com histérico de ocorréncia par- 3 = 0% a *50%,
cialmente conhecido.

Evento usual, corriqueiro. Devido a sua
ocorréncia habitual, seu histdrico &
amplarmente conhecido por parte dos
gestores e operadores do processo.

Alta 4 *=50% e »80%

Evento se reproduz muitas vezes, seguid-
armente, de maneira assidud, numerosa
. e ndo rare de modo acelerado. Interfere
kuito alta _ . 5 »=90%
de modo clare no ritmo das atividades,
sendo evidentes mesmo para guem

conhece superficialmente o processo.

Tabela 02 — Pardmetros para andlise qualitativa da probabilidade
Fonte: Anexo | da Deliberag@o n° 004/2017/CGIRC/IFS
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Por sua vez, no atinente ao impacto/efeito dos riscos, os critérios para sua andlise estdo disciplinados no Anexo Il da j&
referida Deliberacdo. No entanto, convém destacar que, quanto a andlise das oportunidades e seus efeitos, 0 normativo

serd revisto de forma a abordar de maneira mais profunda e adequada ao contexto institucional.

Nivel [ Escala

Catastrofico

Estratégico - Operacional Econémico - Financeiro

Esforco de
Gestéo (15%)

Evento com
potencial para
levar o negécio

ou servico ao
colapso

Regulacéo
(17%§

Determina
interrupg¢do
das atividades

Reputacéo
(12%)

Tende a lim-
itar-se as partes
envolvidas

Negbcios /
Servigos a
Sociedade (18%)

Prejudica o alca-
nce da estratégia
e da missdo do
IFS

Intervencdo
Hierarquica

Exigiria a inter-
vengdo do CGRC

Frequéncia

Esperada Feso

> =25% 5

Evento critico, mas
que com a devida

Determina acdes

Com algum des-
taque na midia

Prejudica o al-

Exigiria a interven-
¢cdo do Pré Reitor,

dades normais

Grande ¢ - | est |, provo- | cance da missdo : >=10% e < 25% 4
gestdo pode ser dg/cgrcter pecu- | estadual, p ovo . Diretor-Geral
niarios (multas) | cando exposi¢@o da unidade o/ou Sistémico
suportado oo
significativa
tl?vento Slgr:::fICCI- Determing acoes nfi?:l?ae C:)%%g;?]_ Prejudica o alca- Exigiria
Moderado Vo que'pg e ser de ccrdtegr do a sx osicdo | €8 dos objetivos intervengdo s = 3% e < 10% 3
gc'arenmtqh oem corretivo or urm cpurtog o estratégicos da do Chefe ° °
cireunstancias Pe P unidade ou Gerente
normais riodo de tempo
Eventos cujas
consequéncias Det . ~
podem ser absor-| ~° 3rm|nq’?goes Tende alim- | Prejudica oalca- | Exigiria a inter-
: e cardter : S ~
vidas, mas care- - h itar-se s partes | nce das metas | vengdo do Coor- e o
Pequeno cem de esforgo orientativo envolvidas do processo denador >=1%e 3% 2
da gestdo para
minimizar o
impacto
Evento cujo i
impacto pode ser Pouco ou Pouco ou nenhum Seria qlcongodo
P ! Impacto apenas ; t no funcionamento .
Insignificante absorvido por nenhum terno Impacto nas normal da ativi- <1% 1
meio de ativi- Impacto metas

dade

Tabela 03 — Parédmetros para andlise qualitativa do impacto dos riscos

Fonte: Anexo Il da Deliberagéo n° 004/2017/CGIRC/IFS

Assim, no exercicio, com adequacdes aos critérios da ma-
triz de riscos vigente quanto a classificag@o do fator e nivel
de risco, foram feitas avaliagdes de risco e de oportunidade
como parte integrante dos mapas de riscos vinculados aos
programas e processos de que trata o item 1.2.1. e também
avaliados os riscos vinculados & elaboragdo dos PAT/2021
(disponivel em: http://wwwifs edubr/planejamento-e-ges-

too/plano-anual-de-trabalho) e ao processo de concessdo
e de auxilios atrelados a assisténcia estudantil.

Como um dos produtos de iniciativa de capacitacéo em
gestdo de riscos, no dmbito da assisténcia estudantil, foi
construido 0 mapa de riscos a seguir apresentado, eviden-
ciando o método utilizado para levantamento e avaliagdo
dos fatores de riscos ou de oportunidades no oérgdo:


http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-anual-de-trabalho
http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-anual-de-trabalho

MAPA DE RISCO DE PROCESSO CRITICO INSTITUCIONAL - ACAO INTEGRADA DGR/CAMPI - AUXILIOS ESTUDANTIS

PROCESSO DE CONCESSAO DE AUXILIO PERMANENCIA CONCESSAO DE AUXILIOS ESTUDANTIS

RESULTADOS A SOCIEDADE

OE18 - PROMOVER ASSISTENCIA ESTUDANTIL, PRIORIZANDO INCLUSAO E PERMANENCIA DOS ESTUDANTES, APERFEICOANDO AS ACOES EXISTENTES.

COORDENADORIA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL (COAE) POSSIBILITAR A PERMANENCIA E EXITO DOS ALUNOS EM VULNERABILIDADE SOCIAL

COAE, DIAE, DIRECAO GERAL, DIRETORIA DE ENSINO E EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

INTERLOCUTORES E REPRESENTANTES DOS SETORES ENVOLVIDOS (CAMPI)

R1 | Operacionais | Envio tardio pelos SAEs dos dados N&o observancia dos prazos estipulados; Possiveis atrasos de pagamento dos auxilios, 305 Elaboracdo de normas com definicio de prazos Transferir ou Direcio Geral, N3o Iniciado | Lagarto/Aracaju RO/R24
necessarios para o pagamento  esquecimento do servidor; aceitacao de risco. evasao do aluno. para tramitagdo dos processos compartilhar DIAE e conselhos
dos auxilios
R2 loperagionais Atraso no prazo previsto para Repasse do orcamento fora Evasdo, dendncia com desgate 5 |3 l\gapzzaarrrrl]eer:]tg) (BLI:Z/iﬁl\rl])i rdsrgggg?ii:rlr?;irg;gi;.éc;ug?:g:o Milgritratisherit Pacr:%;d:gge(json; OCS&EtéX- Néo Iniciado Tobisas Barreto/ R10/R27
ili do periodo correto. i i B ocorro
pagamenity-do auxdlio P R e R Eienls Baseado no art 25 - 10 dias uteis) dentro das possibilidades to da COAE }
de defini¢do de prazo. PRODIN - Para as a¢des
que saem do escopo
da COAE
R3 |Operacionais|  N&o atendimento de todos os Dotagdo orgamentaria menor do que Aumento da evasao estudantil decorrente 3|4 T T————— Transferir ou - inidiado Lagariol RO2/R15
P discentes em situacdo de a demanda estudantil de poucos auxilios; P ¢ J g compartilhar Diregdo Geral Italgaiana
vulnerabilidade Comprometimento da Permanéncia e Exito do aluno.
Falta de acompanhamento : : ; Suspensdo ou cancelamento de auxilio intempestivo; 1. Distribuir as demandas de orienta¢do educacional ndo " ;
L L ~__._| Dimensionamento inadequado de pessoal; o s " ! P d e : Mitigar / Presidente da Em Lagarto/
R4 |Operacionais |multidisciplinar regular na frequéncia Sobrecarga dos demais profissionais manutencdo de pagamento de ?UX‘I“O adiscenteque | 5 | 4 espeuﬂgas entre os dgmalg p'rofls.smnals da‘eque. Compartilhar equipe multidisciplinar | andamento tabaiana RO4/R16
e no desempenho ndo faz jus em funcdo da frequéncia e desempenho. 2. Notificar as instancias hierarquicas superiores
RS | Legais ou de Fragilidade no monitoramento Insuficiéncia de normativa aplicada ao Pagamento indevido 43 12 Identificar os pontos limitantes das normativas; comunicar Mitigar / Equipe multidisciplinar / Em ltabaiana B
Fonformidade monitoramento de auxilio as instancias superiores para possiveis reformulagdes. qumpar;cllhar/ GEN/DG/DIAE andamento
ransferir
Informacdo e et A : — 1. Pagamento indevido do auxilio; 42 : 1- Atualizacdo em tempo habil no sistema; Mitigar Em . i
R6 Comumisagso Inconsisténcia dos dados no SIGAA | Pouca celeridade na atualizagdo do SIGAA 7 apresentagia de denfingias o CORarEREs FRaRUAL FO SIStaing g CRE / ASPED / COAE T Itabaiana
.___._| Dificuldade no acompanhamento da Atraso no lancamento da : . i 304 Monitoramento e langamento da frequéncia no Mitigar Em ; )
R7 | Operacionais frequéncia dos alunos frequéncia no SIGAA 1. Pagamento indevido do auxilio. prazo previsto Jat CCDD / DOCENTES andarieris Itabaiana
R8 | Operacionais| Concessdo do beneficio indevido Fornecimento d?)e dlir;fcc;;n::gao inveridica Devolug¢do dos recursos recebidos indevidamente 3|2 6 Sensibilizacdo dos discentes Mitigar Coordenador da CAE Planejada Socorro R
RO | Integridade Pagamento indevido Uso inadequadq ou maniPuIagéo dedadose| Ressarcimento ao erario e/gu responsabilizacdo 213 6 Vgrificagéo de Inconsisténcias das informacdes Transfer!r ou Dire¢do G.eral, Diretoria N30 Iniciado Lagarto }
informacdes dos envolvidos alimentadas na base de dados pelos docentes compartilhar de Ensino e COAE
I p ; - Deficiéncia no mecanismo de acompanha- = RETE : Procedimento de controle adequados e eficientes S
R1 racion Pagamento in nef - Devol recursos r n mente. q i i idisci Controle |Lagarto/Socorro RO5/R25
0|Operacionais| Pagamento indevido de beneficios Be i b ol e wliegante evolucdo dos recursos recebidos indevidamente 3|2 6 parae scompanhamenta, Evitar Equipe multidisciplinar g
A . : 1 - Remogdo Interna sem reposicao o ; . g . "
. _..| Falta de Técnicos-Administrativos . Precarizacdo do servigo e consequetemente do Mapear a capacidade de técnicos atuais em relagdo aos . e i )
R11|Operacionais i . o 4 Direcdo Geral/GEN/GADM -
P para agilizar o processo do Servidar; st processo de liquidacdo e pagamento o B trabalhos existentes (Agregando Fungdo, o setor tem Biiigar ¢ Naio Iniciadoll| Takias Barrets
2 - Falta de concursos Publicos; .
. . . e servidores afastados)
3 - Falta de incentivo a interiorizacgdo.
T Interrupgdo do processo de . ; - : L N3o possibilitar a permanéncia e éxito dos alunos ifi instanci i Compartilhar/ Equipe Multisciplinar / ; ;
R12 racionais Numero insuficiente de assistentes sociai 3|4 Notificar as instancias superiores : -
Operaciona  oncess3o Umero insu t entes sociais em vulnerabilidade social p TransTariF GEN/ DG / DIAE Planejada Itabaiana
T Anci : . P Solicitacdo de introducdo de um sistema integrado Transferir ou Direcao Geral, 20 Inici )
R13|Operacionais Sobrecarga laboral Auséncia de um sistema integrado Demora na andlise dos processos 413 P—— DTI e Reitoria N&o Iniciado Lagarto
R14| Estratégico Editais para concesséo do Falta de padronizacao na elaboragao Pode gerar falta de credibilidade no processo 3|2 6 Padronizacio dos editais pela DIAE Transferir ou DIAE N3o Iniciado Lagarto -
auxilio com divergéncias dos editais compartilhar
Informacdo e| Falta de comunicacio/estratégias ; tit i : P——— ; Arni Transferir -
R15 S & 8 Acolhimento institucional precarizado i i i 5 3|2 6 Melhorar comunicagdo entre a comunidade académica Sterir ou Todos os setores 5 R
Comunicagdo| para elaboracio do acolhimento P Assimetria de informacdes G compartilhar ot Nao Iniciado Lagarto
R16| Operacionais Evasdo e comprometimento Atraso temporal na concessdo Pode gerar desestimulo aos discentes 14 4 Elaboragdo da folha de pagamento com antecedéncia Aceitar Equipe da COAE Iniciado Lagarto -
a permanéncia dos pagamentos quip
Informacao e Compreens3o equivocada N e Mapeamento dos processos no campus e no 0rgao Mitigar / COAE /DIAE/ NUCLEO : :
R17 e p q Falha na comunicacdo . . ! ! itigar -
Comunicagao do processo ¢ TemaHa db desinarrads 514 central e discussdo com as esquipes para esclarecimentos | Compartilhar/ DE PROCESSOS Planejada Itabaiana
Transferir
Informacdo e Entrega incompleta / dad s Indeferimento do auxilio (ndo alcance do publico-alvo Utilizacdo de materiais de apoio que possibilite uma " COAE / Equipe . .
R1 ; & pieta #-erada da m nefi . - 3|4 . N : " -
& Comunicacao documentacio Comunieagas ineticaz em situa¢do de vulnerabilidade) comunicagdo/ compreensao mais clara e objetiva das regras Mitigar multidisciplinar Planejada Itabaiana
editalicias (folders, videos)
r19lo .| Demanda de_qiscente§ em situacao Recursos insuficientes para atender o N3o atendimento das necessidades da comunidade ala Planejamento e revisdo do planejamento Transferirou | COAE / Equipe multidisci- Planeiada Propria .
peracionais| - de vulnerabilidade ndo assistidos quantitativo demandado de forma integral. do recurso financeiro compartilhar plinar / GEN /DG ) P
pelo auxilio permanéncia

Tabela 04 - Mapa de riscos processo de concessdo e monitoramento de auxilio estudantil Fonte: Oficina de capacitago em mapeamento de riscos no processo de concessdo de auxilio estudantil - PRAAE




Governancd, estratégia
e desempenho



JOU

D D Modelo de governanga

Os Institutos Federais, consoante a Lei n° 11.892/2008,
sd@o organizados seguindo estrutura pluricurricular e mul-
ticampi, em que cada campus possui alicerce adminis-
trativo-hierdrquico proprio. Cada campus é responsavel
pelo atendimento — em seu respectivo territdrio de atu-
acdo - das multiplas atribuicdes, finalidades e objetivos
legalmente previstos para o IFS, consoante estabelecido
em sua missdo, viséo e valores.

JOU

D D 1. A estrutura de governan¢a como
suporte do planejamento estratégico

No IFS, o sistema de governanga e o planejamento das
atividades estdo essencialmente ligados e por este mo-
tivo precisam estar alinhados & condug¢d@o da estratégia
institucional. Assim, com o intuito de explicitar esta con-
vergéncia, a figura ao lado retrata a interagdo entre a
estrutura de governanca, o planejamento estratégico do
IFS e os anseios da sociedade.

Auditoria
interna: verifica
o desempenho

da gestdo.

Conselho superior:
acompanha e avalia a

estratégia institucional.

CPA: Autoavaliacdo
institucional.

Representacdo da
sociedade nos 6rgdos;

Consultas publicas;

Ouvidoria.

Figura 13 — Planejamento e Estrutura de Governanga Institucional

Fonte: PRODIN

OBJETIVOS
INSTITUCIONAIS

Conselho

superior: Aprova

as diretrizes para
atuacdo institucional,
inclusive PDI e PATSs.

Colégio de dirigentes:
Estabelece diretrizes para a

distribuigdo orcamentaria.

CEPE: Aprecia diretrizes
sobre as politicas de
ensino e extensdo.

Ouvidoria;

Donos dos processos
de negécios;

Auditoria interna;

Comité de governancgaq, inte-
gridade, riscos e controles;

Comité gestor de seguranca da
informacg&o e comunicagdo;

Comité gestor de tecno-
logia da informacéo
e comunicacgdo;



Instdncias externas de apoio & governanga

Conselho Nacional de Educagéo - CNE: http://portal.mec.gov.br/conselho-nacional-de-educacao/

Comisséo Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior - CONAES:
http://portal.mec.gov.br/conaes-comissao-nacional-de-avaliacao-da-educacao-superior

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP: http://www.inep.gov.br/

Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoloégica - SETEC:
http://portal.mec.gov.br/setc-secretaria-de-educacao-profissional-e-tecnologica

Instéincias externas de governanga

Ministério PUblico Federal - MPF: http://mpf.mp.br/
Tribunal de Contas da Unidio - TCU: http://www.tcu.gov.br/

Controladoria Geral da Unido - CGU: http://www.cgu.gov.br/
Comité Interministerial de Governanca - CIG:
http://www.casacivil.gov.br/governanca/copy _of _comite-interministerial-de-governanca

Ministério da Economia - ME: http://www.economia.gov.br/

Insténcias internas de apoio & governanca

Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controle - CGIRC;
Comité Gestor de Seguranga da Informagéo - CGS|;

Comité de Etica;

Unidade de Auditoria Interna - AUDINT;

Coordenadoria de Processo Administrativo - CPAD;

Comité Gestor da Tecnologia da Informag¢é&o e Comunicagdo - CGTIC;

Comissdo Propria de Avaliagéo - CPA.

Instancias internas de governanca De acordo com a Deliberag@o n° 03/2018/CGIRC/IFS,

Alta administragdo: que institucionalizou o Sistema de Governanca no IFS,
*Reitoria *PROAD  +PRODIN  «PROGEP  <PROEN  <PROPEX  +DTI  <DINOVE este~ Co.rrespondNe ao conjunto de dlretr.lzes para organi-
zagdo, integracdo e procedimentos a fim de melhorar o
nivel de governanga corporativa e de gestdo da tomada
de decis@o para atendimento ao interesse social.

>PO———r07T >0 O>OHCOMmMXm
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«Diretores Gerais
-Campus Aracaju  -Campus Est@ncia -Campus Itabaiana -Campus Tobias Barreto
-Campus Lagarto -Campus Proprid@  -Campus Pogo Redondo  -Campus Sdo Cristovao

-Ca mpus Gléria —Ccmpus Socorro Figura 14 - Instancias de Gestéo e Apoio & Governanga
Fonte: PRODIN



http://portal.mec.gov.br/conselho-nacional-de-educacao/
http://portal.mec.gov.br/conaes-comissao-nacional-de-avaliacao-da-educacao-superior
http://www.inep.gov.br/
http://portal.mec.gov.br/setc-secretaria-de-educacao-profissional-e-tecnologica

Ainda segundo o referido normativo, o sistema de go-
vernanga do IFS é composto por:

a) Insténcias Externas de Governanca: estruturas que
atuam de forma independente e autdnoma na fiscaliza-
cdo, controle e regulacdo da governanga do IFS e de di-
ferentes 6rgdos.

b) Insténcias Internas de Governanca: estruturas que
realizam a comunicagcdo entre partes interessadas inter-
nas e externas ao IFS, respondendo ainda pela avaliagcdo
e monitoramento de riscos e controles internos.

c) Insténcias em Nivel de Gestdo: estruturas que con-
tribuem para a boa governanga institucional: gestdo es-
tratégica, tatica e operacional.

i. Gestdo Estratégica: instdncia responsavel por ava-
liar, direcionar e monitorar internamente o érgdo pro-
vendo seu direcionamento estratégico.

ii. Gest@io Tatica: tem por incumbéncia coordenar a
gestdo operacional em areas especificas;

iii. Gest@o operacional: instdncia encarregada da exe-
cucdo de processos de apoio e finalisticos.

Assim, em nivel institucional, as instancias de governan-
ca e as estruturas de gestdo devem promover o interesse
social por meio de mecanismos de lideranca, estratégia
e controle, tendo como diretrizes a capacidade de res-
posta, integridade, confiabilidade, melhoria regulatério;
prestacdo de contas e responsabilidade, e transparéncia.

Figura 15 — Sistema de Governanga do IFS

Fonte: PRODIN

GOVERNANGCA

Instdncias Externas
de Governanga

(controle e Reulamentacgdo:

TCU, CGU, MPF, CGI)

Insténcias externas
de Apoio a Governanca

Controle social
organizado
Auditoria Independente
CNE, Conaes, Conif,
Comissbdes de Supervisdo,
INEP; SETEC.

GESTAO

Sociedade

Outras partes

Cidaddos )
Interessadas

Organizacgoes
Superiores
(MEC, STI/MP!, DSIC/PR?)

Instdncias Internas
de Governanga

Conselhos (CS, CEPE);

Alta administracdo Colégio de Dirigentes (CD)

Administracéo executiva central
Reitoria (Reitor, Pro-reitores
e Diretor Sistémico de TI)

Inst@ncias Internas
de Apoio a Governanca
Auditoria Interna, comisséo
de Etica, CEP, CPAD, CPPD,
Comités (CGTIC, CGS|,
CGIRC), Ouvidoria

Unidades Administrativas
CAMPI (Diretores Gerais)

Gestdo Tatica
Diretorias, Departamentos
e Geréncias, Diretorias e
Coordenadorias Sistémicas

Gestdo Operacional
Coordenadorias e Nucleos

1.STI/MP - Secretaria de Tecnologia da Informagéo/Ministério do Planejamento
2. DSIC/PR - Departamento de Seguranca da Informagdo e Comunicagéo/Presidéncia da Republica



Presidente - Reitor (a)

Reitor (a)

Diretor Geral
Campus ltabaiana

Figura 16 — Colegiados superiores

Fonte: PRODIN

Um Docente de
cada campus (09)

Pr6-Reitores (05)

Diretor Geral
Campus Lagarto

1.1 Instdancias Internas de Governanga

O Decreto n° 9.203/2017 estabelece que compete & alta administracdo dos érgdos e das entidades da Ad-
ministracdo PUblica Federal direta, autdrquica e fundacional implementar e manter mecanismos e insténcias
de governanca. O Instituto Federal de Sergipe (IFS), criado nos termos da Lei n° 11.892/2008, com natureza de
autarquia, detentor de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar,
integra uma rede nacional de Institutos Federais de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolbgica.

Em sua estrutura, o IFS conta com os seguintes 6rgdos colegiados, responsdveis por sua gestdo:

Conselho Superior

Colégio de

Representante
Dirigentes (01)

do MEC (01)

Técnicos
Administrativos* (02)

Representante

Egressos (01) Docente da UFS (01)

Discentes (01)

*(02) um representando os campi da Grande Aracaju e outro representando os demais campi.

*Todos os representantes titulares possuem suplentes em igual nGmero.

Colégio de dirigentes (18)

Diretor Geral
Campus Gloria

Diretor Geral
Campus Esténcia

Diretor Geral

DINOVE DTl Campus Aracaju

Diretor Geral Campus
Tobias Barreto

Diretor Geral
Campus Socorro

Diretor Geral
Campus Séo Cristévéo

Diretor Geral
Campus Pogco Redondo

Diretor Geral
Campus Proprid

30



1.2 Instdincias internas de apoio a governanga

CGTIC
Colegiado de cardter permanente e
natureza deliberativa, responsdvel
pela discussdo das demandas de
Tecnologia da Informagdo e Comu-
nicacdo (TIC).

AUDINT

Unidade de assessoramento & alta
administragdo, de atuacdo inde-
pendente, sitematica e disciplinada
para a avaliogdo de processos de
controle, gerenciamento de riscos e
governanga corporativa, subordina-
da funcional e administrativamente
a Reitoria.

CGIRC

Insténcia colegiada permanente de
natureza deliberativa, de cardater
normativo e consultivo, que tem
como finalidade a ado¢do de medi-
das para a sistematizagdo de prati-
cas relacionadas & governanga,
intgridade, gestdo de riscos e con-
troles internos no dmbito do IFS.

CPA

Possui natureza autbnoma em relagdo
aos conselhos e demais 6rgdos cole-
giados do IFS, tem por competéncia a
condugdo do processo de autoaval-
iagdo institucional e de sistematizagdo
e prestagdo das informacdes decor-
rentes da Avaliacdo Nacional de Edu-
cacgdo Superior

INSTITUTO
FEDERAL

Sergipe

CGSI
Orgdo colegiado de cardter perma-
nente e natureza deliberativa, res-
ponsdvel pela implementacdo da

Politica de Seguranga da Informagdo.

Comité de Etica
Subordinada & Comiss@o de Etica
PUblica da Presidéncia da Republica
e vinculada & Reitoria com a finali-
dade de difundir os principios da
conduta ética do servidor nas
relagdées interpessoais com ©
cidaddo e no resguardo do patrimo-
nio publico do 6rgdo.

CPAD

Atua como unidade seccional do
Sistema de Correico do Poder
Executivo Federal no dmbito do IFS,
sendo responsdvel por coordenar as
atividades correicionais do 6rgdo,
em conformidade com o disposto
no Decreto n.° 5480/2005.

2. Planejamento estratégico

Em 2019, houve o processo de elaboragdo do novo Pla-
no de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFS, para o
periodo 2020-2024, aprovado pela Resolugdo n° 31/2019/
CS/IFS, em 25/11/2019.

A elaboragéo do PDI 2020-2024, contou com a partici-
pacdo de todos os segmentos da comunidade, e pro-
curou representar e consolidar as ideias, as diretrizes e
as expectativas desses segmentos em suas peculiari-
dades regionais. Sempre em consondncia com 0s com-
promissos assumidos junto @ sociedade, com o fito de
gerar uma atuacgdo integrada, articulada e eficaz, no de-
senvolvimento do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo
Tecnolbgica.

Visando o fortalecimento da governanga institucional -
e objetivando maximizar o alcance de resultados pactu-
ados - o planejamento estratégico do IFS busca, por meio
de processos de revisdes anuais, o alinhamento continuo
com os planos e os programas do governo, bem como, d
adequagdo aos novos cendrios que se apresentam.

O exercicio 2020 trouxe consigo, em razdo do contexto
pandémico, a realidade de concretizagdo dos mais de-
safiadores cendrios a serem enfrentados pelo IFS. Esta
nova conjuntura exigiu a readequacgdo da atuagdo insti-
tucional, por meio da busca por solugdes inovadoras, do
replanejomento das agdes estratégicas - a fim de pos-
sibilitar a continuidade das atividades com seguranga e
sustentabilidade - e da mitigagcdo dos impactos viven-
ciados pela suspensdo das aulas e atividades académi-
cas e administrativas presenciais.

Desta forma, no atinente ao planejamento estratégico,
foi necessaria a andlise e revisdo de iniciativas estratégi-
cas, bem como a repactuacdo de algumas agdes e me-
tas para o exercicio seguinte.

Figura 17 - Instdncias internas de apoio & governanga

Fonte: PRODIN
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() 2.1Mapa estratégico Misséio Viséo Valores

Promover a educacgdo profissional, cienti-

Corresponde & representacdo visual da estratégia, o fica, técnica e tecnolégica de qualidade Sl et pelionacaoEardl dandch snoVaLao, B
M Estratéaico do IFS (2020_2024) descreve de for- através da articulacdo entre ensino dos cidaddos por meio da articulagdo -Integrldad.e:, *Transparéncia;
apa 9 ! : entre ensino, extensdo, pesquisa aplica- -Sustentabilidade; *Respeito.

extensdo, pesquisa aplicada e inovagdo

ma dindmica e objetiva a interacdo dos seus objetivos e 8t e
para a formagdo integral dos cidaddos.

estratégicos, e ainda, como o Instituto Federal de Sergi-
pe pretende criar valor a sociedade ao longo do tempo.

Para tanto, tem-se como diretriz que através do apri-
moramento de procedimentos e atividades institucio-
nais, objetiva-se o refinamento do processo de gestdo
estratégica da instituicdo, seu método decisoério. Assim,
em dltima insté@ncia, observando todo o arcabougo nor-
mativo aplicvel, potencializar as chances de cumpri- ®®® OE08 - Promover a OEN - Promover o desenvolvimento
mento das prioridodes académicas e administrativas, ® inser¢do profissional do sustentdvel em sicronia com os

.. ~ o aluno e do egresso ao Arranjos Produtivos Locais.
lbbem como a otimizagdo dos recursos orgamentarios. Resultados misrcado da trabalbio.

a sociedade

da e inovagdo. *Comprometimento;

OE13 - Promover a capaci-
dade empreendedora com
foco na geragdo de novos
produtos, processos e servi-
¢os inovadores.

OEO7 - Implantar as Politicas  OE10 - Desenvolver pesquisas aplica-
Institucionais de Ensino. das e tecnologias sociais atendendo
as demandas locais e regionais.

OEO09 - Diversificar a ofertade OE12 - Desenvolver potencialidades
cursos em diferentes niveis e de ensino-aprendizagem capazes
modalidades de ensino. de promover o desenvolvimento

socioeconémico, a producéo cultural
e cooperativismo.
OEO05 - Fomentar boas praticas OEO06 - Aperfeigoar processos e
de Governanga e Gestdo. procedimentos institucionais.
Processos
OEO2 - Prover infraestrutura OEO03 - Promover integracéo dos OE04 -dAssegurgr a capacl-
necessdria de atendimentods  servidores, buscando melhorias 50990 o3 secrlw qre§dV|sOIan—
necessidades institucionais de clima organizacional e da 9 Q5 dreas e prienaaes,
da comunidade. qualidade de vida.

OEO1 - Promover a racionalizagéo
dos recursos orcamentdrios visando

a alocacgdo eficiente e eficaz.
Figura 18 — Mapa Estratégico do Inst
Federal de Sergipe (2020-2024)

Fonte: Deliberagéo N° 04/2019/CGIRC




D 2.2 Objetivos Estratégicos e Indicadores de Desempenho

A Tabela 05 apresenta, em cada perspectiva, os obje-
tivos estratégicos com seus respectivos indicadores e
as metas estabelecidas para o exercicio 2020. Informa-
cdes complementares sobre metodologia de cdlculo,
O objetivo de cada indicador, a descri¢cdo sucinta das
varidveis para sua composicdo, polaridade e periodici-
dade de afericdo podem ser consultadas no GEPLANES
(software de Gestdo do Planejamento Estratégico).

Neste mesmo sitio, é possivel consultar ainda informa-
cOes sobre iniciativas, acdes e resultados alcangcados
no exercicio, para fins de cumprimento da missdo insti-
tucional. Para tanto, deve-se acessar:

, utilizando o login:
cidaddo e a senha: 1234586.

Tabela 05 - Objetivos Estratégicos,
Indicadores e Metas para 2020

Fonte: PDI Resolugéo N° 31/2019/
CS/IFs

Perspectiva

Objetivo

Responsavel

Indicador

Ind. 1— N° de agbes para promogdo da ra-

Meta 2020

Vinculagéo

men OEO1 ER@AD cionalizagdo dos recursos orgamentdrios. 1 Lei Orgamentaria anual (Loa)
DTI e DIPOP/ Ind. 2 - Percentual de satisfagdo do usuario ”
S PRODIN com infraestrutura fisica e tecnolégica. 0% LOA o e 012
Ind. 3 — NGimero de acgées/atividades re- Decreto n°10.382/2020
OEO03 PROGEP alizadas para integracdo dos servidores. 1 Programa TransformaGov
E04 PROGEP Ind. 4 - Percentual de servidores 10% LOA - Programa 0032 PNE
. o capacitados. 2014-2024 Meta 13
. Dec n°10.382/2020
PRODIN, PROAD, Ind. 5 — NUmero de modelos e programads -
EO5 1 &
© PROGEP e DTI de gestdo implementados. Programna de Gestto Estrate
o gica e Transformagdo Digital
Pr
b oo Ind. 6 - NUmero de processos mapeados e o
OEDE Pro-Reitorics: procedimentos institucionais padronizados. S Dec n°10.382/2020
PPA 2020-2023
; - aee Programa 5011
Ind. 7 - Percentual de implantacdo de Politi- o A=
OE07 PROEN cas Institucionais de Ensino. 20% Ehleti alllis PhECOIR 0 2
Meta 3,4,10 e 11.
Termo de Acordo de Metas/MEC
DIAE/PROEN, Ind. 8 - Nimero de programas/projetos que PPA 2020-2023
OEOS8 juntamente com promovam a insercéo do aluno e do egresso 1 Programa 5012
PROPEX e PRODIN | ao mercado/mundo de trabalho. Objetivo:1204
PPA 2020-2023
PROEN, PRODIN | |5, 9 - Namero de cursos ofertados nos Programa 5012
Restiltados OE09 e Diretorias Gerais | giterentes niveis e modalidades. *105 Objetivo:1204
a Sociedade dos campi PNE 2014-2024
Meta 11,12,15 e 16
o ; : PPA 2020-2023
rovex | NLI0S Mimero sl pesdisgs PIcadas | 2| progromasos
Objetivo: 1237
. : PPA 2020-2023
Ind. 11 - Namero de planos/projetos vol-
OEM PROPEX e 1 Programa 5013
tados para sustentabilidade. Objetivo: 1237
Ind. 12 - Namero de planos/projetos vol- PPA 2020-2023
OE12 PROPEX tados para o desenvolvimento socioeco- 1 Programa 5013
némico, cultural e agdo social. Objetivo: 1237
- . PPA 2020-2023
OFE13 DINOVE Ind. 13 - Namero de produtos/servigos 1 Programa 5013

inovadores desenvolvidos

Objetivo: 1237
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2.3 Metas e Resultados 2020

O exercicio 2020 é o primeiro de vigéncia do PDI 2020-
2024, representando o cumprimento de 1/5 do prazo de-
terminado para a execugcdo daquilo que foi planejado
até 2024.

INDICADORES (PDI 2020-2024)

NUumero de agdes para promogdo da racionalizagdo dos

recursos orgamentdrios.

Previsto

T |
Realizado
T 4

Fonte: Geplanes, 05/02/2021

Referente a perspectiva orgamentaria, o IFS alcangou
98,08% de execucdo de seu orgamento anual e, mes-
mo diante da pandemia da Covid-19 e as dificuldades
dela advindas, raras foram agées pendentes de imple-
mentacdo em sua totalidade, a exemplo, da utilizagéo
dos recursos totais de capacitagcdo, que antes seguiam
outros modelos existentes, mas que foram adaptados d
nova realidade.

xX

98%

Principais
iniciativas

®
/2]

E importante destacar que além dos re-
cursos ordindrios obtivemos o recebimen-
to de Termo de Execugdo Descentralizada
(TED) e recursos de emendas parlamen-
tares que ajudaram em melhorias para o
IFS, e recebimento de recursos especificos
através de TEDs para combate a pande-
mia, conforme demonstrado no item Ges-
tdo de Orcamento.

Por fim, & necessario afirmar que teve ini-
cio o processo de racionalizagdo dos nos-
SOs recursos, através da centralizagéo do
setor de licitacdes, visando aperfeicodr os
procedimentos, através do aumento da
agilidade, ganho em economia de escala
e diminui¢cdo de retrabalhos.

Fonte: PRODIN
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Perspectiva: Pessods e Crescimento

Indicador 2
Percentual de satisfagdo do usudrio com infraestrutura fisica e tecnologica.

Meta

2

70%

Em razdo do novo contexto de atividades e aulas remotas
- devido a pandemia da COVID-19 - a infraestrutura mais
requerida no periodo foi a de Tecnologia da Informagdo e
Comunicag@o (TIC), por isso, elegeu-se o indice de
satisfacdo com os servigos de Tecnologia da Informacédo (TI)

como o mais adequado para o exercicio.

Indicador 3

NUmero de agées/atividades realizadas para integracdo dos servidores
Meta
CH 1

Resultado

G 4

No campo da aten¢do ao servidor, a Coordenacdo de Promogdo a Saude @
do Servidor (CPSS), por meio do Programa Bem-Me-Quer, realizou agées
que, em razdo da circunstdncia atravessada, em sua maioria ocorreram

de forma virtual, buscando a integracdo, o cuidado, melhoria do clima
organizacional e da qualidade de vida dos servidores.

Resultado

Indicador 4
Percentual de servidores capacitados
Meta

S 10%

Para elaboracéo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas do IFS (PDP),
foram mapeadas 801 necessidades de acdes de desenvolvimento e capacitacdo,
identificadas e registradas para execugdo pelas diversas Unidades, no exercicio 2020.
Do total de necessidades, 88 foram executadas neste ano, realizadas por meio de 188 agdes,
que culminaram com a marca de 851 servidores capacitados.

Fonte: PRODIN
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Perspectiva: Processos

Indicador 5

Namero de modelos e programas de gestdo implementados

Meta
. 2

Resultado

G 5

Implementagdo das medidas previstas no Plano de Integridade
(2018/2020) do IFS e elaboragdo do plano para o biénio 2021/2022;

elpals implementagdo de agdes afetas a politica de governanga digital,

iniciativas . . . . P .
a gestdo de riscos, ao planejamento estratégico,  gestdo de
tecnologia da informacdo e a gestdo documental.

Indicador 6
NUmero de processos mapeados e procedimentos institucionais padronizados.

Meta Resultado

180

No exercicio, os nUmeros demonstram a superagdo dos resultados alcangados
nos anos anteriores, o0 que demonstra ndo apenas a adaptagdo a rotina de
trabalho remoto, mas o fortalecimento dos canais de comunicagdo e de

interacdo intersetorial.
Fonte: PRODIN



Perspectiva: Resultados a Sociedade

Indicador 8 Oferta de Cursos para 2020
Ndmero de progromas/projetos que promovam a inser¢do ‘ Previsto
do aluno e do egresso ao mercado/mundo de trabalho. . Implantado

Previsto Realizad

] !

Técnico de _
L Nivel Médio
Indicador 9 ]

NUmero de cursos ofertados nos diferentes niveis e

Graduagdo

modalidades (Licenciatura) -

Previsto Realizado P6s-Graduagéo

105 GO 103 (especiaiiageo) R
Indicador 7 0 2 4

Percentual de implantag¢do de Politicas Institucionais de Ensino L )
Para o presente exercicio, inicialmente havia a

Em 2020, o foco das agdes foi direcionado para a previsdo da oferta de 11 novos cursos, no entanto,
Previsto estruturagdo e implementagdo do Ensino Remoto devido ao contexto pandémico que impactou
20% Emergencial. Considerando a missdo institucional, fortemente a rotina dos campi, apenas 3 foram
e ante o diagndstico do percentual de alunos que implantados. No atinente ao indicador 09, a titulo
Realizado ndo dispunham de infraestrutura adequada para de resultado, o nimero de cursos de 2020
acompanhamento das aulas no formato remoto, informado repete o dado do ano base anterior,
a instituigdo redobrou esforgos a fim de prover & vez que em razdo da pandemia, o cronograma
comunidade académica condi¢gdes necessdrias a da Plataforma Nilo Pegcanha - PNP 2021(ano base
continuidade de suas atividades, segundo os 2020) foi alterado. Assim, a publicacdo dos dados
padrées inclusivos e de qualidade balizadores da s6 ocorrerd em 15/06/2021 (OFICIO-CIRCULAR N° 5/
atuacgdo institucional. O préximo passo serd sistematizar 2021/GAB/SETEC/SETEC-MEC), portanto, a posteriori,
a regulamentacdo da Politica de Ensino do IFS, ja foram caso necessario, o resultado do indicador poderd
iniciados os estudos e a produgdo da escrita. ser alterado.

Fonte: PRODIN



Indicador 10

NUmero de pesquisas aplicadas e tecnologias sociais realizadas

Previsto

2

Indicador 11

NUmero de planos/projetos voltados para sustentabilidade

Previsto

1

Realizado

Realizado

D 18

Indicador 12

Numero de planos/projetos voltados para o desenvolvimento
socioecondémico, cultural e acéo social.

Previsto Realizado

1

Indicador 13

NUmero de produtos/servigos inovadores desenvol-
vidos

Previsto Realizado

1 @

Nos indicadores 10, 11, 12 e 13 o incremento no ndmero
de produtos, projetos e pesquisas realizadas em 2020,
se deve principalmente, ao fomento orgcamentario,
destinado ao enfrentamento a Covid-19.

@ 200 @ 2020

150

Ndmero de envolvidos Ndmero de projetos
nos processos de de pesquisa, extensdo
pesquisa, extensdo e inovacdo

e inovagdo

Fonte: PRODIN



3. Planos de curto prazo

O Instituto Federal de Sergipe é composto por unidades
com gestdo interdependentes e integrado através do PDI
2020-2024 e detentor de um Unico projeto politico-pedagd-
gico institucional. Essencialmente, incumbe & Reitoria exercer
as fungdes institucionais estratégicas e taticas, abrangendo
questdes como definicdo de politicas, programas, projetos,
supervisdo e controle, além da normatizagéo de condutas,
Ao passo que os campi, enquanto unidades de execucdo da
acdo educacional ocupam-se da operacionalizacdo das
acdes planejadas e pactuadas para o cumprimento dos
objetivos e metas do IFS.

Os planos de curto prazo do IFS séo denominados como
Planos Anuais de Trabalho (PATs) que correspondem aos
documentos de abrangéncia anual e com vinculagdo ao
PDI. Trata-se de instrumento de gestGo que prescreve o
aprimoramento continuo das atividades e processos do IFS.
Além da associagdo ao PDI, o PAT precisa estar alinhado as
propostas do Plano Plurianual (PPA), da Lei das Diretrizes Or-
camentdrias (LDO) e com a Lei de Orgamento Anual (LOA). O
PAT apresenta de maneira detalhada as iniciativas, progra-
mas, politicas, projetos e agdes a serem desenvolvidas no
exercicio, com respectivos prazos e responsdveis pela exe-
cucdo das atividades. Deve dindg, necessariaomente, refle-
tir as necessidades da comunidade académica e contribuir
para a concretizagdo da Missdo e da Visdo institucionais.

O PAT é publicado anualmente no site do IFS no seguinte
endereco:

e os objetivos, indicadores, metas,
iniciativas, projetos, programas, agoes, prazos, responsaveis
e resultados, estdo disponiveis no Geplanes no seguinte en-
dereco:

login: cidaddo, senha: 123456

Para acesso ds iniciativas, projetos, programas, agoes,

prazos e responsdveis: menu (C) Verificar > Relatérios > Pla-
nos de Acdo das iniciativas > Ano da Gestdo “2020” > esco-

Iher a unidade Gerencial > Gerar Relatorio.

Para acesso aos objetivos, indicadores e resultados de
cada unidade: menu (C) Verificar > Relatérios > Desempe-
nho > Ano da Gestéo “2020” > Tipo (selecionar Desempenho
por unidade Gerencial) > selecionar a Unidade Gerencial >
Gerar Relatoério.

Em virtude do contexto da pandemia da Covid-19, e ante
as incertezas enfrentadas nesse cendrio, a partir da vigéncia
da Portaria/IFS n° 930, de 18 de marco de 2020, fez-se neces-
saria a readequagdo da rotina administrativa e pedagdgica
institucional, com o consequente replanejomento das agdes
do PAT/2020 nos campi e na Reitoria. Neste sentido, as agdes
inicialmente pactuadas foram analisadas e, ante o novo

] 1]
@ ¥ Plano Anual de Trabalho (2020)

contexto, foram mantidas, repactuadas para o exercicio se-
guinte ou ainda canceladas. Assim, procedeu-se também a
readequacdo das metas e indicadores previstos.

A fim de facilitar a compreens@o dos dados, o resultado
geral dos objetivos estratégicos foi agrupado por perspecti-
vas: Resultados & sociedade (81%), Processos (88%), Pessoas
e Crescimento (83%) e orgamentdria (77%). Por fim, ao ana-
lisar comparativamente as metas inicialmente pactuadas e
os indices alcangados, sobretudo destacar os desafios en-
frentados, pode-se considerar satisfatério o desempenho
obtido. A andlise demonstrou o alcance geral de 83% das
metas previstas, considerado um resultado expressivo, po-
rém passivel de incremento nos proximos exercicios.

Resultado de Desempenho por Objetivo Estratégico

Lagarto

( 4 ) ( B 1°Trimestre [ 2°Trimestre [ 3° Trimestre 4° Trimestre [l Média Desempenho Geral
Alcance das Metas . 100 9248 o0 8592 soze S3T8  mme oW
Institucionais por Perspectiva - I e i = 56 Ho BN B
60 L
(Processos ) ' 40
~ 20
(Pessoas e | 02 EAo/ 0
| Crescimento A \. J
/Resultados Alcance das Metas Institucionais por Unidade
| @ Sociedade ,
Séio Cristovéio cwn g
. Reitoria 99,98%
Orcamentaria T —
Propri@ 94,71%
& J ’7% Ituﬁqﬁanu

14

Sc ro
Lagarto S.Cristé*“

Gloria

Tobias Barreto

Figura 19 - Resultados do Plano Anual de Trabalho 2020
Fonte: DPG/PRODIN

67,92% Barreto

79,45% B
45,99% &
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http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-anual-de-trabalho
http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-anual-de-trabalho
https://geplanes.ifs.edu.br/geplanes_bsc/sgm/Index
https://geplanes.ifs.edu.br/geplanes_bsc/sgm/Index

4. Principais resultados das areas
finalisticas e de suporte

O modelo de negbcios do IFS possibilita entregar
resultados em termos de valor publico, buscando,
através da articulagdo de processos de negodcios,
conduzir os recursos humanos, financeiros e estrutu-
rais da Instituicdo, gerando contribui¢cées para a so-
ciedade e a formagdo dos alunos, conforme disposto
na pdagina 16.

Desta forma, gerenciados pelos processos da go-
vernancga e pela estratégia, estdo envolvidos os prin-
cipais macroprocessos finalisticos e de suporte:

« Finalisticos: Ensino, Pesquisa e Extensdo, Inovagdo
e Ensino a Distdncia;

« Suporte: Gestdo de Pessoas, Gestdo da Tecnolo-
gia da Informagdo, Gestdo de Orgcamento, Gestdo de
Infraestrutura (patriménio e obras), Gest&o de con-
tratacdes, Assisténcia Estudantil e Gestdo da Infor-
magdo corporativa (Comunicagdo Social, eventos,
protocolos e arquivos).

Criado em 2018, o Escritério de Processos na Pro-Rei-
toria de Desenvolvimento Institucional j& realizou esfor-
cos junto as dreas da estrutura organizacional da rei-
toria e dos campi do IFS, culminando no mapeamento
de 413 processos de trabalho em 52 setores, que con-
templam as diversas atividades gerenciais, finalisticas
e de suporte, podendo ser acessados em: (

)

Setores
Mapeados

Processos
Mapeados

1 1
“ ¥ Dados de Processos Mapeados

Processos Mapeados por Unidade

(PROAD

(PROEN

(Campus Estancia

(PRODIN

(PrROPEX

(CGmpus Lagarto

(Reitoria

(Outros setores

)

[Cqmpus Socorro

[CGmpus S. Cristév&o)

[Campus Propria )

(Campus Itabaiana )

Figura 20: Dados de processos mapeados
Fonte: EP/PRODIN

A gestdo de processos de trabalho no IFS é realizada
junto aos gestores e servidores dos setores, com a inten-
cdo de padronizar rotinas. A partir do mapeamento, em
etapas posteriores, almeja-se atuar diretamente sobre a
transformacdo dos processos e estabelecer formas de
atuagdo que permitam a melhoria do fluxo da comuni-
cacdo e da otimizagdo operacional, através de proces-
sos modelados na forma como as atividades devem ser
desempenhadas.

Em 2020, foram realizados o mapeamento de 180 pro-
cessos de trabalho, envolvendo as unidades na reitoria e
nos campi, em um trabalho conjunto que envolve o Es-

Setores com mais processos mapeados

CON..
9

(630

PROPEX

9

PROFEPT

9

CRE
41

DGB
36

NGmero de Processos por Ano

180
178 (2020)
(2019)

32

(2017) 23
(2018)

critério de Processos (PRODIN), servidores do Nicleo de
Gestdo por Processos atuantes em cada campus, além
do mapeamento realizado por servidores e bolsistas ca-
pacitados nos treinamentos que jG foram conduzidos
pelo Escritério de Processos.

No final de 2020, a partir da Comiss@o de Implantagéo
do Sistema Eletrénico de Informagées (SEl), o Escritorio
de Processos passou a produzir bases de conhecimento

), que em
breve estardo orientando os usudrios do sistema sobre
os fluxos das operagdes.
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http://www.ifs.edu.br/portal-de-processos
http://www.ifs.edu.br/portal-de-processos
http://www.ifs.edu.br/portal-de-processos/466-portal-de-processos/9172-base-de-conhecimento
http://www.ifs.edu.br/portal-de-processos/466-portal-de-processos/9172-base-de-conhecimento

4.1 Gestdao do Ensino

As principais agdes e politicas desenvolvidas no en-
sino do IFS durante o exercicio 2020, em consondncia
com o estabelecido no planejaomento estratégico insti-
tucional, podem ser visualizadas na tabela 06, a seguir:

Tabela 06 - Gestéo do Ensino

Fonte: PDI 2020-2024

[EO2.9. Implantar o

Capacitagdo

Planejamento dos

Fomentar o ecos-

Programa Edu- dos docentes e | métodos e ferra- sistema Educator
cador Google For equipe multi- | mentas adequa- Google For Education Alto
. Education disciplinar das para implanta-
OEO2 — Prover mfrg— c6o durante a Pan-
GBI NecussU- demia da Covid-19
ria de atendimento
as necessidades | |[E07.2 Promover | Agdo continua Planejamento | 1. Promover formagdo
institucionais  da |  Inovagdo de dos métodos e continuada em ensino
comunidade. Métodos e ferramentas hibrido (Sala de Aula
Técnicas Peda- adequadas invertida)
gbgicas para implanta- 2. Promover formacdo
¢do durante a continuada em ( Design Alto
Pandemia da Thinking, Aprendizagem
Covid-19 baseada em Projetos
-ABP, Problemas -PBL,
Gamificagéio)
IEC07.3 Desen- | Acdio remaneja-
volver o Projeto | da para a IE07.2.
de Salade Aula | Promover Ino-
Invertida (De- | vagdo de Méto- _ = -
sign Thinking) | dos e Técnicas
Pedagogicas
IEO7/.Z_L Implqntqra Minuta da Levantamento 1. Aprovag@o da Politi-
Politica de_ Englno Politica de das informacées cade Ensmo_ no Cor)—
comas dlrgatr]zes Ensino necessarias para selho Supenc;r apos
OE07/—. Implanar para: estagio, elaboragéo da consulta publica
as PO|I‘FICOS Inst.ltu- res:ponsobll_ldgde minuta durante a 2’.'Implementa.r a po-
cionais de Ensino socngl, ocess_lbllldg— Pandemia do litica de ensino ‘de Alto
de, internacionali- Covid-19 acordo com as dire-
zago, avaliagdo trizes e instrumentos
interna e externa. da politica.
EQ7.6 Implantar | Politica de Assis- Levantamento 1. Atualizar a Politica de
a Politica de téncia Estudantil | das informagodes Assisténcia Estudantil
Assisténcia sendo imple- necessarias para 2. Fortalecer a politica Alto
Estudantil mentada elaboracdo da com agdes permanen-

minuta durante a
Pandemia da
Covid-19

tes
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as acdes e politicas previstas para
o ano de 2020 foram ajustadas ou replanejadas para
2021 em virtude da pandemia da Covid-19 que atingiu
O pais. Desse modo alguns resultados apresentados
foram parciais e alguns replanejados para 2021 priori-
zando agoées e politicas que precisam de implementa-
¢do ao longo do periodo de vigéncia do PDI 2020-2024.
A acgdo prioritdria da gestdo do ensino em 2020 foi o
ensino remoto emergencial, na qual as aulas foram re-
alizadas através da internet conforme descrito a seguir.

* Prioridade da Gestdo do Ensino em 2020:
Ensino Remoto Emergencial

O ensino remoto emergencial foi uma das prioridades
do ensino no ano de 2020 em virtude da pandemia da
COVID-19 que suspendeu as aulas presenciais. O Regu-
lamento de Ensino Remoto Emergencial foi aprovado
no dia 14 de julho pelo Conselho Superior através da
resolucdo n° 28/2020 que formalizou o ato.

Os mais de 7 mil alunos matriculados no IFS retorna-
ram as aulas na modalidade de ensino remoto emer-

encial, realizado através da internet. Apds quase 6
?seis) meses aguardando as determinagdes gover-
namentais sobre os procedimentos de contencdo ao
avango da Covid-19 e a organizagdo dessa nova forma
de ensinar e aprender. Para maiores informacdes so-
bre esse retorno acesse:

O acompanhamento e demais orientacdes sobre o
ensino remoto emergencial pode ser realizado através
do site criado para este fim. Para maiores informacdes
acesse:

1. Namero de cursos e relagdo dos
mesmos por eixo tecnoloégico

Para maiores informacdes sobre os
nossos cursos e da oferta por cam-
pus acesse:

Tabela 07 - Eixos tematicos e cursos
Fonte: PNP 2020 ano base 2019 e site do IFS, 2020.

Ambiente e Salde

Saneamento Ambiental (Tecnologia)

Controle e Processos Industriais

Técnico em Eletrénica (integrado e subsequente)
Técnico em Eletrotécnica (integrado e subsequente)
Técnico em Eletromecdnica (integrado e subsequente)
Engenharia Elétrica (bacharelado)

Desenvolvimento Edicacional
e Social

Matemaética (licenciatura)

Quimica (licenciatura)

Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e Tecnolégica
Fisica (licenciatura)

Gestdo e Negbcios

Tecnologia em Logistica
Técnico em Comércio (concomitante e subsequente)

Informagdo e Comunicagéo

Técnico em Informatica (integrado e subsequente)
Técnico em Redes de Computadores (integrado e subsequente)
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (Tecnologia)
Técnico em Manutenc¢do e Suporte em Informatica
(integrado, concomitante subsequente e proeja)

Técnico em Redes de Computadores (integrado)

Sistema da Informagéo (bacharelado)

Ciéncia da Computagéo (bacharelado)

Tecnologia em Gestdo em Tecnologia da Informacdo
Técnico em Desenvolvimento de Sistemas (concomitante)

Infraestrutura

Técnico em Edificagées (integrado e subsequente)
Técnico em Desenho de Construcdo Civil (Proeja)
Engenharia Civil (bacharelado)

Técnico em Agrimensura (subsequente)
Arquitetura e Urbanismo (bacharelado)

Producgdo Alimenticia

Técnico em Alimentos (integrado e subsequente)
Técnico em A%roindustria (integrado, subsequente e
concomitante

Alimentos (tecnologia)

Laticinios (Tecnologia)

Produg¢do Industrial

Técnico em Petréleo e Gés (subsequente)
Técnico em Quimica (integrqdo e subsequente)

Recursos naturais

Técnico em Agropecudria (integrado e subsequente)
Agroecologia (Tecnologia)

Técnico em Aquicultura (integrado)

Técnico em Recursos Pesqueiros (subsequente)
Técnico em Agroecologia (subsequente)

Técnico em Agronegécio (integrado e subsequente)

Seguranca

Técnico em Seguranga no Trabalho (subsequente)

Turismo, hospitalidade e lazer

Técnico em Turismo (subsequente)
Gest&o em Turismo (Tecnologia)
Mestrado Profissional em Turismo
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http://www.ifs.edu.br/cursos-nova-pagina

2. Prémios e Reconhecimentos

Os campi Aracaju, Sdo Cristévao, Lagarto e Estancia
foram os que se destacaram com relagdo as premia-
coes e reconhecimentos no ano de 2020 conforme lista
a seguir:

VIOV VV 0 P

Figura 21 - Prémios e reconhecimentos

Campus Aracaju conquistou medalha de bronze na 1% Olimpiada
Virtual de Quimica (OVQUIM).

Alunos do campi Aracaju e Estéincia conquistaram cinco medalhas
individuais na 23° Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astrondutica
(OBA) e mais duas por equipe na 149 Mostra Brasileira de Foguetes
(MOBFOG).

Estudante do campus Aracaju alcanga a 59 posi¢éio em Sergipe na
Olimpiada de Inglés edi¢do 2020.

Equipes “IFStark” ficou em 3° lugar e alunos do Campus Estéincia sobem
ao pédio na maratona de programagéo Hackathon Espacial.

Estudantes do Campus Aracaju sdo premiados em Feira brasileira de
Jovens Cientistas.

Aluno do Campus Sdo Cristovdo € medalha de ouro na Olimpiada Brasi-
leira de Fisica.

Os cursos de Engenharia Civil do IFS tém 6timo desempenho e receberam
nota 4 no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade).

IFS alcanca 1° lugar em edital nacional de Oficinas 4.0.

Fonte: site do IFS (2020)

3. Nimero de ingressantes por campus em 2020

3000
2500
2000

1500
1000

500

Lagartn Estdncia

Aracaju Sio Crsitovao
Grafico 02 - Namero de ingressantes por campus em 2020
Fonte: PNP 2020 ano base 2019 e site do IFS, 2020.

4. Namero de candidatos em processos seletivos
e formas adotadas para selecionar estudantes

O numero de candidatos em processos seletivos
e as formas de ingresso nos cursos técnicos de ni-
vel médio na forma Integrada e Subsequente e de
Graduacdo podem ser visualizados nos Grafico 03 e
Figura 22 respectivamente. Para maiores informa-
cOes sobre o processo seletivo e formas de ingres-
so para selecionar estudantes acesse: hitp://www.
ifs.edu.br/seletivo.

501
359 294
232 145 134 10%
--_-——L - 0%

Itabaiana

100%

70%

0%
40%

20%

Mossa Senhora

Proprid
do Secomo Tobias Barreto

Gléria

Numero de Candidatos inscritos em Processos Seletivos

2020.1 4410
Dl ecracuco
Integrado
_ @ Subsequente

20202 O

Total

2020 18130

Gréfico 03 - Numero de candidatos inscritos em processos seletivos

Fonte: elaborado pelo DGI (2020)


http://www.ifs.edu.br/seletivo
http://www.ifs.edu.br/seletivo

As formas adotadas para selecionar estudantes
em 2020 foram: sorteio eletrénico publico, andlise de
histéricos e boletim do Enem, conforme descrito na
figura abaixo.

Técnico
Subsequente

Téchnico

Graduacdo
Integrado

*Boletim do

ENEM

=

*Analise de
histéricos

*Sorteio Eletrénico
PUblico

Figura 22 - Formas de seleg¢do de estudantes em 2020
Fonte: PROEN

5. Vagas ofertadas

O numero de vagas ofertadas em 2020 foi num total
de 3.373, sendo distribuidas nos periodos 2020.1 e 2020.2
entre as formas: Cursos Técnicos de Nivel Médio na for-
ma Integrada e Subsequente, além da Graduacdo. Para
maiores informagdes sobre o nUmero de vagas acesse:

Numero de Vagas Ofertadas

373
2020.1 815
835 ® Graduagao
Integrado
380 Subsequente
20202 O
970

3373

Grdfico 04 - Namero de vagas ofertadas
Fonte: DGI (2020)

6. Conceito de avalia¢éo do MEC:

O conceito de avaliagdo do MEC é importante para
as instituicbes e estudantes verificarem a qualida-
de do ensino superior do pais. A nota de avaliagdo do
MEC é importante, pois ela representa uma referéncia
da qualidade do ensino, da infraestrutura e dos cursos
oferecidos.

O MEC possui os seguintes indicadores para verificar
a qualidade das instituicdes e dos cursos:

» O Indice Geral de Cursos (IGC), que representa a
nota da instituicdo como um todo;

« O Conceito Preliminar de Cursos (CPC), que é calcu-
lada com base em seus resultados no Enade, avaliagdo
do corpo docente, infraestrutura e recursos didatico-
-pedagogicos.

« Para consulta e maiores informagdes sobre os con-
ceitos e histéricos de avaliacdo do MEC acesse:

e caron | e | orc
3

Aracaju 4
Engenharia Civil
Esténcia 4 4

Fonte: E-mec (2020)

7. Dados de alunos em Regime de Alojamento Pleno e
atendidos por restaurante préprio dos campi

( AY4 )

N° de alunos

N° de alunos atendidos por

em regime de

, restaurante
alojamento pleno ||préprio do campus
94 661

\. 7\
Fonte: PEI (2020)

Nota: o campus Séo Cristoévéo € o Gnico campus que possui regime de
alojamento e restaurante proéprio.

1. Principais agdes desenvolvidas e resultados obti-
dos

A Diretoria Geral de Bibliotecas caracteriza-se por sua
visdo e miss@o pautadas na promogdo do acesso e
disseminacdo, uso e intercdmbio da informacgdo, atra-
vés das atividades pertinentes ao ensino, pesquisa, ex-
tensdo e inovagdo, funcionando de forma descentrali-
zada, porém com servigos integrados e padronizados.
A DGB é composta por 6 (seis) coordenadorias, hierar-
quicamente subordinadas, e com vinculacdo de nove
bibliotecas.

Em virtude da pandemia do coronavirus (SARS-
-CoV-2), que resultou no ensino remoto e no distancia-
mento social, buscaram-se realizar agdes através de
canais virtuais de comunicacgdo, sendo estas descritas
abaixo:

« Encontros virtuais com os alunos para divulgagdo
da Biblioteca Virtual e outros servicos;

« Criacd@o de videos, disponibilizados no hotsite, para
orientacdo dos recursos virtuais das bibliotecas e das
bases de dados;

« Criagdo de um boletim com sugestdes de e-books
da Biblioteca Virtual da Pearson, os estudantes o rece-
bem semanalmente por e-mail académico;

« Selecdo de e-books da Biblioteca Virtual para todas
as disciplinas de cursos e envio aos docentes como
sugestdo;

« Divulgacdo do acervo digital e os servigos disponi-
veis pelas redes sociais da bibliotecq, indicagéo de fil-
mes e recomendacdo sobre os cuidados com os livros
fisicos;

« Homenagem aos leitores mais assiduos de 2019; eles
escolheram livros em livrarias virtuais e receberam os
exemplares, em casa, por meio dos Correios;

« Capacitagdo da Elsevier, incluindo as bases de da-
dos Scopus, Sciene Direct e Mendeley.
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Além dessas agbes, a DGB, assiduamente, criou e atu-
alizou diversos documentos, entre eles, o documento
referéncia “Diretrizes para o funcionamento das Biblio-
tecas do IFS no periodo pés-quarentena da pandemia
da COVID-19". Os demais documentos, como 0 mapea-
mento de processos, por exemplo, foram criados e atu-
alizados para a prestacdo do servigo continuo e eficaz
pela Diretoria Geral de Bibliotecas.

Andlise geral

Devido ao enfrentamento a COVID-19, muitas acdes e
servicos tiveram sua eficacia e acessibilidade compro-
metidos, como o treinamento sobre as bases de da-
dos aos usudrios e servidores. Haja vista que as biblio-
tecas mantiveram seus servigos de forma remotaq, os
usudrios, bem como os colaboradores, tiveram que se
adaptar ao novo cendrio imposto pela pandemia.

Todavig, para seguir os protocolos exigidos pelo Mi-
nistério da Sadde, sobretudo o distanciamento social,
as novas agées implementadas pela DGB foram satis-
fatérias, considerando que o acesso pdde ser realizado
virtualmente. Como exemplo, o acesso as bases de da-
dos teve um aumento significativo no decorrer do ano.
Os usudrios puderam contar com orientagées através
de videos disponibilizados no hotsite da DGB.

Ademais, o documento sobre as Diretrizes para o
funcionamento das Bibliotecas do IFS no periodo pobs-
-quarentena da pandemia da COVID-19 trouxe novas
orientagdes para a prestacdo dos servigcos oferecidos
de forma eficiente, além da gestdo interna das ativida-
des. Resultando, dessa forma, no atingimento positivo
dos objetivos esperados para 2020.

2. Biblioteca em nameros

Os dados das bibliotecas em 2020 podem ser visuali-
zados nos grdficos e figuras a seguir.

.

Exemplares
Empréstimos
Acessos a BVU
Consultas & ABNT

Material catalogado

Acervo digital

Biblioteca em nimeros

13038
2579
1720

1535

30

98196

Grdfico 05 - Biblioteca em NUmeros 01

Fonte: DGB (2020)

16 ISBN

20 Eventos Culturais 200 FiChC}S.
| catalogrdficas

Figura 23 - Biblioteca em NUmeros 02

Fonte: DGB (2020)

Repositério Institucional do IFS - RIFS
Pesquisas 200693
Vizualizagdes| 3090
Downloads 2885
Inser¢des| 410
Grafico 06 - Repositorio Institucional do IFS — RIFS ’
Fonte: DGB (2020)
Recursos Financeiros (R$)
499,9 Mil
. 79,4 Mil
9,7 Mil 32,2 Mil
Pergamun ABNT/Target BV - Biblioteca Aquisic@o
virtual Bibliografica

Grafico 07 - Recursos Financeiros
Fonte: DGB (2020)
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As orientagdes para Pesquisa em Bases de Dados
para o Ensino Remoto foram realizadas conforme des-
crito abaixo.

« Servicos disponibilizados pelas
bibliotecas através de Slides e videos;
« Orientacdes para pesquisa através de
videos para:
« Pergamum, ABNT e Pearson;
« Repositdrio Institucional;
- Portal de Periddicos da CAPES.
Foram elaborados 6 (seis) documentos durante o
ano de 2020 conforme listado abaixo.
« Documento-Referéncia para elaboracdo do relatd-

Total

Coordenadoria de Assisténcia
Executiva - CAEX

Coordenadoria de Desenvol- -
vimento de Colecdes - CDC

Coordenadoria de Processa-
mento Técnico - CPT

Coordenadoria de Recursos
Informacionais - CRI

Coordenadoria de Treina-
mento e capacitagéo - CTC

Repositério Institucional do
IFS - RIFS

Recepcgdo

Direcdo

Grafico 08 - Processos Mapeados
Fonte: DGB (2020)

rio de adequacdo das bibliografias de cursos técnicos

do IFS
» Diretrizes para o funcionamento das bibliotecas do

IFS no periodo pbés-quarentena da pandemia da CO-

VID-19

* Plano de Contingéncia e de atualizagdo dos acervos
fisico e digital das bibliotecas do IFS

» Plano de Contingéncia para as bibliotecas do IFS

« IN_05/2020/PROEN, que dispde sobre o processo de
aquisicdo bibliografica das bibliotecas do IFS e plano
de atualizacdo do acervo

« IN.06/2020/PROEN, gque dispde sobre o recebimento
de doacbes de materiais bibliograficos

Estdncia Gloria
42 m?

ltabaiana Aracaju

338 m?

Lagrato
142 m?

Tobias Barreto
68 m?

Socorro
440 m?

Figura 24 - Espaco de cada biblioteca
Fonte: DGB (2020)

Recursos Humanos

19
16

48

Terceirizados

(.

Bolsistas Bibliotecdarios Auxiliares de

Biblioteca

Total

Grafico 09 - Recursos humanos das bibliotecas

Fonte: DGB (2020)



http://www.ifs.edu.br/images/RELAT%C3%93RIO_DE_ADEQUA%C3%87%C3%83O_-_DGB_08.08.19.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/RELAT%C3%93RIO_DE_ADEQUA%C3%87%C3%83O_-_DGB_08.08.19.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/RELAT%C3%93RIO_DE_ADEQUA%C3%87%C3%83O_-_DGB_08.08.19.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/arquivos/Biblioteca/Documentos/CD_11.2020_-_recomenda_a_aprovao_das_diretrizes_para_o_funcionamento_das_Bibli.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/arquivos/Biblioteca/Documentos/CD_11.2020_-_recomenda_a_aprovao_das_diretrizes_para_o_funcionamento_das_Bibli.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/arquivos/Biblioteca/Documentos/CD_11.2020_-_recomenda_a_aprovao_das_diretrizes_para_o_funcionamento_das_Bibli.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/arquivos/Biblioteca/Documentos/CD_10.2020_-_recomenda_a_aprovao_do_plano_de_contingncia_e_de_atualizao_dos.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/arquivos/Biblioteca/Documentos/CD_10.2020_-_recomenda_a_aprovao_do_plano_de_contingncia_e_de_atualizao_dos.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/arquivos/Biblioteca/Documentos/CD_09.2020_-_recomenda_a_aprovao_do_plano_de_contingncia_das_bibliotecas_do_I.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/arquivos/Biblioteca/Documentos/CD_07.2020_-_recomenda_a_aprovao_da_IN_05.2020.PROEN_processo_de_aquisio_bib.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/arquivos/Biblioteca/Documentos/CD_07.2020_-_recomenda_a_aprovao_da_IN_05.2020.PROEN_processo_de_aquisio_bib.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/arquivos/Biblioteca/Documentos/CD_07.2020_-_recomenda_a_aprovao_da_IN_05.2020.PROEN_processo_de_aquisio_bib.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/arquivos/Biblioteca/Documentos/CD_08.2020_-_recomenda_a_aprovao_da_IN_06.2020.PROEN_recebimento_de_doaes_de.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/arquivos/Biblioteca/Documentos/CD_08.2020_-_recomenda_a_aprovao_da_IN_06.2020.PROEN_recebimento_de_doaes_de.pdf

4.2 Gestcio da Pesquisa, Extensdio e Inovacéio

Introducdo

O ano de 2020 foi marcado pela restricdo orgamentdria e pelas di-
ficuldades causadas pela pandemia de COVID-19. Nesse sentido,
a Pro-reitoria de Pesquisa, Extenséo e Pés-graduacgdo (PROPEX) e
a Diretoria de Inovagéo e Empreendedorismo (DINOVE) prioriza-
ram as acdes de enfrentamento da pandemia e a manutencdo
das atividades de pesquisa, extensdo e inovacdo que jd haviam
sido planejadas.

Apesar dos problemas apontados, pode-se afirmar que as dificul-
dades enfrentadas em 2020 oportunizaram o estabelecimento e
desenvolvimento de novas parcerias institucionais e intercampi,
consolidando a importdncia da instituicdio para o desenvolvimen-
to social e econdmico da regido. Assim sendo, PROPEX e DINOVE
desenvolveram as seguintes agodes:

® Lancamento e execugdo de editais de pesquisa, extensdo e
inovacado.

e Promocdo de eventos de divulgagdo cientifica, inovacéo e
empreendedorismo.

e Oferta de cursos e oficinas de empreendedorismo, ciénciaq,
inovacado, arte, cultura e etc.

Em 2020 também foi elaborada a Politica de Inovag¢do do IFS,
em consondncia com a legislagdo vigente para a Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, e estabeleceu diretrizes e
medidas de incentivo a pesquisa aplicada a inovagdo, exten-
s@o tecnoldgica, d gestdo da propriedade intelectual, nego-
ciagdo e transferéncia de tecnologias, ao desenvolvimento de
ambientes e atividades promotoras do empreendedorismo e
dos negbcios sociais e cooperados, com vistas a capacitagdo
e a formagdo profissional e tecnolbégica, a inser¢gdo de egres-
sos e ao alcance da autonomia tecnoldégica e desenvolvimen-
to dos Arranjos Produtivos, Sociais e Culturais em nivel estadu-
al ou regional, nacional e internacional.

Programas de Pesquisa, Extenscdo e Inovacao

Os programas de pesquisa, extens@o e inovagcdo sdo agdes de
apoio a projetos que sdo desenvolvidos com o propoésito de
alcancar determinadas finalidades definidas como prioritdrias
dentro do Plano de Desenvolvimento da instituicdo. Estas agdes
podem ser definidas como:

® Apoio administrativo - parte da gestdo administrativa do
projeto é feita pelo gestor do programa, tais como: paga-
mento do auxilio financeiro e bolsas; avaliagdo da presta-
cdo de contas; apoio técnico e consultoria sobre a gestéo
do projeto; e apoio e divulgagdo dos cursos e eventos que
possam resultar dos projetos;

® Gestdo dos editais - definicdo dos par@metros que serdo
avaliados na escolha de quais projetos receberdo apoio
através da disponibilizagcdo de recursos financeiros e de
pessoal; determinar a limitagdo em relagcdo aos aspectos
finalisticos dos programas, definindo por exemplo os grupos
que serdo beneficiados com as agdes do programa ou o
tipo de produto que resultard da pesquisa;

O IFS possui programas de pesquisa, extens@o e inovagdo
j@ consolidados e conforme novas demandas surgem estes
programas sdéo adequados para atendé-las. Em outros ca-
sos, sdo criados programas especificos para atender a de-
terminada finalidade. Em 2020, por exemplo, a instituicdo di-
recionou boa parte do seu apoio administrativo e recursos
financeiros as pesquisas relacionadas a agdes de combate
ad COVID-19, o que resultou na criagdo do programa ACOES
INSTITUCIONAIS DE COMBATE E PREVENCAO A COVID 19. Ao lado
segue a lista dos programas que langcaram editais em 2020,
com uma breve descricdo dos mesmos:

Programas de Pesquisa

INNOVATUR - EDITAL N°15/2020

Apoiar projetos voltados ao desenvolvimento de ha-
bilidades relacionadas ds novas tecnologias digitais
no contexto da Economia 4.0.

PIPP — EDITAL N°14/2020

Apoiar a formagdo académica e tecnologica de dis-
centes vinculados aos Programas de Po6s-Graduacgdo
Stricto Sensu do IFS (institucionais ou em rede), por
meio da concessdo de bolsas de estudos, incentivan-
do-os a desenvolverem, com excelénciq, seus projetos
de pesquisq, publicarem seus trabalhos em periédicos
e participarem de eventos técnico-cientificos.

PIBIC AF CNPQ - EDITAL N°12/2020

Ampliar a oportunidade de formagdo técnico-cientifica
de estudantes, cuja inser¢do no ambiente académico
se deu por uma agdo afirmativa para ingresso no Ensi-
no Superior.

PIBIC EM CNPQ EDITAL N°06/2020 e 02/2019

Desenvolver atitudes, habilidades e valores neces-
sdrios a educagdo cientifica e tecnolégica dos estu-
dantes e fomentar o desenvolvimento cientifico nas
Areas de Tecnologias Prioritarias do MCTIC.

PIBIC CNPQ EDITAL N°04/2020 e 03/2019

Desenvolver atitudes, habilidades e valores neces-
sdrios d educagdo cientifica e tecnolégica dos estu-
dantes e fomentar o desenvolvimento cientifico nas
Areas de Tecnologias Prioritarias do MCTIC.
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Programas de Extensdo

PBIEX - EDITAL N°13/2020

Reafirmar e fortalecer a extensd@o do Instituto como processo aca-
démico definido e indispensdvel na formagdo do estudante e no
intercdmbio com a sociedade e o mercado e possibilitar aos gra-
duandos das dreas contempladas, a participagdo em projetos de
extensd@o desenvolvidos em setores do Instituto Federal de Sergipe,
como bolsistas no IFS.

ESPORTE ATIVO - EDITAL N°11/20120

Fomentar o desenvolvimento de atividades de extensé&o no IFS
na drea tematica Sadde na linha de extensdo “Esporte, lazer e
salde” e possibilitar aos alunos de cursos superiores de bacha-
relado ou licenciatura na drea de Educagdo Fisica, com espe-
cificidade nos conhecimentos do Desporto, a participagdo no
desenvolvimento de projetos como bolsistas do IFS.

INFORMATIZAGAO 2 - EDITAL N°08/2020

Auxiliar no desenvolvimento de solugdes e funcionalidades de-
mandadas pela PROPEX para melhoria dos seus processos ge-
renciais e pelos Sistemas utilizados pelo setor e prestar suporte
e manutengcdo avangada ao Software de Gestdo de Programas
e Eventos (Sistema de Publicacées do IFS — SISPUBLI).

CULTURARTE - EDITAL N°10/2020

Fomentar o desenvolvimento de atividades de extens@o no IFS na
drea tematica da Cultura e Arte nas linhas de extensdo da muUsi-
ca e teatro e reafirmar e fortalecer a extenséo do Instituto como
processo académico definido e indispensdvel na formagdo in-
tegral e cidadd e no intercdGmbio com a sociedade e o mercado.

APOIO RADIO E TV EDITAL N°09/2020

Fomentar o desenvolvimento de atividades de extens@o no IFS na
drea temdatica da Comunicag¢do na linha de extensdo “Televis@o e
Radio” e reafirmar e fortalecer a extens@o do Instituto como pro-
cesso académico definido e indispensdvel na formagdo integral e
cidadd e no intercdmbio com a sociedade e o mercado.

Programas de Inovacéo

PIBITI CNPQ - EDITAL N°01/2020 e 04/2019

Desenvolver atitudes, habilidades e valores necessdrios a
educacgdo cientifica e tecnoldgica dos estudantes e fomentar
o desenvolvimento cientifico nas Areas de Tecnologias Priori-
tarias do MCTIC.

INOV@IFS LAB - EDITAL N°01/2020

Auxiliar na manutenc¢do e utilizagdo dos equipamentos
atualmente localizados no Inov@IFS Lab, realizando ma-
nutengcdo preventiva e corretiva; e auxiliar na execugdo
de projeto desenvolvidos com o apoio do Inov@IFS Lab,
capacitando pesquisadores na utilizagdo dos recursos
disponiveis no laboratoério.

Programas de estruturacdo de laboratorios

LABORATORIOS IFMAKER EDITAL N°07/2020

Apoiar a criagdo e ampliagdo de Laboratdérios IFMaker
nos diversos campi e reitoria do IFS, exclusivamente por
meio da aquisi¢cdo de equipamentos, com o objetivo de
disseminar os principios que norteiam o ensino Maker
e auxiliar os Professores e Técnicos Administrativos em
Educacdo no desenvolvimento da cultura learning by
doing, levando-os a refletir sobre o uso da Aprendiza-
gem Baseada em Projetos e sobre como ela pode ser
utilizada nestes espagcos como suporte ao processo de
ensino-aprendizagem de todas as dreas do conheci-
mento, o que permitird que o aluno seja protagonista
no processo ensino/aprendizagem, e que o envolvimen-
to com as necessidades da sociedade onde a unidade
académica estd inserida seja estimulado.

Programas polivalentes

NOVOS CAMINHOS - EDITAL N° 03/2020

Apoiar o desenvolvimento de projetos de iniciagdo
tecnolégica de instituicées da Rede Federal voltados
a formacgdo de estudantes do ensino médio técnico
médio regular e dos anos finais do ensino fundamen-
tal das redes pUblicas de ensino em habilidades re-
lacionadas as novas tecnologias digitais no contexto
da Economia 4.0.

ACOES INSTITUCIONAIS DE COMBATE E
PREVENCAO A COVID 19 - EDITAL N°02/2020

Desenvolver projetos que entreguem um produto des-
tinado ao enfrentamento da emergéncia de satde pu-
blica de importdncia internacional decorrente do Co-
ronavirus (COVID-19) e apoiar a producé@o em escala
de materiais para colaborar nas lacunas existentes nos
servigos de enfrentamento da Covid-19.
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@@ nc6esDE COMBATE A cOVID-19

Durante o ano de 2020 o IFS produziu materiais e equipamentos, mobilizando esforgos por meio de A fim de auxiliar as unidades de saude do estado no cumprimento de seu papel durante
uma rede de voluntariado que contou com colaboragdo de servidores da instituicdo, terceirizados, a pandemia, pesquisadores da instituicdo desenvolveram protdtipos de respiradores
alunos e egressos. mecdnicos de baixo custo, robé com luz ultravioleta para desinfecgcdo de ambientes,
O IFS acumulou realizagdes significativas. Os nUmeros séo expressivos e mostram o papel da produgdo autoclave para descontaminagdo e caixa sanitizante para reutilizagdo de mdascaras.

do conhecimento e da inovagdo tecnoldgica na superagdo da crise, conforme infografico abaixo: Por sua vez, o Inov@IFS Lab atuou na reparacdo de respiradores mecdnicos, utilizando

1 Mdscaras de Ventilagdo Ndo Invasiva (VNI) adaptadas

Infogrdfico 01 - Agdes de combate & COVID-19
Fonte: PROPEX/DINOVE

Produgao de 9.000
escudos faciais doados
para profissionais de
saude.

Producao de 30 Rodos UV
doados para instituigoes
prestadoras de servigos
de salde e distribuidos
para os campi e Reitoria.

Produgdo e doagdo de
19118 litros de alcool 70%
(liquido, glicerinado e
em gel).

Producdo e doagdo
de 37.132 mdascaras
de tecido.

Producdo e doagdo d
12150 litros de Ggua
sanitaria.

equipamentos disponiveis no laboratério de inovagdo. Além disso, viabilizou a produgdo
de escudos faciais e 6culos de protecdo individual, feitos através de impressdo 3D e
corte a laser.

Distribuicdo de
3.805 cestas
basicas.

Produgdo e doagdo de
6.709 aventais para 21
instituicoes prestadoras
de servigos de saide.

ACOES DE COMBATE Produgdio e doagdo

de 15.800 litros de
sabonete liquido.

A COVID-19

Produgdo e doagdo a
Secretaria Municipal de

Aracaju de 3.000 éculos
de protecdo individual. 2 Produgdo de escudos faciais no inovalab

e Produgdo e doagdio
de 5.000 litros de
desinfetante.
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No momento em que a taxa de ocupagdo de UTIs da maioria dos hospitais do estado de Sergipe atingiu 0 100%, o setor
! de Inovacdo do IFS, em parceria com o projeto Cuid4r, iniciou a adaptagdo de mdscaras de mergulho para serem
| utilizadas como mascaras de ventilagdo néo invasiva (VNI), de modo a reduzir a taxa de intubacdo dos pacientes.
A producdo foi um sucesso evitando que diversos pacientes fossem intubados e internados na UTI. Ao todo foram
: produzidas e doadas mais de 150 mdscaras para 23 hospitais, inclusive de fora do estado de Sergipe.
| \ Os projetos de pesquisa e inovagéo para combater & Covid-19 foram aprovados nos Editais n° 1/2020 do Conselho
Nacional das Instituicées da Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF) e n° 02/2020/
PROPEX publicado pela prépria instituicdo.
J Os produtos foram doados a 104 instituicdes, a exemplo de hospitais, secretarias de sadde, ONGs, entidades filantrépicas e

Foto O1: Face Shild produzido pelo Inov@Lab
Fonte: PROPEX/DINOVE

Outra a¢do da Diretoria de Inovagdo do IFS, através do edi-
tal ACOES COMBATE AO COVID 2 - SETEC 2020 da SETEC, foi o
desenvolvimento de diversos dispositivos que utilizam ra-
diacdo UV-C para desinfecgdo de ambientes hospitalares:

Dispositivo estatico;

Dispositivo mével com sistema de segurancga;
Dispositivo para desinfec¢cdo de veiculos de emergéncia;
Robd auténomo.

© s%2s008°%a

Foto 02 - Robd autdnomo de desinfec- Foto 03: Corte do acetato para confecgdo das
¢do hospitalar utilizando radiagéo UV-C face shields e 6culos de protecéo individual

Fonte: PROPEX/DINOVE Fonte: PROPEX/DINOVE

Policia Militar. Segue lista com as principais instituicdes beneficiarias:

Instituicoes
contempladas

Infogrdfico 02 - Instituigdes contempladas
Fonte: PROPEX/DINOVE

Secretaria de Estado de Saude
de Sergipe

Secretaria Municipal de Saude
de Aracaju

Secretaria Municipal de Salde
de Propri@

Secretaria Municipal de Salde
de Estancia

Secretaria Municipal de Saude
de Nossa Senhora de Lourdes
Secretaria Municipal de Saude
de Lagarto

Secretaria Municipal de Salude
de Tobias Barreto

Secretaria Municipal de Salde
de Brejo Grande

Secretaria Municipal de Saude
de Japaratuba

Secretaria Municipal de Saude
Itabaiana

Secretaria Municipal de Salude
de Barra dos Coqueiros

Hospital Regional de Estancia
Hospital Regional de Itabaiana
Hospital Regional de Nossa
Senhora da Gloria

Hospital Regional de Nossa
Senhora do Socorro

Hospital de Urgéncia de Sergipe
Hospital de Campanha de
Nossa Senhora do Socorro
Hospital Universitario de Sergipe
Hospital Universitario de Lagarto
SAMU Aracaju

UPA Tobias Barreto

UPA de Nossa Senhora do
Socorro

UPA Neodpolis

US 24 horas Rosdrio do Catete
Hospital de Carmopolis
Hospital de Boguim

Hospital Simdo Dias

Hospital Fernando Franco
Comunidade Xoco
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80 PROJETOS DE PESQUISA,
EXTENSAO E INOVACAO

Visando incentivar e divulgar o desenvolvimento da pesquisa apli-
cada, da inovagdo tecnoldgica e da extensdo junto @ comunidade,
além de promover e fomentar atividades de iniciagdo & pesquisa
e inovacgdo na instituicdo, diversos projetos foram desenvolvidos
durante o ano. Logo abaixo podemos observar que apesar das
medidas de controle que tiveram que ser adotadas em virtude da
pandemia, durante o ano de 2020 ndo houve declinio significativo
na quantidade de projetos desenvolvidos em relagéo aos anos de
2018 e 2019. Além disso, poucos projetos foram cancelados em vir-
tude da pandemiaq, e a quantidade de recursos devolvidos para a
Unido foi inferior a 5% do total destinado:

NUmero de projetos de extensdio executados entre 2018 e 2020*

2018 83
2019 142
2020 123

e )

NOUmero de projetos de pesquisa executados entre 2018 e 2020*

2018 122

2019 197

2020 201
)

NUmero de projetos de inovacéio executados entre 2018 e 2020*

2018 68
ﬂ
2019 92
—)
2020 60

—— )

*Inclui os projetos vinculados ao programa PIALAB e Novos Caminhos

Infogrdfico 03 - Projetos de Pesquisa, Extensdo e Inovagdo

A partir da andlise dos grdficos anteriores, podemos apontar como
principais motivos para a diminui¢cdo no quantitativo de projetos
executados em 2020:

e Diversos projetos ndo pude-
ram ser adequados as medi-
das de distanciaomento social
causadas pela pandemia de
COronavirus.

e Aprofundamento da restri-
cdo orcamentdria para pes-
quisa, extensdo e inovacdo No
ano de 2020.

Nos grdaficos seguintes podemos observar: a propor¢cdo entre
projetos de pesquisa e extensdo; a relacdo entre projetos fi-
nanciados pela propria instituicdo e projetos executados com
financiamento externo.

Fonte: SISPUBLI

1,4% voluntério de inovacgéo

14% inovacéo

2,5% voluntdrio de extenséo

30% extensdo

5,2% voluntdrio de pesquisa

46,8% pesquisa

9,9% voluntdrios

23,1% financiamento externo

67% financiamento proprio

Proporgdo
entre projetos
de pesquisa,
extensdoe
inovacdo em
2020*

Relagdio entre proje-
tos financiados pela
propria instituicdo,

projetos voluntarios
e financiamento

externo em 2020*

*Inclui os projetos vinculados ao programa PIALAB e Novos Caminhos ~ Fonte: SISPUBL

Infogrdfico 04 - Projetos financiados com recursos
proprios e captados externamente

Pudemos observar um aumento expressivo na quan-
tidade de projetos executados com recursos externos
durante o ano, reflexo do aumento da captagdo de re-
cursos externos que menciondremos a seguir.

Obs.: Modificando a metodologia de coleta de
dados adotada em relatérios de gestdo anterio-
res, neste relatério de gestdo, consideramos os
dados de projetos que tenham sido executados
durante o ano, desconsiderando o ano de langa-
mento dos editais.
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Durante o ano de 2020 o IFS destinou pelo menos R$ 6.125.038,94
dos proprios recursos para os projetos de pesquisa, extens@o
e inovacgdo além da estruturacdo de laboratérios de pesquisa.
Em relagdo a anos anteriores houve um aumento expressivo no
quantitativo total de recursos externos captados, totalizando R$
2.096.499,34. Nos grdficos seguintes podemos verificar os pro-
gramas que foram atendidos por estes recursos e os respectivos

valores atribuidos. O valor total destinado foi de R$ 8.221.538,28.

anteriores e executados em 2020

PBIEX2 — (Edital 19/2019)

PDIR — (Edital 20/2019)
INFORMATIZAGAO 2 — (Edital 22/2019)
PIPP — (Edital 23/2019)

PPD — (Edital 24/2019)

ARTECOM - (Edital 25/2019)

PIAEX — (Edital 26/2019)

PIALAB — (Edital 27/2019)

PBIEX (Edital 05/2019)
POPULARIZAGAO (Edital 07/2019)
MULHER NA CIENCIA (Edital 08/2019)
CCF (Edital 09/2019)

PPTAE (Edital 10/2019)

CULTURARTE INTEGRAGAO (Edital 11/2019)

IFS SUSTENTAVEL (Edital 14/2019)

VALOR
INVESTIDO

R$ 238.000,00
R$ 16.800,00
R$ 10.000,00
R$ 40.000,00
R$ 40.000,00
R$ 35.000,00
R$ 294.000,00
R$ 570.000,00
R$ 196.000,00
R$ 40.000,00
R$ 45.000,00
R$ 40.000,00

R$ 125.000,00

R$ 45.000,00

R$ 90.000,00

PBIEX (Edital 14/2018)

PIBEX (Edital 16/2019)

PIBIC (Edital 17/2019)

PIBIC Jr (Edital 18/2019)

PID (Edital 14/2019)

CAD IFS 2019 (Edital 10/2019)
IFSTEC (Edital 13/2019)
PROBEN (Edital 12/2019)
PIBITI (Edital 15/2019)

PIPP (Edital 23/2019)

Editais financiados com recursos internos langados em 2020

PIPP (Edital 14/2020)

Novos Caminhos — Excedentes (Edital 03/2020)

Acdes de Combate a Covid R

Premiagdo SNCT

Enfrentamento a COVID (reforgo) - Edital CONIF n° 01/2020 R

PIBIC-EM (Edital n® 06/2020)

PIBIC (Edital n° 04/2020)

PIBIC Af (Edital n® 12/2020)

PIBITI CNPq (Edital n°® 05/2020)

PIALAB — Excedentes — (Edital 27/2019)
PIBIC — Excedentes - (Edital 17/2019) R
PPD — Excedentes — (Edital 24/2019)
PIBITI — Excedentes — (Edital 15/2019) R
PROBEN - Excedentes - (Edital 12/2019)

PIBEX — Excedentes - (Edital 16/2019) R

R$ 231.000,00
R$ 225.000,00
R$ 243.000,00
R$ 225.000,00
R$ 45.000,00
R$ 78.000,00
R$ 45.000,00
R$ 140.000,00
R$ 225.000,00

R$ 40.000,00

VALOR
INVESTIDO

R$ 210.000,00

R$ 345.760,00

$ 565.078,94

R$ 16.000,00

$ 370.000,00

R$ 135.000,00
R$ 45.000,00
R$ 5.000,00
R$ 38.000,00
R$ 60.000,00
$ 135.000,00
R$ 16.000,00
$ 54.000,00
R$ 70.000,00

$ 54.000,00

POPULARIZAGAO — Excedentes - (Edital 07/2019)

PIBIC Jr - - Excedentes - (Edital 18/2019) R
PBIEX (Edital 13/2020)

ESPORTE ATIVO (Edital 11/2020) R
INFORMATIZACAO 2 (Edital 08/2020)
CULTURARTE (Edital 10/2020) R

APOIO RADIO E TV (Edital 09/2020)

TOTAL FINANCIADO:

Editais financiados com recursos externos langados em anos
anteriores e executados em 2020

PIBIC-EM Edital n°® 02/2019/PROPEX/IFS/CNPq
PIBIC Edital n°® 03/2019/PROPEX/IFS/CNPq

PIBITI CNPq Edital n° 04/2019/PROPEX/IFS/CNPq

Editais financiados com recursos externos langados em 2020

PIBITI CNPq Edital n° 05/2020/DINOVE/IFS/CNPq
PIBIC Af Edital n°® 12/2020/PROPEX/IFS/CNPq
PIBIC Edital n® 04/2020/PROPEX/IFS/CNPq

PIBIC-EM Edital n°® 06/2020/PROPEX/IFS/CNPq

Chamada Publica 02/2020 — Apoio a implementacéo das oficinas 4.0 R

Edital CONIF n°® 01/2020 — Enfrentamento a COVID

Edital n® 35/2020 Chamada Publica — Apoio a criagédo dos Laboratérios

IFMaker na Rede Federal de Educagao Profissional Cientifica e
Tecnologica

Chamada Publica 05/2020 — Selegao de projetos de apoio ao
empreendedorismo inovador com foco na economia 4.0

Chamada Publica 03/2020 — Selegao de projetos de iniciagao tecnoldgica

com foco na economia 4.0

TOTAL FINANCIADO:

R$ 20.000,00

$9.000,00

R$ 511.000,00

$ 28.000,00

R$ 10.000,00

$ 56.000,00

R$ 50.400,00

R$ 6.125.038,94

VALOR
INVESTIDO

R$ 108.000,00
R$ 48.000,00

R$ 28.800,00

VALOR
INVESTIDO

R$ 19.200,00
R$ 4.800,00
R$ 43.200,00

R$ 204.000,00
$216.000,00

R$ 500.000,00

R$ 289.500,00

R$ 233.333,33

R$ 401.666,01
Fonte: PROPEX/

R$ DINOVE

2.096.499,34
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Desde margo de 2020 até dezembro de 2020, o IFS precisou sus-
pender diversas agdes a fim de respeitar o cumprimento das
orientagbes das autoridades sanitdrias brasileiras, o que inibiu a
realizacdo de projetos de pesquisa, extensd@o e inovagdo. Apesar
disso, professores e estudantes envolvidos em pesquisa junta-
mente com a PROPEX e DINOVE buscaram alternativas para ma-
nutengdo de seus projetos e desenvolvimento de novas agdes de
enfrentamento da COVID-19.

Na extensdo, a suspensdo de atividades presenciais ndo foi um
obstdculo para que as atividades continuassem sendo feitas.
Acbes remotas foram desenvolvidas e novos canais de comuni-
cacdo foram criados ou ampliados a fim de atingir o publico alvo
das atividades de extensdo.

No campo da pesquisa e inovagdo, diversos eventos foram reali-
zados, a exemplo de simpdsios, jornadas, féruns, cursos e pales-
tras que foram adequados para modalidade virtual

NUmero de discentes bolsistas vinculados a projetos
de pesquisa , extensdo e inovacgdo entre 2018 e 2020

2018 426
2019 635
2020 510

— )

Fonte: SISPUBLI

Nos grdficos seguintes podemos observar que a participagdo
de discentes e servidores se manteve estdvel em relagdo a anos
anteriores:

NOmero de servidores vinculados a projetos de pesquisa,
extensdo e inovacdio entre 2018 e 2020

2018 601
q)

2019 953

2020 703

—— )

Fonte: SISPUBLI

NUmero de discentes voluntdrios vinculados a projetos
de pesquisa, extensdo e inovagdo entre 2018 e 2020

2018 297

2019 381
)

2020 266

— )

Fonte: SISPUBLI

A participagdo da comunidade académica nas agdes
de pesquisq, extensd@o e inovagdo foi bastante signifi-
cativa. Houve um grande engajamento dos docentes,
discentes e técnicos-administrativos, como podemos
observar nos graficos seguintes:

Percentual de docen-
tes vinculados a

10,5% inovagéio (DINOVE)

20,6% extenséo (PROPEX)

projetos de pesquisa,
extensdio e inovegdo

69% pesquisa (PROPEX) em 2020

Fonte: SISPUBLI

Percentual de TAES
vinculados a proje-
tos de pesquisa,

21,6% pesquisa (PROPEX)

78,4% extensdo (PROPEX)

extensdio e inovagdio
em 2020

Fonte: SISPUBLI

Infografico 05 - Pessoas vinculadas
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PREMIA§6ES E RECONHECIMENTOS

O Programa de Apoio a Equipes de Competicdo Aca-
démica (CAD), idealizado pela Diretoria de Inovagé@o
e Empreendedorismo (Dinove), através de um edital,

13,2% inovagao (DINOVE) Percentual de discentes 7,4% inovagao (DINOVE) Percentual de discen- trouxe investimentos e incentivo para projetos da ins-
23,3% extonstio (PROPEX) voluntarios vinculados e — — tes vinculados a tituicGo com o objetivo de fomentar a participagdo em
' aprojetos de pesquisa, : projetos de pesquisa, competicées académicas. Com o incentivo dado pela
6359 . extensdo e inovagdo . . extensdo e inovacdo N o .
35% pesquisa (PROPEX) em 2020 51,7% pesquisa (PROPEX) em 2020 institui¢do, os alunos participaram das seguintes com-
peticdes:

Olimpiada Brasileira de Robotica (OBR)
Maratona de Programagdo Hackathon Espacial
Mostra Brasileira de foguetes (MOBFOG)
Olimpiada Brasileira de Quimica

Olimpiada Brasileira de Astronomia

Fonte: SISPUBLI Fonte: SISPUBLI

Infogréfico 06 - Pessoas vinculadas

No quadro seguinte podemos visualizar o quantitativo total

de pessoas envolvidas com as finalidades de pesquisa, ex-

tensdo e inovagdo:
O resultado, mesmo em um cendrio de pandemiaq, foi
6timo, conforme observamos no infografico abaixo:

Servidores Pesquisa Extensao Inovacao
Total de servidores 419 225 59 - .
Numero de alunos medalhtistas
) Docentes 389 116 59
5,9% inovagdo (DINOVE) Percentual de discentes
bolsistas vinculados a
38,4% extensao (PROPEX) projetos de pesquisa, TAES 30 109 0 Ouro -9
extensdio e inovacéio brata = &
55,7% pesquisa (PROPEX) em 2020
Total de Discentes 453 358 65 i
Honra ao mérito - 3
Discentes Bolsistas 284 96 30
Fofte: SISRUAL Discentes Voluntarios 169 62 35

Figura 25 - Alunos medalhistas

Tabela 08 - Pessoas vinculadas a pesquisa, extensdo e inovagdo
Fonte: PROPEX/DINOVE

Fonte: PROPEX/DINOVE



Programa Mulheres Mil

Este programa tem como principal objetivo utilizar a educagdo e
insercdo no mercado de trabalho como forma de promover a in-
clusdo social de mulheres em situagéo de vulnerabilidade social.

Em 2020 foi dado continuidade ao Programa Mulheres Mil no IFS,
com a execucdo do curso de formacdo inicial e continuada (FIC)
de atendente de lanchonete para mulheres em situagdo de vul-
nerabilidade socioecondmica. O curso teve a participagdo de
trinta alunas inscritas, das quais dezessete permaneceram
no curso.

As mulheres egressas do FIC de atendente de lanchonete serdo
habilitadas para aplicar técnicas de operacdo dos servigos de ali-
mentos e bebidas.

A perspectiva inicial para 2021 & de ampliagdo em mais uma tur-

ma do mesmo curso, agdo que estard sujeita ds condigdes im-
postas pela pandemia de corona virus.

Programa Jovem Aprendiz

O Programa Jovem Aprendiz do IFS,

\‘ ,, implantado em 2011 pela PROPEX
através da Diretoria de Extensdo,

iy 2 beneficia alunos do IFS mediante a
pren lz aprendizagem profissional estabe-

.. . lecida no artigo 429 da CLT, alterada

/2.1 pelalLei10.097/2000 e regulamenta-

da pelo Decreto 5.598/2005.

Na forma da lei, o0 Aprendiz deve ter a carteira assinada garantin-
do os direitos trabalhistas e protecdo previdencidria, recebendo
da empresa conveniada salério minimo-hora para remuneracdo
das horas destinadas a pratica por um periodo de seis meses.

No ano de 2020 doze empresas celebraram contratos de aprendi-
zagem com oitenta e sete jovens aprendizes.

Cursos de Extensco - CULTURARTE

O CULTURARTE & um programa desenvolvido pela PROPEX através
da Diretoria de Extensdo e Articulagdo com a Sociedade. E origina-
rio do Programa Pré-Musica de Iniciagcdo Musical que fora implan-
tado em 2013, com incluséo da oferta de cursos livres de Canto
Coral (CANTIFS), técnica vocal, viol@o, violoncelo, viola, contrabai-
X0, piano e iniciagcdo teatral para a comunidade externa, além de
alunos, egressos, servidores e terceirizados do IFS.

Em 2020 participaram dos cursos de extensGo CULTURARTE 224
pessoas, dentre servidores, alunos e a comunidade externa. Se-
gue abaixo as modalidades ofertadas seguido da quantidade de
pessoas vinculadas aos cursos: contrabaixo (5); piano (9); teatro
(48); técnica vocal (22); teoria musical (22); viola (16); violéo (58);
violino (31); violoncelo (27).

EDIFS

Apesar da epidemia de covid-19 ter afetado as atividades da EDI-
FS, foi possivel manter um quantitativo razodvel de publicacées
durante o ano de 2020, conforme grafico ao lado:

Ndmero de publica¢des da EDIFS entre 2018 e 2020

2018 20
2019 50
2020 32

)

Grdfico 10 - Publicagdes da EDIFS

ANGELO F. PITANGA

CARTILHA DE
EDUCACAD FINANCEIRA:
aprendendo a lidar com
as financas na escola

FORMACAQ DE
PROFESSORES:

PENS@MENTOS
MULTIPLOS

EPARELELOS

ustanda Superar as Vidies
Existaimobaicas Modemas

&

[:I gl ‘:.3 L_\T| ;)

INTELECTUAIS, POLITICAS CULTURAIS
EPODER NA BAHIA (1963-1987)

ANSELMO FERREIRA MACHADO CARVALHO

2013 s V. (58 24419208

Fonte: EDIFS

Figura 26 - Publicagbes da EDIFS
Fonte: EDIFS



No ano de 2020, o Instituto Federal de Sergipe promoveu mais de 195 cursos ou eventos de pesquisa, extensdo e inovagdo, dentre os quais podemos destacar na linha do tempo a seguir:

Mais detalhes do evento disponiveis em: http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias e http://publicacoes.ifs.edu.br/indexphp/eventos

Bem me quer- Cuidando da mente e do corpo

Evento alusivo @ Campanha Nacional do Janeiro Bran-
co, buscou abordar temas relativos & satde mental.
Dia Internacional de Mulheres e Meninas na ciénciano IFS
Celebragdo liderada pela ONUe UNESCO, promove 0 acesso e
a participagdo de mulheres e meninas na ciéncia.

/-E!}EEII FEVEREIRO

V Encontro Pedagégico Multicampi
Inovagéo na educacgdo: da formagéo humana e
inclusiva ao mundo do trabalho

\ \mulher e a midia.

Il Encontro Regional de Pedagogos e TAEs do IFS

Il Simpésio de Seguranca e Sadde do Trabalho

DEZEMBRO

Mesa Redonda: trajetoria de mulheres empreendedoras
em Sergipe (Tobias Barreto)

Il Mostra de Cinema Negro - IFS Campus Estancia

Educagéo Ambiental: uma perspectiva contempordanea

Oficinas de formacgéio continada sobre Ensino Médio Integrado
e projetos integradores
Realizagdo de 10 oficinas com o propésito de contribuir com a forma-
¢éo continuada dos professores dos cursos técnicos integrados do
ensino médio do IFS/Compus Lagarto
Oficina oline: ensino de matematica mediado por tecnologias
Objetivou de atender as demandas jé previstas no plano de formagéo
continua interna iniciada pela coordenadoria do curso de Licenciatura
em Matemdtica

ABRIL

Arduino Day 2020

Compartilhou ideias e projetos construidos na
plataforma Arduinoe em diversos campi.

Cine Debate - Assista Mulheres

Realizou a exibic@o do mini documentdrio Quem Matou
Elod? Seguido de um debate sobre a violéncia contra a

59 Semana de Extenséo (SEMEXT)

3°. Semindrio de Inovagéio (INOVAR)

3°.Férum de Pés-graduacéo (FPGRAD)

2°. Semindario de Pesquisa de Téchico-Adminis-
trativos (SPTAE).

2°. Férum de Internacionalizagéio do IFS (FINIFS)

OUTUBRO @ESETIITTTK,

| Semindrio Local de Auto Avaliagéo do PROFEPT/IFS
lll Semana Académica de Turismo do IFS

Campeonato de Robética (Simulador sBotics) -

para o desenvolvimento sustent@ivel em tempos de pandemia

J/

IFS Campus Estancia 2020

Curso de dicas sobre elaboragdio de Artigos Cientificos

2° Semindrio de Tecnologia da Informagé&o e Comu-
nicagdo - Cultura Maker

Oficinas de treinamento para uso de ferramentas do
Google

JUNHO

[ Curso de Submissé&o de projetos de pesquisa ao

sistema CEP/CONEP

Abordar temas relacionados a ética em pesquisa e
procedimentos de submissdo de projetos na Plataforma
Brasil.

Oficinas de Linguagens

Mentoria de produgdo de texto e formacdo critica para o
ENEM.

1° Semindrio Sobre Seguranca na Internet - LACPAD - “Re-
gulamentagdio Juridica da Internet, Seguranca e Protecéio
de Dados na Atualidade”

VIl Simpésio de Licenciatura em Quimica do IFS - Campus
Aracaju

AGOSTO

Ciclo de Cursos e Palestras do Laboratdrio
de Inovagdo e Criatividade 2020.2

I Semindrio Nacional de Educacéo Profissional
e Tecnologica do IFS

| Mostra de Produtos Educacionais do ProfEPT/IFS

XVIl Semana Nacional de Ci-
éncia e Tecnologia
“Inteligéncia Artificial: A Nova
Fronteira da Ciéncia Brasilei-
ra” foi o tema escolhido para
a décima sétima edicdo da
Semana Nacional de Ciéncia
e Tecnologia (SNCT) em 2020,
que ocorrereu entre os dias
19 e 23 de outubro no IFS. Vis-
lumbra-se que a IA pode tra-

zer ganhos na promog¢do da
competitividade e no aumento da produtividade brasileirg,
na prestagdo de servigos publicos, na melhoria da qualidade
de vida das pessoas e na reducdo das desigualdades sociais,
dentre outros. Foram organizadas diversas palestras, mesas
redondas, congressos, foruns e semindrios que tangenciaram
o tema da inteligéncia artificial. O evento se deu de forma in-
teiramente virtual e representou a superagdo de um grande
desafio para os organizadores do evento.

173 SEMANA
NACIONAL DE
CIENCIAE

TECNOLOGIA

Inteligéncia Artificial: A Nova Fronteira da Ciéncia Brasileira

De 19 a 23 de outubro

- NERESIT

L]
L L]
INSTITUTO
FEDERAL

Sergipe

IFSTAR

O Festival nasceu em 2018 com
a proposta de proporcionar a
estudantes de todo o estado a
oportunidade de mostrar seu ta-
lento por meio de obras autorais
e inéditas, estimulando a produ-
cdo musical local e dando espa-
co para artistas e bandas. O fes-
tival revelou mais de 40 artistas
e grupos musicais que tiveram a
chance de vivenciar uma expe-
riéncia profissional, com estrutura completa de palco, som, luz
e backstage. Em 2020, por causa da pandemia da COVID-19, o
IFSTAR foi realizado no formato de live.

FESTIVAL DE MUSICA ESTUDANTIL
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O Programa de Poés-graduagdo de Mestrado

==' Profissional em Turismo objetiva capacitar
==' gestores publicos municipais, estaduais, de
INSTITUTO empreendimentos turisticos, representantes
F%ﬂﬁgﬂ de entidades de classe no turismo, lideres e

Programa de Pos Graduacio dg€Ntes comunitarios. “Gestéo de Turismo”

ae Mesraco Promssional— direcionada ao conhecimento multidiscipli-

nar do turismo para a aplicabilidade de no-

vas ferramentas de planeja- mento e gestdo

nas localidades e organizagdes turisticas, com foco na inova-
¢cdo e no empreendedorismo.

.'===.-. O IFS é uma das instituigdes Associa-
'==' das ao Programa de Po6s-Graduagdo em
a® Educacdo Profissional e Tecnolégica (Pro-

PROFEPT fEPT), que oferta o curso mestrado pro-
fissional em Rede Nacional, cujo objetivo
estd alinhado a necessidade de aperfei-
coar as prdaticas educativas e a gestdo
escolar vinculadas & Educagdo Profissional e Tecnolbgica.

MESTRADO PROFISSIONAL EM
EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL
Sergipe

O Mestrado Profissional em Gestdo Publica
é fruto de um termo de cooperacgdo entre o
IFS e a Universidade Federal do Rio Grande
do Norte (UFRN), com o objetivo de promover
Programa de Pos-Graduacso quollﬁcougoo, em nl\(el c!e_ Pos—grod’uogao
em Gestao Piblics - UFRN Stricto para tornar mais eficiente a maquina
publica.

Nos graficos seguintes podemos observar a evolugdo no quan-
titativo de TCCs defendidos e a producgdo bibliografica e técnica
entre 2017 e 2020 dos mestrados de turismo e educagdo profis-
sional e tecnolbgica:

NOmero de TCCs defendidos entre 2019 e 2020 no PROFEPT

2019 22
2020 15

Fonte: DPP

NUmero de TCCs defendidos entre 2017 e 2020 no PPMTur

2017 0]
00
2018
O
2019 13
)
2020 08

)

Fonte: DPP

Producdio bibliografica e técnica entre 2017 e 2020 no PPMTur

2017 114
I )
2018 71
)
2019 95
E— )
2020 91

Fonte: DPP

Producdo bibliografica e técnica entre 2018 e 2020 no PROFEPT

2018 39
2019 67
2020 147

e )

Fonte: DPP

Infogrdfico 07 - Resultados da pds-graduagdo
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D 4.3 Gestdio do Ensino a Distancia

O Departamento de Educacdo a Distancia (DEAD), subordinado & Pré-Reitoria de Ensino do IFS, buscou, no ano de 2020, desenvolver as seguintes acées e politicas, a fim de promo-
ver a institucionalizacé@o da modalidade a disténcia no Instituto, como preconiza o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo 2020-2024, em consondncia com as
prioridades da gestéo, indicadas no Plano Anual de Trabalho (PAT). Foram estas as agdes desenvolvidas:

Acgdes previstas
pelo PDI

(2020-2024)

1) Ampliar a oferta de
disciplinas semipre-
senciais em cursos
regulares;

Iniciativas
previstas no
PAT 2020

b) Auxilio as coor-
denadorias para
registrar nos PPCs a
oferta de disciplinas
comuns na modali-
dade a distancia.

Acgdes realizadas pelo DEAD

|- Participagdo em diversas reunides de comissodes
instituidas para reformulacdo dos seus respectivos
PPCs, visando & reflexdo da comunidade interna
sobre as possibilidades e beneficios de adotarem a
oferta de disciplinas a disténcia, principalmente ds
comuns a diversos cursos.

II- Didlogo individualizado com algumas coorde-
nagdes em especifico com a mesma finalidade do
acdo .

Resultados
alcancados

Estudos internos nas
diversas coordenacdes
sobre a possibilidade
de avancarem nesta
dire¢cdo proposta, a
exemplo da Coorde-
nacdo de Matematica
do campus Aracaiju.

Principais
dificuldades

Em meio ao ensino
remoto emergencial,
Mmuitas comissdes e
coordenadorias prefe-
rem esperar os efeitos
da pandemia passar
para analisarem esta
possibilidade de
avango ja no contexto
do novo normal.

Proximos passos

Continuar em 2021 com este
debate nas coordenadorias
e comissoes instituidas para
que o avango real acontega
nesta direcdo.

O DEAD fazer um estudo de
todas as disciplinas comuns
a diversos cursos e apre-
sentar o referido estudo
para as coordenadorias en-
volvidas

2) Capacitar os ser-
vidores lotados na
EaD sobre as plata-
formas de ensino;

3) Capacitar os do-
centes que irdo min-
istrar disciplinas a
distdncia usando o
AVA;

7.) Divulgar e dis-
ponibilizar  capaci-
tacdo sobre Tecno-
logias Educacionais
em cada campus;

a) Mapear a deman-
da por capacitacdo
em oferta por cur-
so/disciplina na mo-
dalidade a disténcia.

I- Em parceria com a PROEN, aplicagdo de ques-
tiondrio a fim de analisarmos os perfis dos nossos
docentes no que tange ao dominio e/ou experiéncia
na modalidade a distdncia, bem como diagnosti-
carmos as necessidades de capacitacdes neste
universo da Educagdo a distancia.

lI- Organizagdo de um banco de dados com os profis-

sionais do IFS que tem cursos e/ou experiéncia em EaD.

llI- Em parceria com o IFRN e PROEN, houve a oferta
de uma capa-citagdo de 160 horas ~-CURSO DE FOR-
MACAO EM EaD

IV- Participagdo, na forma de apoio a PROEN, na con-
strucdo da proposta da oferta do curso sobre o
Google G Suites.

V- Participacgéo na organizagéo do | Congresso nor-
destino de Educacdo Hibrida e Tecnologias Educa-
cionais.

> Mais de 240 servi-
dores foram capacita-
dos para trabalharem
com a plataforma
Moodle, na modali-
dade a distancia.

> Criagdio de um banco
de dados com as pos-
sibilidades de profis-
sionais que podem tra-
balhar nesta modali-
dade.

> Um momento de
reflexdo e aprendiza-
gem para mais de
10.000 suijeitos ligados a
EaD em todo o pais,
dentre eles servidores
doIFS

Buscar mais uma parceria
para que mais cursos deste
tipo sejam ofertados, a
exemplo de PRODUCAO DE
MATERIAL DIDATICO.
Capacitar os bolsistas no
manuseio da plataforma
Moodle.
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Continuacdo

Acoes previstas
pelo PDI
(2020-2024)

Iniciativas
previstas no
PAT 2020

Acodes realizadas pelo DEAD

VI- Producgd&o de 02 manuais de utilizagcdo da plata-
forma Moodle para profissionais que trabalhardo
com esta plataforma e outro para estudantes.

VIlI- Contratacdo de bolsistas, estudantes de diver-
sas dareas -Informatica, Design, Jornalismo - que
dardo apoio aos docentes que vdo trabalhar com os
primeiros cursos ofertados pelo proprio IFS na mo-
dalidade a distancia, no tocante a organizagdo ped-
agébgica da plataforma Moodle, onde acontecerdo
os cursos desta modalidade.

Resultados
alcangados

> Material disponivel que
serd atualizado perio-
dicamente para servir de
base para os profissionais
na EaD e para seus estu-
dantes, a fim de orientar o
manuseio da plataforma
Moodle.

> Os profissionais que tra-
balhardo com os pri-
meiros cursos de EaD
ofertados pelo IFS terGo
apoio No tocante G orga-
nizagdo pedagdgica da
plataforma Moodle, onde
acontecerdo 0s Cursos
desta modalidade.

Principais
dificuldades

A articulagdo com to-
dos os IFS do Nordeste.

Proximos passos

4) Ampliar a oferta
de cursos a distan-
cia;

5) Acompanhar @
oferta de cursos a
distancia;

6) Colaborar com a
abertura de novos
cursos técnicos EaD
em cada campus;

c) Implantacdo do
curso técnico Sub-
sequente em Ad-
ministragdo na mo-
dalidade a disténcia
no campus Estancia.
d) Implantagéo de
dois cursos FICs na
modalidade a
distdncia no campus
Aracaju, tendo como
base a andlise dos
questiondrios.

|- Aprovagdo do Regulamento de oferta de cursos e
disciplinas a distdncia no dmbito do IFS (Resolucdo
23/2020/CS/IFS), para que fosse possivel a oferta de
cursos a distancia, tendo como base sua regulamen-
tacdo.

lI- Constru¢géo do PPC do curso FIC em Formacdo
pedagdgica do campus Esténcia.

llI-Constru¢gdéo do PPC do curso FIC em Inglés do
campus Aracaju

IV- Construgdo do PPC do curso FIC em Espanhol do
campus Aracaju.

V-Constru¢cdo do PPC do curso FIC em Programador
de Web do campus Lagarto.

VI- Constru¢do do PPC do curso Técnico Adminis-
tragdo- Subsequente do campus Estancia.

VII- Estudo de viabilidade do curso Superior em Licen-
ciatura em Informdatica do campus Proprid.

VIlI- Elaborag@o do Planejamen-to e Gerenciamento
de Contratagdes- PGC.

> Mais de 240 servi-
dores foram capacita-
dos para trabalharem
com a plataforma
Moodle, na modali-
dade a distancia.

> Criagdo de um banco
de dados com as pos-
sibilidades de profis-
sionais que podem tra-
balhar nesta modali-
dade.

> Um momento de
reflexdo e aprendiza-
gem para mais de
10.000 suijeitos ligados &
EaD em todo o pais,
dentre eles servidores
doIFS

A pandemia dificultou
muito o desenvolvi-
mento dos trabalhos,
mas, enfim, houve a
conclusdo.

> O tempo exiguo para
a elaboracgdo.

> A pandemia impediu
a continuidade do
manuseio de toda a
documentacgdo do ar-
quivo do DEAD que so
poderd dar andamen-
to presencialmente.

> Construir uma Tnstrucdo Norma-
tiva para complementar o regula-
mento.

> Aguardar a aprovagdo dos PPCs
pela PROEN e, em alguns deles, nos
proximos dias, estardo dando en-
trada e aguardardo o pedido de
andlise.

> No caso do curso Superior, O
DEaD fard o acompanhamentad
para o pedido de formagdo dd
comissdo que fard a elaboracaa
do PPC.

> Organizar as disciplinas dos
cursos na plataforma Moodle.

> Contratar tutores, por meio de edita
> Retomada da organizagdo do ar-
quivo por meio de contratacdo de
biblioteconomia ou arquivista
quando for possivel a acdo pres-

encial.

Tabela 09 - Resultados da DEAD
Fonte: DEAD/PROEN
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D 4.4 Gestdo de Pessoas

4.4.1 Conformidade legal

A Gestdo de Pessoas do IFS é érgdo seccional, subor-
dinado ao 6rgdo setorial na drea de pessoal no MEC,
a Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas - CGGP/
MEC, que, por sua vez, & subordinada ao 6rgdo central
do Sipec &ltuolmente, Secretaria Especial de Desbu-
rocratizacdo, Gestdo e Governo Digital).

Para assegurar o fiel cumprimento daLein®8.112/1990,
regime juridico dos servidores pUblicos civis da Unido,
das autarquias e das fundacdes publicas federais,
e demais normas aplicveis ad Gestdo de Pessoas, o
Instituto Federal de Sergipe observa o conjunto de re-
gras, diretrizes e principios estabelecidos pelo Gover-
no Federal e seus 6rgdos de controle. Inclusive, vale
ressaltar, o IFS verifica e contempla diariamente, as
prescricoes publicadas pela Secretaria de Gestdo de
Pessoas, do Ministério da Economia, érgdo central do
SIPEC, ao qual este Instituto mantém subordinagdo.

Indicadores de Conformidade

O IFS declara anualmente a observdncia ds normas
e o cumprimento dos seguintes toépicos como sendo
indicadores de conformidade. Sdo eles:

1 — Controle e acompanhamento dos registros de in-
formacgdo no Sistema Integrado de Admissdes e Con-
cessoes — SISAC e Fiscalizagdo de Pessoal através do
e-Pessoal;

2 - Atendimento das determinagdes e recomenda-
¢Oes dos Orgdos de Controle;

3 — Atendimento as demandas via Servico de Infor-
macgdo ao Cidaddo — SIC.

« Quanto ao item 1, o IFS registrou todos os atos de
admisséo, concessdo de pensdo civil e aposentadoria
no SISAC até 04/03/2018, conforme Instrugéo Norma-
tiva TCU n° 55/2007 e a partir de 05/03/2018 através

Servidores do IFS
n77 1180
676
Técnicos 167
Administrativos 112
504
Docentes
1041
2016 2017 2018 2019 2020

do e-Pessoal, conforme Instru¢cdo Normativa TCU n°
78/2018.

« Em atencdo ao item 2, o IFS responde aos seguin-
tes sistemas de controle: Sistema e-Pessoal Médulo
de Indicios do TCU, sistema e-AUD da CGU, sistema de
Trilha de Auditoria de Pessoal da CGU, além de aten-
der demandas vindas da Auditoria Interna do Instituto.

« Em relagdo ao item 3, o IFS atendeu todas as de-
mandas concernentes ao Servigo de Informagdo ao
Cidaddo - SIC.

4.4.2 Avaliacdo da forca de trabalho

O quadro de pessoal do Instituto Federal de Sergi-
pe se resume em duas dreas: drea meio e darea fim.
A drea meio engloba diversos cargos da carreira de
Técnicos Administrativos em Educacdo (TAEs), con-
forme disposto na Lei n°11.09], de 12 de janeiro de 2005.
J& a darea fim, especificamente, com o cargo de Pro-
fessor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolbdgico é res-
paldado pela Lei n°12.772, de 28 de dezembro de 2012.

. J

Grafico 11 - Servidores do IFS
Fonte: PROGEP

Forca de trabalho do IFS

Feminino Masculino

3N
TAE
365

185
Docente
319

Grdfico 12 - Forga de trabalho do IFS  Fonte: PROGEP

\_

Servidores por Situag¢do Funcional

Excedente a lotagdo: 0,25% Exercicio Provisério: 0,25%

Cedido: 115%
H H . 0,
Contrato temporario: 311% _‘ —‘ ’—Carrelro descentralizada: 0,16%

— Ativo permanente: 95,08%

@ Ativo permanente 1160

Contrato tempordrio 38 Cedido 14

@ txcedente a lotacdo 3 Exercicio provisério3 @ Carreira descentralizada 2

Grdfico 13 - Servidores por situagdo funcional

Fonte: PROGEP
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O aumento em 2020 se deu por conta do niumero de
ingressos ter sido maior que o numero de egressos
em decorréncia de edital de redistribui¢do.

( N

Servidores do IFS por faixa etaria

450

342

224

122

42

20-30 21-40 41-50 51-60 Acima Grafico 14 -
anos anos  ANOs  ANOS  de 60 f;;‘gi?ﬁfqpor
L anos JFonte: PROGEP

H& um ndmero expressivo a ser considerado, em re-
lacdo a faixa etdria acima dos 50 anos de idade: sGo
servidores com perspectiva de agregacdo de forga
de trabalho abaixo do esperado pelo fato de estarem
proximos ao direito de concessdo de aposentadoria,
principalmente os docentes que possuem o fator re-
dutor de 05 anos na idade e no tempo de contribuicdo,
se comprovarem tempo de contribui¢cdo, integral-
mente, de magistério, apesar de termos que ponderar
as alteragdes advindas da E.C n°103/2019.

( N\

4.4.3 Estratégias de recrutamento e alocagéio
de pessoas em 2020

Em 2020 foi publicado um edital de remoc¢d&o para
docentes (Edital n° 02/2020). Ocorreram, ao todo, 26
remocgodes, sendo 16 PEBTT e 10 TAE's.

4.4.4 Detalhamento da despesa de pessoal
em 2020

'd N\
Evolugdo dos Gastos com Pessoal nos Ultimos 5 Anos
200 -
R$144.006.894,02
150 o R$136.021.723,94  R$132.671.670,02 R$139.059.419,56 ¥
M R$116.185.028,10
i
| 100 4
h
° $45.403.036,13
e i R$37751862,35 R$3731781272 | R¥AL94655919| RS45.403036
s 90 R$32.571.541,52 P~ —e
0 T T T T T
2016 2017 2018 2019 2020
Ativos @® Inativos
A 7,
Grdfico 16 - Evolugdo dos gastos com pessoal Fonte: PROGEP

Forca de trabalho nas unidades do IFS
Docentes @ TAEs
Reitoria 176
Aracaju 203 145
S. Cristévéo 72 n3
Lagarto 92 62
Estancia 46 42
Itabaiana 39 36
Gloria 23 3l
Proprid 12 22
Grdfico 15 - Forga
Socorro 9 27 de trabalho nas
T. Barreto 99 8 unidades do IFS
\ JFonte: PROGEP

A majoracdo de gastos com pessoal é reflexo do au-
mento no quadro de servidores.

4.4.5 Avaliacdo de desempenho, remunera-
¢dio e meritocracia

« PROGRESSAO FUNCIONAL POR MERITO - TAE: 426
CONCESSOES

« PROGRESSAO POR DESEMPENHO ACADEMICO - DO-
CENTE: 155 CONCESSOES

A progressd@o funcional, exclusiva aos técnicos ad-
ministrativos em educacdo, é feita a partir de um le-
vantamento ao inicio de cada més para listagem da-
queles servidores que completardo o intersticio de 18
meses. O mesmo procedimento se dd a progressdo
por desempenho académico, exclusiva aos docentes,
ao completarem o intersticio de 24 meses.

Os servidores do IFS possuem beneficios para fins
de qualificagdo, de acordo com a legislagdo, estando
comprovados através dos nimeros:

Beneficios Concedidos

Progressdo por Capacitagdo - TAE 136
Incentivo a Qualificagdo - TAE 57
Licenca para Capacitagéo 32
Hordrio Especial a Servidor Estudante 17
Retribuigdo por Titulagdo - Docente | 6
Afastamento do Pais - Docente | 1
Afastamento do Pais - TAE | 1

. 7

Grdfico 17 - Beneficios concedidos

Fonte: PROGEP
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Cargo de Direcdo: 20.54%

4.4.6 Cargos gerenciais

Cargos Gerenciais no IFS

Coordenador de Curso: 20.00%

\ Funcdo Gratificada: 59.46%

Funcéo Gratificada Cargo de direcéo . Coordenador de Curso

Grafico 18 - Cargos gerenciais no IFS  Fonte: PROGEP

O quantitativo citado acima é de cargo ocupado.

4.4.7 Estagio probatorio

Estagio Probatorio
concluido em 2020:

93 servidores

4.4.8 Capacitagdo: estratégia

Considerando os dados enviados pelas unidades do
IFS e registrados no Relatério Anual de Execugdo do
PDP 2020, temos que:

- 801 necessidades de acgdes de desenvolvimento
foram identificadas pelas Unidades do IFS e registra-
das no PDP 2020;

- 88 necessidades de agdes de desenvolvimento fo-
ram executadas no exercicio 2020, resultando no per-
centual de 10,99% executado;

- 188 a¢des de desenvolvimento ou capacitacdo fo-
ram executadas no exercicio 2020;

- 851 servidores participaram de agdes de desenvol-
vimento no exercicio 2020.

4.4.9 Promocgéio a sadde do servidor

Em 01 de julho de 2020 foi criada a Coordenagdo de
Promocd&o & Salde do Servidor. Todos os programas
voltados a saude do servidor estardo atrelados a essa
Coordenacdo, a exemplo do Programa Bem me Quer.

Em virtude do cendrio atual do Coronavirus (Covid
- 19) e com base nas recomendagées da Portaria n°
188/GM/MS, de 3 de fevereiro de 2020, que Declara
Emergéncia em Sadde PUblica de Importéncia Na-
cional (ESPIN), em decorréncia da Infecgcéio Humana
pelo novo coronavirus (2019- nCoV); considerando
OFICIO-CIRCULAR N° 23/2020/GAB/SETEC/SETEC-MEC
de 10 de margo de 2020, a reitora do Instituto Federal
de Sergipe — IFS, Profa. Ruth Sales Gama de Andrade,
instituiu, o Comité de Prevenc¢&o do Coronavirus no IFS,
através da Portaria 925, de 13 de marg¢o de 2020, para
monitorar os riscos frente a comunidade do IFS, pro-
pondo medidas a serem adotadas para a efetiva re-
ducdo de riscos.

Além disso, foi publicada a Portaria n°® 924, de 13 de
marco de 2020, que estabelece orientacdes as uni-
dades do IFS, quanto as medidas de protecdo para o
enfrentamento da emergéncia de saldde publica de
importdncia nacional e internacional decorrente do
coronavirus (COVID-19), buscando preservar a segu-
ranca e saude de sua comunidade.

A partir das agdes e normativos aqui postos a Co-
ordenac¢do de Promogdo a Saldde do Servidor vem
trabalhando periodicamente em reunides e agdes de
divulgagdo e orientagdes para a diminui¢do da dis-
seminacgdo do novo coronavirus. Entre essas, pode-se
destacar:

a) Agdes integradas entre o programa de atengdo &
salde e qualidade de vida dos servidores do IFS (Bem
Me Quer — Nés cuidamos de vocé) e da Unidade do
Subsistema Integrado de Atencdo a Salde do Servi-
dor (Siass/IFS) que elaborou:

«Coronavirus Covid-19 - Como sdo os sintomas e
Como se prevenir;

« Manual para uso correto de mdscaras caseiras;

« Como evitar o desconforto emocional em periodos
de isolamento.

4.4.10 Principais desafios e acoes futuras da
gestdo de pessoas

« Expandir o planejamento da gestdo de pessoads
« Gerenciar de forma eficaz riscos e controles

« Definir adequadamente, em termos qualitativos e
quantitativos, a demanda por colaboradores e ges-
tores

« Mapear os processos da Pro-Reitora de Gestdo de
Pessoas

- Fortalecer a politica de retencdo dos colaborado-
res e dos gestores

« Monitorar o desempenho dos colaboradores e ges-
tores

- Desenvolver as competéncias dos colaboradores e
dos gestores

« Assegurar o adequado provimento das vagas exis-
tentes

« Assegurar a disponibilidade de sucessores qualifi-
cados

«Ampliar a efetividade dos projetos de promocgdo da
salde e qualidade de vida no trabalho
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4.5 Gestcio da Tecnologia da Informacgédio

No que se refere & Gestdo da Tecnologia da Informa-
¢cdo e Comunicagdao (TIC), o ano de 2020 foi de sur-
presas e desafios. A pandemia da COVID-19 colocou a
prova qualquer planejamento realizado. A Diretoria de
Tecnologia da Informacao (DTI) foi diretamente impac-
tada pela suspensdo de atividades presenciais, tendo
seu planejamento estratégico e operacional modifica-
dos para dar suporte ao trabalho remoto e as acgdes
educacionais a distancia.

Conformidade Legal

Buscando a conformidade legal da governanga e
gestdo de TI, o IFS observa e aplica um vasto conjun-
to de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas
pelo Governo Federal, érgdos de controle, Ministério da
Economid’, Gabinete de Seguranga Institucional da Pre-
sidéncia da Republica - GSI/PR, padrées internacionais
para a gerenciamento dos servigos de T, além de obe-
decer as normas estabelecidas em seus normativos in-
ternos.

De acordo com a Politica de Governanga de TIC do IFS
(PGTIC), a Auditoria Interna (AUDINT — IFS) é responsd-
vel pela andlise da conformidade do ambiente de TIC,
avaliando e desenvolvendo mecanismos para manu-
tencdo da conformidade da area de TIC com os mar-
cos regulatérios que regem a Administracéo Puablica.

Informacgdes desse acompanhamento podem ser en-
contradas no site da AUDINT (

).

Modelo de governanga de Tl do IFS

As boas praticas de Governanca de Tl vem sendo im-
plementadas no IFS desde 2014, atendendo ds reco-
mendacgdes da Auditoria Interna do IFS, tendo como re-
feréncia os Levantamentos de Governanca de Tl / IFS do

1 Conforme Decreto 7.579/2011, o IFS integra o Sistema de Ad-
ministragdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo (SISP) / MP.

Tribunal de Contas da Unigo (TCU) (

A Politica de Governanca de TIC/IFS (PGTIC), instituida
pela Deliberacao N° 63/CGTIC/IFS de 02/10/2017, define
principios, diretrizes e estrutura organizacional referen-

tes a governanga e gestdo de TIC para Instituigdo.

O Sistema de Governanga de TIC (SGTIC), estd alinha-
do ao Sistema de Governanga Corporativa do IFS e tem
como instancia principal o Comité Gestor de TIC — CGTIC
(Figura 27).

Necessidades das Partes Interessadas

(Sociedade, Organizagdes Superiores (MEC, STI/MPL, DSIC/PRZ), Alta Administragdo, Representantes das dreas de negdcio, Gestores de TIC e Usudrios dos servigos de TIC)

Governanca de TIC

VELET

* Comité Gestor de TIC.

Direcionar

= Comité Gestor de TIC (CGTIC);
* Comité de Gestor de Seguranca da Informac3o (CGSI);
* Unidade gestora de solucao de TIC;
¢ Comité de Planejamento de TI

(Escritorio de Projetos de TI).

Gestao de TIC

Projetos de TIC

1. STI/MP - Secretaria de Tecnologia da Informagdo/ Ministério do Planejamento

Monitorar

& Auditoria Interna;
* Auditoria externa (TCU, CGU).
» Comité Gestor de TIC (CGTIC);

* Comité de Gestor de Seguranca da Informac3do
(Casl);

» Comité de Planejamento de TI

{Escritorio de Processos de Tl e Escritorio de Projetos de TI).

Operagoes de TIC

2. DSIC/PR - Departamento de Seguranga da Informagdo e Comunicagéo/ Presidéncia da Republica

Figura 27 - Sistema de Governanga de Tl - SGTIC/IFS
Fonte: DTI
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http://www.ifs.edu.br/auditoria-interna
http://www.ifs.edu.br/auditoria-interna
http://www.ifs.edu.br/governanca-de-ti
http://www.ifs.edu.br/governanca-de-ti

A Distribuicdo dos Direitos Decisérios de TIC entre os
Comités e Estruturas Organizacionais do IFS estdo ex-
pressas na Tabela 10.

Distribuigdo de Direitos de Decisorios
Contribui Decide

Questoes TIC

Principios de Ti cPlanTfe DTI® coetic?
(Politicas e Diretrizes) e CGSI®
E——— CTI's®, Cord Sistémicas de
rquitetura de Ti TIC e DTI CPlanTl
infraestrutura de Ti CTlI's, Cord Sistémicas de CPlanTl

TIC

Unidade Gestora de
Solugdo de TI

Todas as unidades

Necessidade de Negbcios de .
organizacionais de IFS

Solugbes de Tl

Investimento e Priorizagéo

de Tl CPlanTl e DTI

CGTIC

Tabela 10 — Distribuigéo dos Direitos Decisorios de TIC
entre os Comités e Estruturas Organizacionais do IFS

Fonte: Deliberagéo n° 25/2018/CGTIC/IFS de 10/07/2018.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo e Co-
municacé@o (CGTIC) do Instituto Federal de Sergipe
(IFS), instancia colegiada de natureza estratégica e de-
liberativa, de carater permanente, instituido através da
Portaria N° 3.794/2019/IFS de 06/12/2019, em conformi-
dade com o Decreto n° 9.759 de 11/05/2019, art. 6° e as
Portarias n° 788/2019/ SGD/ME de 01/09/2019, art. 5° e n°
18.152, de 04/08/2020; é responsdvel por deliberar so-
bre politicas, diretrizes e planos relativos a Tecnologia
da Informagdo e Comunicagd@o - TIC e a Governanga
Digital.

Ele incorpora a fungéo de Comité de Governancga Di-
gital atendendo ao disposto art. 99 do Decreto N° 8.638
de 15/01/2016 e Portaria N° n° 18.152, de 04/08/2020.

As reunides do CGTIC sdo realizadas em conjunto com

CPlanTI - Comité de Planejamento de TI

DTI - Diretoria de Tecnologia da Informagao

CGTIC - Comité Gestor de Tecnologia da Informa¢ao e Comunicagao
CGSI - Comité Gestor de Seguranga da Informagao

CTT’s - Coordenadorias de Tecnologia da Informagao/Campi

AN Ul W W

o colégio de dirigentes do IFS conforme o Plano Anual
de Comunicacdo. Mais informagoes:

Em 2018 no Levantamento de Governanga e Gestdo Pu-
blicas — TCU o IFS alcangou 66% no indice de governanca
e gestdo de Tl (iGovTl), 58% no indice de capacidade em

gestdo de Tl (iGestTl) e 87% em Governanca de Tl (Gov-
T1), ficando em 2° lugar (GovTl) na Rede Federal de Edu-
cagdo Profissional e Tecnoldgica. Os grdficos a seguir
apresentam o detalhamento de alguns indicadores.

Perfil de Governanca e Gest Publicas 2018

IFS - Instituto Federal de Sergipe

® 0IFS GovTI

@ 1.Instituigao de ensino 66%

® 2 EXE-Sipec

@® 3 Todos ProcessosTI GovemancaTl
74%

PesscasTI

0%

PlanejameantaTl

100%

Faixas de classificaclo

APRimorado=T0 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
iGovTI (indic§ de Governanga e IMNIcial=15 a 39 9%
Gestdo de Tl " ;
Fonte: Relatério Individual/Auto v lHE:F’mEEWC‘:D a 14.8%
avaliagéo 2018 - IFS/TCU

Grdéfico 19 — Resultado para

MaodelaTl
100%

MontorAvakaT |
41%

iGestTl
58%

ResultadaT|
81%
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Diante do cendrio de pandemia, algumas contratacoes
foram realizadas para dar suporte ao ensino remoto.
Dessas, destacam-se a aquisi¢do de itens para a produ-
cdo de aulas por meio digital, tendo sido adquiridos 20
kits compostos de equipamentos de dudio e video, com
a funcdo de iluminar corretamente o ambiente, captar o
dudio adequadamente por meio de microfones de lape-

IGestContratos T |
/{3 25t S | ()
15 et Sy 0S|
P11 2] @1 it 0 T |
GovT . ____________________________________________|
D s ——

=
0V

Grafico 20 - Evolugdo la e suportes para segurar as maquinas filmadoras.

Ir 05 Ir 409 04 603 Fils B3 003 00% indicadores 2017-18 . . T . .

% % 30 4% S0% 6% 70%  BO% 0% 10me) holeacores = Considerando a impossibilidade das atividades pre-
Fonte: Relatério Indi-

w2018 = 2017 vidual/Auto avalia- senciais e a situacdo de vulnerabilidade social de grande
gdio 2018-Fs/TCU parte dos alunos do instituto, foram adquiridos:

+ 1500 equipamentos do tipo computador portatil, com
suporte a conectividade 4G (GSM), para os alunos que

Mais informagées: ndo possuem disponibilidade e equipamentos de tecno-
. logia da informacgdo;

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — PDTIC 2014-2020 . 20 equipamentos do tipo escritores digitais com ca-
define como a drea de TI, representada pela DTI contribuird para o alcance dos obje- neta, com porta USB, com conexdo d internet, com a fi-
tivos estratégicos. Estd alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2014 nalidade de atender aos professores na producdo de vi-
- 2019) e as Estratégias do SISP: Geral de Tecnologia da Informagdo — EGTI (2014-2015) deoaulas em substituicéo ao quadro branco.

e de Governanga Digital (2016-2019).  Foi contratado o servigo de chips de dados moveis

O Plano vigente ( para viabiliza o acesso desses estudantes d Internet.
) estd em conformidade com a Portaria N° 19/MP de 29/05/2017 que dispée sobre
a implantagé@o da Governanga de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo, tendo Principais iniciativas (sistemas e projetos) e
seu desempenho em relagdo ao alcance de metas institucionais demonstrado no resultados na area de TI por cadeia de valor
grafico 21
Gerenciais:

* Recriagdo do Comité Gestor de TIC;

Alcance de Metas Institucionais (AMI) « Recriagdo do Comité Gestor de Seguranga da Infor-

120 ~ . .
- 99,31 magdo e Comunicacdo;

g 100 « Levantamento de resultados do PDTIC;

® gp 72,43 70,08 73,66 <

S 57 86 50,31 58.97 « Elaboragéo do PDTIC (2021 - 2026).

m &0

Z 40 Finalisticas:

£ 20 « Melhorias no sistema de gestdo académica — SIGAA,

D Gréfico 21 - PDTIC - a partir da implementacéo de novas funcionalidades e
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Alcance de Metas novos modulos;

Institucionais (AMI)

Ana Fonte: Geplanes/IFs, « Implantac¢éo de sistema de sorteio para processo se-
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letivo institucional n&o presencial;
« Sustentacdo e suporte de sistemas.

Suporte/Operacional:

« Implementac¢do e adequacdo de Firewalls para conter
ataques cibernéticos;

« Implementacdo de meio para acesso remoto privati-
vo d rede institucional;

« Atualizacdo de softwares cruciais para mitigar vulne-
rabilidades;

« Implantagéo de ambiente de homologagdo para and-
lise do SEl — Sistema de processos eletronicos.

Principais Resultados:

Dentre outras, foi gragas a essas iniciativas que o Insti-
tuto Federal de Sergipe foi bem sucedido em se adaptar
as condigbdes impostas, dando segurancga institucional
e de recursos pdra que os servigos continuassem a ser
prestados a sociedade.

No final do ano de 2020 foi possivel iniciar um proces-
so seletivo para novos alunos totalmente ndo presencial,
auditavel e seguro, através do sistema de sorteio im-
plantado. Além disso, o SEl — sistema de processos ele-
trénicos estd pronto para implantagdo, o que acarretard
em maior transparéncia, agilidade e economia no trdmi-
te dos processos institucionais.

A recriacdo dos comités reaproximou a alta gestéo do
Instituto Federal de Sergipe do ambiente operacional da
Tl, melhorando a comunicagdo entre as areas e sincro-
nizando as agées em busca do melhor atendimento dos
objetivos institucionais.

Montante de recursos aplicados em TI

Como mencionado anteriormente, o planejamento
de Tl precisou ser alterado em alguns pontos devido d
pandemia de COVID-19. O grafico 22 mostra as princi-
pais despesas ora empenhadas no ano de 2020.

As despesas mais relevantes tratavam de aquisicdo de
equipamentos e manutencdo/evolucdo de softwares.

No entanto, devido ds mudancas provocadas em
grande parte pela pandemiag, as despesas executadas
foram alteradas para as que s@o apresentadas no gra-
fico 23. Houve reducdo de recursos aplicados na maio-
ria das principais despesas, com excecdo dos servigcos
de telecomunicacdo que precisaram ser ampliados
para dar suporte ao trabalho remoto.

Despesas empenhadas (R$)

1437,84 MIL

504 MIL
301,55 MIL

978IMIL 3753 ML

Manuteng@o Manutengéo Evolu- Outsourcing de Servigo de
Corretiva/Adap-  tiva de Software Impressdo Selegtio e
tativae treinamento
Sustentagdo de
Software

Equipamentos de Tic
Computadores

Grdfico 22: Despesas empenhadas
Fonte: Proad/IFS

28,63 MIL

Servigo de
Telecomunicagodes

Despesas pagas (R$)

210 MIL
65,99 MIL
12,81 MIL 9,72 MIL
Manutengéo Outsourcing de Servigos de Telefonia Fixa e
Corretiva/Adap- Impressao Telecomunicagdes Mével- Pacote de
tativa e Comunicagdo de
Sustentagéo de Dados

Software

10,2 MIL 9,93 MIL 9,2 MIL 3,6 MIL 3,1 MIL 2,23 MIL
Material de Sinal- Telefonia Fixa e Manutengéao e Mobiliario em geral  Emiss@o de Certifi- Aquisicao de
izagdo Visual e Mobvel - Pacote de Conserva de cados Digitais Software Pronto
outros Comunicagdo de Maguinas e
Dados Equipamentos
3,6 MIL 2,27 MIL 147
Mobiliario em Aquisi¢gdo de Emissé@o de
Geral Software Pronto Certificados
Digitais Gréafico 23 - Despesas pagas

Fonte: Proad/IFS
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Seguranca da informagdo

O ano de 2020 reservou surpresas também no quesi-
to Segurancga da Informagdo. Assistimos diversos 6rgdos
publicos e empresas sofrerem ataques cibernéticos que
deixaram seus servicos de Tl indisponiveis por dias. O
grafico 24 apresenta o crescimento da quantidade de
ataques cibernéticos sofridos pelo Instituto Federal de
Sergipe nos ultimos trés anos, em que é possivel notar um
crescimento que se acentua no ano de 2020.

Parte desse crescimento se deu devido a urgéncia em
possibilitar o acesso remoto dos colaboradores, dessa for-
Ma, 0s criminosos virtuais vislumbraram a possibilidade de
que brechas surgissem na infraestrutura e servigcos de Tl.

Ataques de 2018 a 2020

30000
25000
20000

15000
10000

5000

0

2020 2019 2018

Grafico 24 - Quantidade de ataques sofridos nos Gltimos trés anos
Fonte: DTI

Apesar do crescimento na quantidade de ataques
sofridos, o Instituto Federal de Sergipe nd&o sofreu
nenhuma invasdo nos Ultimos anos, além disso, foi
capaz de responder com eficiéncia ao surgimento de
novas ameacas e fraquezas em seus sistemas. Esse fato
rendeu & COSEG/DTI/IFS parabenizagdo pela Secretaria
de Governo Digital — SGD como instituicdo de ensino que
melhor e mais rapidamente reagiu aos ataques ocorridos
em 2020, além da terceira posicdo entre todos os 6rgdos
do poder executivo federal. Mais informagdes podem ser
obtidas através do link:

Principais metas néo alcangadas, principais
desafios, agcoes e perspectivas paraos proximos
exercicios.

Como j& mencionado, as mudangas no planejamento
de TI motivadas pela situagcdo excepcional causada
pela pandemia de COVID-19, além da dificuldade de
disponibilidade or¢camentaria, forcaram a Diretoria
de Tecnologia da Informacdo a priorizar medidas
emergenciais em detrimento de outras medidas
planejadas, isso acarretou no ndo cumprimento de
algumas metas. As principais metas ndo atendidas foram:

* Renovacgdo do parque de Tl;

« Aquisi¢do de ativos de Rede;

« Capacitacdo da equipe de TI.

As metas ndo alcancadas foram repactuadas para o
ano de 2021.
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4.6 Gestdio de Orcamento

4.6.1 Dotacoes Previstas em LOA

Evolucdio das dotagdes (2014-2020):

Funcionamento
80.000.000,00

Assisténcia . Capacitagdo Capital

70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

0,00 - - - —~ —~ —~

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Gréfico 25 - Evolugéo das dotagdes (2014 - 2020)  Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI

2020

Composi¢cdo da LOA em 2020:

R$271.429
Capacitagdo
R$6.814.648 0,09% R$4.705.096
Assisténcia Capital
2,31% 1,59%
R$25.850.257
Funcionamento
8,76%

R$257.515.165

Grdfico 26 - Composigéo da
LOA em 2020 PeSSOOOI
Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI 87,25%

Dentro do Plano de Expansdo | e Il do governo fede-
ral, nota-se um foco na agéo 20RG (Reestruturacdo e
Modernizagdo das Instituicdes da RFEPT) nos anos de
2014, 2015 e 2016, apds esses anos houve uma queda
de investimentos nessa acdo, tendo em vista o exau-
rimento da expansd@o da Rede.

As acdes 20RL e 2994, Funcionamento das Institui-
cOes da RFEPT e Assisténcia ao Educando da Educa-
cdo Profissional respectivamente, apdés uma queda
em comparagcdo aos anos 2014 e 2015, mantiveram-
-se constantes em valores de dotacdo no decorrer
dos exercicios seguintes.

Acdo 4572 Capacitacdo de Servidores PUblicos Fe-
derais em Processo de Qualificagdo e Requalificacdo
tem sido suprimida em prol da agdo 20RL Funciona-
mento.

No geral um dado que pode causar certa preocupa-
cdo é a forte queda do grupo de despesa 4 (investi-
mentos) para o Instituto. Uma forma de amenizar essa
perda sdo os pedidos de alteragcbes orcamentdrias
que ocorrem no decorrer do exercicio, conforme and-
lises da APO/PROAD, além de TEDs (termos de execu-
cao descentralizado) e emendas parlamentares.

Nota-se, aindaq, forte crescimento em despesas com
pessoal, quase 87,77% de 2014 para 2020.

Despesas com pessoal
300.000.000,00

250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00

0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grdfico 27 - Despesas com pessodl Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI

Grafico 28 - Execugd@o das despesas

R$36.917.273 empenhados em 2020

98,08% de execucdo
R$211.544
Capacitagdo
0,57%
R$6.785.928 R$4.6§l.367
Assisténcia Capital
18,38% 12,68%
R$25.238.433
Funcionamento
68,37%

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI

4.6.2 Funcionamento

Dentro da agdo 20RL, relativa ao funcionamento da
Rede Federal, destacam-se as despesas com tercei-
rizagéo (apoio administrativo, vigildncia ostensiva,
limpeza), servicos de pessoa juridica (dgua e esgo-
to, energia elétrica, locacdo de imédveis), material de
consumo (combustivel, produtos de higiene, material
para laboratérios, material de expediente), as natu-
rezas relativas a auxilios financeiros referem-se aos
editais lancados pela PROPEX que ajudam a cumprir
o papel de pesquisaq, extensdo e inovagdo do Instituto.

Ainda na ac¢do de funcionamento temos as despe-
sas com capital, que ajudam no investimento da es-
trutura do IFS. Despesas com obras e aquisigoes de
computadores, livros, mobiliario em geral colaboram
na modernizacdo do Instituto.
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4.6.3 Assistencia estudantil

Na acdo 2994, relativa a assisténcia estudantil, des-
tacam-se as despesas com auxilio financeiro a es-
tudantes e aquisicdo de materiais de distribuigdo
gratuita aos discentes. De acordo com a DIAE, foram
diversos auxilios e bolsas, como: Permanéncia Estu-
dantil, Estudantes da Educacdo de Jovens e Adultos
— PROEJA, Residéncia, Bolsa Trainee, Auxilio Eventual,
Refeitorio (para alunos do campus Aracaju e Séo Cris-
tévao).

Devido a pandemia foi concedido auxilio internet
para os alunos em situacdo de vulnerabilidade social
terem aula remota.

4.6.4 Reestruturacdo e modernizagdo

Dentro da acdo 20RG, relativa a expansdo e rees-
truturagcdo da Rede Federal, destaca-se as despesas
com obras. Em 2014 o orcamento elevado foi consig-
nado a obra do campus Aracaju.

No mais, quase todo o investimento no nosso Institu-
to tem sido feito por meio da ac¢éo de funcionamento
(20RL), TEDs e emendas parlamentares.

4.6.5 Capacitacdo de Servidores PUblicos

Devido a pandemia do coronavirus, o Instituto inves-
tiu em cursos in company EAD ministrados por pes-
soas juridicas, assim atendendo o maior nUmero de
servidores possivel.

4.6.6 Termos de execuc¢dio descentralizados
(TED)

Em 2020 o Instituto recebeu recursos descentraliza-
dos que visam a execucgdo de despesas especificas:

«Obras - R$ 1.500.000,00 (TED 3656 Conclus@o Pro-
prid);
-Combate & COVID - R$ 739.990,00 (TEDs 9287 e 9441);

*Aquisicdo de TABLETs visando ensino remoto - R$
1.5637.500,00 (TED 9531);

«Implantac¢éo de laboratérios IF Maker - R$ 418.684,85
(TED 9935).
Fonte: SIMEC/SIAFI
Mais informagdes para o acompanhamento das
TEDs em:

4.6.7 Emendas Parlamentadres

Em 2020 o Instituto recebeu, ainda, recursos
de emendas parlaomentares, que auxiliaram na
modernizacdo e infraestrutura:

- Emenda 29790011, autor Fabio Reis (MDB [ SE),
destinada para aquisicdo de equipamentos no
campus Lagarto R$ 200.000,00;

- Emenda 31000001, autor Fabio Mitidieri (PSD / SE),
destinada para construgdo de quadra poliesportiva
no campus ltabaiana R$ 565.000,00;

« Emenda 41440001, autor Alessandro Vieira
(CIDADANIA | SE), destinada para aquisicdo de
equipamentos nos campi SAo Cristévdo e Estdncia R$
507.438,00.
Fonte: SIMEC/SIAFI

Mais informagbes para o acompanhamento da
execucgdo orgamentdariaem:
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4.7 Gestdio de Infraestrutura (patrimonio e obras)

Investimentos em capital

R$8.137.192 investidos
R$461.644

Outros 6% R$499.945

R$434.361 Acervo

Mobilidrio Bibliografico
5% 6%
R$2.105.190
Infraestrutura
26% R$4.636.051
Equipamentos

57%

Grdéfico 29 - Investimentos em capital Fonte: SIAFI

Desfazimento de bens permanentes

Foram desfeitos 451 reais em bens permanentes.

Fonte: SIAFI

Administracdo Predial

Principais custos com servicos prediais:

Servicos Custo 2020
Agua R$455.484
Energia R$1.854.575
Manutencdo de imbveis R$741.283
Terceirizacdo -
Apoio Administrativo R$4.753.542
Terceirizagdo - Limpeza R$2.367.101
Terceirizagcdo - Vigildncia R$5.248.668
Total R$15.420.655

Tabela 11 - Principais custos com servigos prediais Fonte: SIAFI

Principais Desafios

« Conclusdo das obras
« Otimizacdo das locagdes
» Implantagdo do SIADS

Conformidade legal

A conformidade de Gestdo Patrimonial do ér-
gdo se deu principalmente pela observancia
das orientagdes dos 6rgdos centrais, com des-
taque ao Decreto n° 9373/18 e Instrugéo Nor-
mativa n° 205/1988-SEDAP.

Locacoes

R$2.309.906 utilizados em locacdes

R$320.659
Equipamentos
14%

R$1.989.246
Locacoes
de Imobveis
86%

4 imobveis locados

Grdfico 30 - Locagdes Fonte: SIAFI

Principais obras e servicos de engenharia

Construc¢do da 1¢ etapa do campus Poco Redondo

As obras de constru¢cdo do campus Pogo Redondo
foi concluida no primeiro semestre de 2020, contem-
plando neste momento um prédio com cerca de 2.700
m? de drea construida dotado de salas de aulqg, biblio-
teca e setores administrativos. A obra teve um custo
de R$ 6.472.148,68.
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Foto 04 - Vista do campus Pogco Redondo
Fonte: DIPOP/PRODIN

Reforma e Adequacéo do espaco fisico da COED para
implantagdo do curso de Arquitetura e Urbanismo do
campus Lagarto

Com o objetivo de implantagdo do curso de Arquitetura
e Urbanismo no campus Lagarto, foi iniciada em feverei-
ro de 2020 a obra de reforma e adequacdo do prédio da
coordenadoria de edificacdes. A obra visa a adequacdo
do espaco para a disponibilizagdo de 04 (quotrgs salas
de aula e 02 (dois) laboratérios de informatica, totalizan-
do em cerca de 340 m? drea de reforma. O valor do in-
vestimento é de R$ 362.441,00.

Foto 05 - Canteiro de obra da Reforma da COED campus Lagarto
Fonte: DIPOP/PRODIN

Construgdo da quadra poliesportiva coberta do cam-
pus Itabaiana

Em julho de 2020, foi iniciada a obra de constru¢do da
quadra poliesportiva coberta do campus Itabaiana. A
quadra dispde de duas arquibancadas com dois pata-
mares nas laterais e drea de piso total para a pratica de
esportes e eventos de aproximadamente 690 m2. O mon-
tante a ser investido nesta obra é de R$ 560.000,00.

¥
Foto 06 - Canteiro de obras da constru¢do da quadra campus Itabaiana
Fonte: DIPOP/PRODIN

Construcdo da 19 Etapa do campus Propria

Com cerca de 70% da obra executada, o campus Pro-
prid vai se aproximando de sua conclusdo. Com um in-
vestimento estimado de R$ 7.125.051,85 o campus vai
ganhando seus contornos finais, o que permitird ao IFS
ofertar a comunidade uma melhor qualidade nas suas
atividades. A previsdo de conclusdo serd o primeiro se-
mestre de 2021.

Foto 07 - Obra de constru¢do do campus Proprid. Fonte: acervo IFS.
Fonte: DIPOP/PRODIN

Construgdio do campus Nossa Senhora da Gléria

Aproximando-se de seu término, as obras de
construgcdo do campus Nossa Senhora da Gléria tem
previs@o conclusdo de seus servigcos no primeiro semestre
de 2021. Serd disponibilizada para a sociedade uma
maior infraestrutura em relagcdo ao campus provisoério,
possibilitando a oferta de novos cursos e com mais
qualidade. Ser@o 03 blocos de laboratérios, 13 salas de
aulas amplas, 01 biblioteca com mais de 600 m? além
dos setores administrativos. O custo previsto neste ultimo
contrato para a conclus@o da obra é de R$ 3.829.138,95.

-

Foto 08 - Obra de construgdo do campus Nossa Senhora da Gléria.
Fonte: DIPOP/PRODIN

Implantag¢éio de usinas geradoras de energia solar
fotovoltaica nos campi

Visando a redugdo do custo de energia aliado a
adogdo da utilizagdo de energia limpa e sustentavel, o
IFS em 2020 iniciou o projeto de implantacdo de 22 (vinte
e duas) usinas geradoras de energia solar fotovoltaicas
com capacidade de geragdo de 18,48 Kwp cada. Os
campi contemplados com as usinas sdo: Itabaiana,
EstGncia, Sdo Cristbvdo, Aracaju, Tobias Barreto,



Socorro e Pogco Redondo. A previs@o de reducdo anual
de energia com a utilizagdo das usinas é da ordem de
11% e o custo para a implanta¢do total dessas usinas é
de R$ 1.674.902,49.

e’ L= e

—

Foto 09 - Placas fotovoltaicas instaladas no campus Itabaiana
Fonte: DIPOP/PRODIN

Investimentos do IFS no ambito de obras e
servicos de engenharia

Valores de contratos de obras e servigos de engenharia concluidos
em 2020:

Construgdo da 1° Etapa do campus Pogo
Redondo. 6.472.148,68

Tabela 12 - Investimentos no campus Pogo Redondo

Fonte: DIPOP/PRODIN

Valores de contratos de obras e servicos de engenharia em
desenvolvimento em 2020:

Reforma e adequacdo do espago da COED para
implantagé@o do curso de Arquitetura e Urbanismo 362.441,00
no campus Lagarto.

Constru¢gdo da quadra poliesportiva coberta do
campus Itabaiana 560.000,00

Construgdo da 1¢ etapa do campus Propria 7.125.051,85

Construcéo do campus Nossa Senhora da Gléria 3.829.138,95

Implantagdo de usinas geradoras de energia
solar fotovoltaica 1.674.902,49

Observacgédo: O valor total de investimento tem sua origem em outros
exercicios financeiros, além de 2020.
Tabela 13 - Demais obras em 2020 Fonte: DIPOP/PRODIN

Equipe técnica da DIPOP

2
Arquitetos e
1 Urbanistas 6
Técnico em ]‘F"A’ Enge.nr.weiros
Edificagbes CIVIS
89, 46%
2
.2. Engenheiros
Auxiliares Eletricistas
Administrativos 15%
15% | |
Grdfico 30 - Equipe técnica da DIPOP Fonte: DIPOP/PRODIN



4.8 Gestdio de contratacoes

Montante de recursos aplicados nas contra-
tacoes em 2020

O total dos recursos aplicados em contratos em 2020
somaram R$ 10.908.344

Contratacoes mais relevantes de 2020

Dentro do montante de recursos aplicados conforme
item acima, algumas contratacdes se destacam, s@o elas:

PSE, RPL e Edserv R$2.460.154,59

Multilaser RS 2.036.916

SIG SOFTWARE R$ 1.176.000
José F. Cunha R$ 979.667
Paulo Roberto R$ 766.331

Grdéfico 31: Contratagdes relevantes em 2020

Fonte: Coordenag¢d@o Convénios e Contratos
(cocc/DLC/PROAD/REITORIA)

Justificativa para as contratacoes

Especificagdo

José Francisco
da Cunha

Paulo Roberto
Bedeu

Multilaser

PSE, RPL e Edserv

SIG SOFTWARE

Associagdo aos objetivos

estratégicos

OEOQO2 — Prover
infraestrutura necessdria
de atendimento ds
necessidades da
comunidade;

OEOQO2 — Prover
infraestrutura necessadria
de atendimento ds
necessidades da
comunidade;

OEOQ7 — Implantar as
politicas institucionais de
ensino

OEO2 - Prover
infraestrutura necessdria
de atendimento ds
necessidades da
comunidade;

OE06 — Aperfeicoar
processos e
procedimentos
institucionais

Justificativa

Esta contratagdo se justifica
pela necessidade de locagdo
de imével para atender parte
dos funciondrios do IFS que
sdo lotados na Reitoria em
virtude de inexisténcia de
sede propria.

Esta contratagdo se justifica
pela necessidade de locagdo
de imével para atender parte
dos funciondrios do IFS que
sdo lotados na Reitoria em
virtude de inexisténcia de
sede propria.

Esta contratagdo justificou-se
pelo fato de que grande parte
dos alunos ndo possuiam
instrumentos tecnologicos
aptos a transmissdo das
aulas ministradas de forma
virtual, dai a necessidade

de aquisicdo de dispositivos
moveis, tipo tablet.

Segurancga, asseio,
conservagdo e apoio
administrativo sé@o justificados
em virtude da impossibilidade
de contratacdo de servidores
nesta drea e a imperiosa
necessidade dos servicos.

Diante da vastiddo de

dados que o IFS detém e do
necessdario processamento
didrio dessas informacdes,
um sistema integrado que
gerencie isso & extremamente
necessdario.

Tabela 14 Justificativa para as contratacées
Fonte: Diretoria de Licitacdo e Contratos (DLC/PROAD/Reitoria)

Detalhamento dos gastos das contratacoes
por finalidade

Comparativo dos valores totais gastos com
contratagées (2019 - 2020)

R$ 13.000.000,00
R$ 12.000.000,00
R$ 11.000.000,00
R$ 10.000.000,00
R$ 9.000.000,00
R$ 8.000.000,00
R$ 7.000.000,00

R$ 6.000.000,00
2018 2019 2020

Grdfico 32: Gastos com contratagoes

Fonte: Coordenac¢do Convénios e Contratos
(cocc/DLC/PROAD/REITORIA)
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Tipos de servicos contratados (2018-2020)

Edserv

Trivalle
Elevadores Otis
Adelservice
Claro Moével
SVN Vigilancia
ORDEPSEG
ORDEPSEG

EBC (07/13)
EBC (02/2018)

PSE Seguranca (01/2019)

PSE Seguranca (05/2019)
SACEL
PSE Seguranca (08/2019)

QUALYCOPY
RPL

RPL

ERICK LIMA

CLARO MOVEL (11/20)
QUALYCOPY (01/20)
TICKET

SIG SOFTWARE
SACEL (14/14)
QUALYCOPY (07/17)
ENERGISA (29/2013)

Tabela 15: tipos de servigos contratados

2020

R$ 178.006,83
R$ 72.888,50
R$ 5.400,00
R$ 320.686,30
R$ 64.693,22
R$ 106.771,82
R$ 184.578,72
R$ 184.578,72
N&o vigente
R$ 120.000,00

R$ 358.370,40

R$ 179.185,20
N&o vigente
R$ 358.370,40

R$ 38.815,68
R$ 63.034,32
R$ 1.323.187,44
N&o vigente
R$ 124.250,00
R$ 57.054,40
R$ 432.312,31
R$ 1.176.000,00
Nd&o vigente
R$ 99.684,25
R$ 351.702,72

2019
R$ 165.277,20

R$ 66.285,66
R$ 5.400,00
R$ 297.577,52
R$ 64.693,22
N&o vigente
N&o vigente
N&o vigente
N&o vigente
R$ 120.000,00

R$ 345.204,96

R$ 164.700,00
R$ 1.503.730,56
R$ 329.400,00

R$ 38.815,68
N&o vigente
N&o vigente
R$ 965.054,76
N&o vigente
N&o vigente
R$ 429.312,21
R$ 1.176.000,00
R$ 1.503.730,56
R$ 92.592,83
R$ 351.702,72

2018
R$ 160.352,16

R$ 67.824,80
R$ 5.400,00
R$ 297.577,52
R$ 64.693,22
N&o vigente
N&o vigente
N&o vigente
R$ 120.000,00
N&o vigente

N&o vigente

N&o vigente
R$ 1.429.391,52
N&o vigente

R$ 34.550,00
N&o vigente
N&o vigente
R$ 823.808,28
Ndo vigente
N&o vigente
R$ 424.312,21
R$ 1.176.000,00
R$ 1.436.106,16
R$ 88.800,00
R$ 351.702,72

Fonte: Coordenacdo Convénios e Contratos (COCC/DLC/PROAD/REITORIA)

Equipes de licitacoes e contratos

Tamanho da equipe na area de Contratos

REITORIA
TOBIAS BARRETO
SOCORRO

SAO CRISTOVAO
ESTANCIA
PROPRIA

GLORIA
LAGARTO
ITABAIANA
ARACAJU

(@)

2 3

N

2020 2019 m 2018

Grdéfico 33 - Tamanho da equipe na drea de Contratos
Fonte: Informacdes enviadas pelos campi

Tamanho da equipe na drea de Licitagdes
*Até a centralizagéo

REITORIA

TOBIAS BARRETO
SOCORRO

SAO CRISTOVAO
ESTANCIA
PROPRIA

GLORIA
LAGARTO
ITABAIANA
ARACAJU

o
N

3

N
o1
(o)}

2020* 2019 m 2018

Grdéfico 34 - Tamanho da equipe na drea de licitagdes
Fonte: Informagdes enviadas pelos campi
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4.9 Gestcio da Assisténcia Estudantil

As principais agées e resultados da assisténcia estu-
dantil no ano de 2020 podem ser visualizados na tabela
a seguir:

Tabela 16 - Agées [ atividades realizadas em 2020 pela DIAE

Fonte: DIAE (2020)

1. Organizagéo do | Workshop de Estdgios do IFS

2. Recebimento e catalogagd@o de materiais escolares adquiridos em 2019 para dis-
tribuicdo universal entre os estudantes do IFS

3. Revisdo da Reformulagdo da PAE/2019

4. Reformulagdo dos regulamentos e editais do PRAAE/ DIAE

-Regulamentos e editais: de Concessdo de auxilios e bolsas em cardter emergen-
cial; de Incluséo Digital — auxilio internet; de empréstimos de equipamento tecnologi-
co educacional — Tablets.

5. Reformulag¢d@o dos regulamentos de estagios no IFS

- Elaborag¢éo da Minuta de Chamada publica para credenciamento de empresas
privadas, Agentes de integragéo e entidades pUblicas para ofertas de estagios.

- Elaboragdo de Instrugéo Normativa para estagios em situagéo emergencial.

6. Reformulagdo dos regulamentos e editais de Abertura de processo seletivo do
PRAAE; - Inclusdo Digital — Alunos conectados.

7. Aquisigéo e Organizagdo de produtos do PNAE para doagdo Cestas bdsicas aos
estudantes do IFS.

8. Organizac¢do de cestas bdsicas e doagdes para alunos do IFS em situagdo de vul-
nerabilidade do municipio Laranjeiras devido alagamentos na cidade.

9. Orientagdo da bolsista Larissa Vitoria Nascimento da Silva no projeto “Informatica

como ferramenta de inclus@o e auxilio nas agcdées da DIAE” -Edital 13/2020/PRO-
PEX/IFS.

10. Participagéo na Equipe do Programa Ensino 5A do IFS.

11. Projeto “Vocé pede, a DIAE vai atrds: livespara comunidade Estudantil do IFS,
como componente do “Dialogue IFS”.

12. Realizagdo da Semana de Consciéncia Negra do IFS — Reitoria.

13. Apresentagéo de palestra sobre estadgios na Semana de Ciéncia e Tecnologia do
IFS — S@o Cristévdo.

14. Reunides de trabalho Nae’s, Coae’s; Servigo Social; Ensino 5 A
15. Mapeamento dos Processos de Estdgios do IFS

16. Plano de Integridade 2021/2022 Mapeamento de riscos & integridade PRAAE -
Concessdo de auxilio da Assisténcia Estudantil

17. Participagdo nas reunides da Proen sobre elaboragéo de PPC e Estagios no PPC

- Fase final de organizagdo (Trabalhos suspensos
devido a Pandemia do novo coronavirus Covid 19)

Concluido

- Fase de elaboracgdo (Trabalhos suspensos devido
a Pandemia do novo coronavirus Covid 19)

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido
Obs: Resultados apresentados em relatério da
PROPEX e durante a Semana de Ciéncia e Tecnolo-
gia do IFS - 2020

Concluido
Concluido
Concluido

Concluido

Concluido

Fase de consolidagdo do trabalho
(Trabalhos suspensos devido s mudangas no re-
gulamento de estdgios - Cadastro das empresas)

Concluido

Concluido
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Andlise geral : As agdes previstas para o ano de
2020 foram ajustadas e/ou replanejadas para 2021
em virtude da pandemia do novo coronavirus e, ao
mesmo tempo, outras agdes foram implementadas
devido a situacdo emergencial, priorizando as agdes
mais necessdrias de acordo com o PDI 2020-2024.

A acdo prioritdria da gestdo de assisténcia estudantil
em 2020 foi a reformulac¢éo dos regulamentos do Pro-
grama de Assisténcia e Acompanhamento ao Educan-
do do IFS (PRAAE), possibilitando a inclusdo dos estu-
dantes do ensino remoto emergencial e auxiliando na
permanéncia e éxito dos mesmos.

Prioridades da Gestéio da assisténcia estudantil em
2020: Reformulagdo do Programa de Assisténcia e
Acompanhamento ao Educando do IFS em situagdo
emergencial

1. A reformulagdo do PRAAE foi uma das prioridades
no ano de 2020 em virtude da pandemia, que levou a
suspensdo das aulas presenciais no IFS e consequen-
temente, a suspensdo das bolsas e auxilios da Assis-
téncia Estudantil.

2. O Regulamento de Concessdo de Auxilio Emergen-
cial de Inclusdo Digital do IFS foi aprovado no dia 13 de
agosto pelo Conselho Superior através da resolugdo
n°36/2020, que referenda, com alteracdes a resolugdo
n° 09/2020.

3. O Regulamento para empréstimos de equipamen-
tos tecnoldgicos - Tablets Educacionais do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe
— IFS foi aprovado 18 de novembro pelo Conselho Su-
perior através da resolugé@o n° 50/2020, que revogou a
resolug@o n° 38/2020, ampliando os critérios de acesso
ao equipamento tecnoldgico.

4.0 Regulamento de concessd@o dos auxilios e das bol-
sas da assisténcia estudantil em cardter emergencial
foi aprovado no dia 07 de outubro de 2020 pelo Conse-
Iho Superior através da resolugéo n° 45/2020 que refe-
renda a resolucdo n°24/2020

Tablets Educacionais

5. O Regulamento da Concessdo de Auxilios Financei-
ro da Assisténcia Estudantil , em cardter excepcionadl,
com abertura de processo seletivo, foi aprovado no dia
04 de setembro pelo Conselho Superior através da re-
solugdo n° 39/2020.

Os regulamentos podem ser acessados em:

Por meio dos projetos e agdes descritas no grdfico
abaixo, o Programa de Acompanhamento e Assistén-
cia ao Educando do IFS (PRAAE) permitiu assegurar ao
estudante o acesso, a permanéncia e o éxito duranto o
processo educacional. Foram concedidos auxilios em
14 modalidades, sendo que a maior parte das solicita-
coOes foi atendida.

Solicitantes e Contemplados por Auxilio
® Contemplados

Permanéncia I
Empréstimo de PP

Auxilio Inclusdo Digital  JFAY

Fardamento [fefelil

Material ¥y

Residéncia QY]

Auxilio Alimentagdo  Blpk!
Visita Técnica
Monitoria - Superior ]
PROEJA
Trainee

Monitoria Médio

Eventos

Eventual

'~ N@o Contemplados

Grdfico 35 - Solicitantes e contemplados por auxilio
Fonte: DIAE
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4.10 Gestdo da Informacéao Corporativa (Co-
municacéo social e Eventos)

O Departamento de Comunicagcdo Social e Eventos
(DCOM) é o setor responsdavel pela comunicagdo insti-
tucional da reitoria do Instituto Federal de Sergipe (IFS),
tendo como principal objetivo aprimorar o fluxo de in-
formacgdes com seus publicos interno e externo. Apesar
de estar subordinado diretamente a reitoria, o DCOM
atende, também, as pro-reitorias, diretorias sistémicas
e departamentos, além de prestar assisténcia a algu-
mas demandas dos campi.

Assim como d Reitoria, os campi possuem assessorias
de comunicag¢do, vinculadas diretamente aos diretores
gerais, que atendem todas as diretorias, geréncias e
coordenacodes.

Basicamente, os setores de comunicagdo do IFS pres-
tam servigos nas seguintes dreas da comunicagdo:
jornalismo/assessoria de imprensa, relagées publicas,
designer, audiovisual e publicidade e propaganda.

Jornalismo/ Assessoria de imprensa

Na drea de jornalismo, produzimos contetdos para
0s nossos canais de comunicagdo (site, redes sociais,
sistemas SIGs, Jornal Integrado etc), realizamos
coberturas de eventos e enviomos pautas com
assuntos relevantes do IFS pelo mailing de contatos
(relacao de veiculos de comunicacdo, com nomes de
jornalistas e editores).

Matérias Publicadas

Reitoria

Estancia
Aracaju
Gloria

T. Barreto
Lagarto
Propria

S. Cristovdo
Socorro
Itabaiana

Grdfico 36 - Matérias publicadas
Fonte: DCOM

Este ano, com a pandemiag, foi criado o Comité de
Comunicacéo de Crise (coronavirus) que contou com a
colaboracéo de todos os profissionais de comunicagdo
dos campi. Trabalhando de forma integrada, o comité foi
responsavel pela producdo de muito contetdo publicado
pelo Departamento de Comunicacgdo Social.

Design

A drea de design engloba a produgdo de pecgas
graficas que sdo utilizadas de diversas maneiras:

+ Criacdo de marcas;

« Criagdo de campanhas;

« Produgdo de artes e infogrdficos para impressos
institucionais (relatérios, normas, manuais, planos etc);

+ Criacdo de identidades visuais dos eventos;

« Criagdo de postagens para redes sociais

Os profissionais de designers tém uma demanda
crescente de atividades para criagdo de marcas e
campanhas em diversos formatos, e s@o criagdes
que exigem bastante criatividade e certo tempo de
execucdo.

% 16 12
Producdo de Artes . - 6

Reitoria
Aracaju
Lagarto
Itabaiana
Estancia

S. Cristovao
Gloria
Socorro 149

414

B AN

Grdéfico 37 - Produgdo de artes
Fonte: DCOM



Relacdes publicas

As atividades de Relagbes PUblicas desempenhadas
pelos setores de comunicag@o consistem no plane-
jamento e execugdo de programas de integracdo
interna e externa, coordenando eventos (cerimonial,
infraestrutura e protocolos) do IFS ligados ao ensino,
pesquisaeextensdo.Ademais, participanaelaboragéo
de pecas institucionais em conjunto com os setores
de Al (Assessoria de Imprensa) e PP (Publicidade e
Propaganda) ou envio de mensagens, como convites a
pessoas ou entidades relacionadas com a instituicdo.

A realizagdo de um evento envolve diversas atividades
paraguesetenhaéxito,comegandocomasuadivulgagdo,
através dos jornalistas e designers, com a produgdo de
matérias e criacdo das artes, respectivamente.

Para dar suporte aos setores de comunicagdo, o IFS
possuium AtadeRegistrode Precos paraacontratagdo
de fornecedores que prestam servicos na darea de
eventos. Sonorizagdo, montagem de tendas, mesas
e cadeiras, arranjo de flores, confec¢c@o de banners,
coffee-break, garcom, cerimonialista, mestre de
cerimonia e recepcionistas sdo alguns dos itens que
constam na ata.

Este ano, por causa da pandemia, os eventos se
reinventaram e tiveram que ser realizados em outros
formatos. Entdo a maioria dos eventos no ano de 2020
foram realizados de forma online, através de lives com
transmissdes ao vivo pelo Instagram e YouTube.

Eventos (Presenciais e Virtuais)

-
98

38 38
16

Reitoria Aracaju  Gléria

8

T.Barreto Estdncia Itabaiana Lagarto Proprié S.Cristévéo Socorro

8 8 6 4 e

J

Grafico 38 - Eventos (presenciais e virtuais)
Fonte: DCOM

Audiovisual
Diversos servicos sdo demandados aos setores de

comunicagdo tais como: filmagem, edi¢do, captura
de dudio, fotografia, criagcdo de vinhetas etc.

A demanda por produgdes audiovisuais cresce d
cada ano, pois a sociedade consome muito esse tipo
de produto nos dias atuais. A criagdo de conteudo
audiovisual deve ser bem planejada e despende
muito tempo para producdo.

Produgdo de Videos

Reitoria

Estancia
Aracaju
Gloria
Itabaiana

Lagarto

T. Barreto

Propri

Grdéfico 39 - Producdo de videos
Fonte: DCOM
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Publicidade e Propaganda (PP)

Apesar de ser uma darea de extrema importéncia,
a publicidade e propaganda ndo funcionava de
forma tdo efetiva, pois € a PP deve, em sintese, criar
e executar as pecas publicitarias e de propaganda,
juntamente com os designers, escolhendo os veiculos
mais adequados para sua difusdo. Portanto, muitas
vezes ndo hd essa interagcdo de um profissional da
publicidade com a equipe, recaindo esse papel
somente para o designer.

Porém, estamos mudando essarealidade erealizando
acdes conjuntas com todos os profissionais da
comunicagdo, a exemplo de algumas campanhas
criadas.

Além das pautas espontdineas enviadas aos veiculos
de comunicagdo, a divulgagcdo do IFS é realizada,
principalmente, por meio de suas redes sociais, que &
um veiculo de grande alcance e baixo custo. Portanto,
as comunicagdes de todo o IFS tém se dedicado na
producdéo de conteddo para as redes sociais.

Publicagdes nas Redes Sociais

@ Aracaju
306 @ Reitoria

367 1215 Estancia

Gléria
Lagarto

| ltabaiana
Socorro
S. Cristévdo

446

527

562 ) 1197

787 Fonte: DCOM

Gestdo da Informacdio Corporativa
(Arquivos e Protocolos)

A Coordenadoria Geral de Protocolo e Arquivo
(CGPA) e as Coordenadorias de Protocolo e Arqui-
vo (CPRA) dos campi sdo unidades responsdveis
pela a gestdo documental e a protecdo especial
a documentos de arquivos, visando o apoio a ad-
ministragdo, a cultura, ao desenvolvimento cien-
tifico. Possuem como objetivo viabilizar a gestdo
transparente aos documentos e as informacoes
produzidos ou acumulados pelo IFS, propician-

do sua preservacdo, autenticidade e integridade
para que os cidaddos tenham a informagdo pu-
blica acessivel e disponivel.

Mais informacdes sobre a CGPA e CPRA dos cam-
pi podem ser encontradas no endereco:

OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO:

“IEO05.10. Implementar o Modelo
de Gestdo Documental”.

Estrutura fisica

1,2

1
0,8
0,6
0,4
0,2

0

CGPA CPRA - CPRA - CPRA - CPRA - CPRA -

@ Arquivo Central

Protocolo

CPRA - CPRA - CPRA- CPRA- N.

Campus  Campus Campus Campus CampusN. Campus Campus  Campus Sra. Do

Aracaju Sdo Lagarto  Estancia Sra. da
Cristévao Gloria

Grdfico 40 - Publicagdo nas redes sociais

Propria  Itabaiana  Tobias Socorro

Barreto

Grdfico 41 - Estrutura fisica
Fonte: CGPA/PROAD
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Recursos Humanos

| Arquivista

Processo SIPAC

ramitacos | 12545

Cancelado 15

| Técnico de Arquivo

Ativo
‘ ‘ m Colaborador - 4172

CGPA CPRA- CPRA- CPRA- CPRA- CPRA- CPRA- CPRA- CPRA- CPRA-
Campus Campus Campus Campus Campus Campus Campus Campus N. Sra.

Aracaju Sdo Lagarto Estancia N. Sra.da Proprid Itabaiana Tobias Do
Cristovao Gldria Barreto Socorro
Grdafico 42 - Recursos humanos Fonte: CGPA/PROAD

Os arquivos centrais e protocolos em niimeros

Capacitagées | 13
Organizagdo de acervo fisico N 158

Correspondéncias enviadas G 5/
Empréstimo e consulta |G 354

Setores padronizados | 11

Transferéncia g 46
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Grdéfico 43 - Os arquivos centrais e protocolos em ndmeros Fonte: CGPA/PROAD
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Grdfico 44 - Processo SIPAC
Fonte: CGPA/PROAD

Principais desafios

O Instituto Federal de Sergipe com vis@o estratégica vem desenvolvendo inimeras agdes para transformar
Seus processos organizacionais e atender as leis vigentes e contribuir para a transparéncia governamental.

Assim, um dos principais desafios do IFS é a transformacdo digital, com informagdes confidvel e fide-
digna, em consondncia as legislagdes vigentes e suas necessidades administrativas e de acesso a infor-
macgdo ao cidaddo, seja ela consulta, pesquisa ou resguardar seus direitos. Além de romper as barreiras
para a implementagdo das agdes voltadas para gestdo documental, informacional e a preservagdo do
seu acervo, tornando a informacg&o em subsidio de apoio as decisées estratégicas, sejam elas adminis-
trativas, informacional e cultural.



Agdes empreendidas para a implementa-
¢dio do Modelo de Gestdo Documental

Acao empreendida

Implantagdo Processo Eletrénico Nacional

Padronizar e Normatizar as Atividades

Arquivisticas

Criacdo da Politica de Gestdo Documental

Projeto de Digitalizagdo do Acervo de Licitagdo
e Contrato

Estudo do Cédigo de Classificagdo e Tabela de
Temporalidade e Destinagdo e Documentos
Relativos as Atividades-Meio

Resultados Obtidos

Assinatura do Acordo de Cooperagdo Técnica
entre o Tribunal Regional Federal da 4° Regido
(TRF4) e IFS, que viabiliza a implantagéo do
Processo Eletrénico na instituicdo. Assim, esta
passa a tramitar seus processos em meio digital
trazendo maior transparéncia, economicidade,
sustentabilidade e acesso a informacdo.

Consolidagdo da gestdo documental no IFS, com a
elaboracdéo de instrumentos que padronize as
atividades de gestdo arquivistica, a saber: Manual
de tratamento técnico do acervo histérico do IFS -
Campus Sé&o Cristdovao, Manual de Organizagdo de
Documentos Digitais, Instrugcdo Normativa n°
01/2020 CGPA/PROAD/IFS - Estabelece a
padronizagdo dos procedimentos para A
autuagdo de processos ndo digitais no Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe — IFS.

Estabelecer diretrizes e principios que visam
garantir a produgdo, tramitagdo, avaliagdo,
organizagdo, arquivamento disseminagdo, uso e
preservacdo de documentos confidveis, auténticos
e acessiveis.

Elaboragdo, junto com comissdo, instituida pela
Portaria IFS n° 1775, de 21 de julho de 2020, do plano
de agdo e projeto de digitalizagdo de documentos
para a disponibilizagdo do acervo do da Diretoria
de Licitagées e Contrato (DLC).

Organizagdo légica dos documentos produzidos e
recebidos, conforme fungdo organizacional.
Nortear o desenvolvimento das fungdes técnicas
arquivisticas, como a avaliagdo, selegdo,
eliminacdo, transferéncia, recolhimento e acesso a
informacgado.

Tabela 17 - Agbes
empreendidas para
a implementacgdo do
Modelo de Gestéo
Documental

Fonte: CGPA/PROAD

Memorial do IFS

O memorial do IFS tem como objetivo preservar a
histéria da escola, através de um projeto de preser-
vacdo da memoéria e patrimdnio histérico. Criando
um sentimento de pertencimento e identidade na co-
munidade académica e de valorizagdo da instituicdo
pela sociedade sergipana.

No momento, contamos com uma sala de reserva
técnica para o armazenamento e preservacdo das
|oegos museadis recolhidas nos campi, ou doadas pe-
os diversos segmentos da sociedade ao Memorial do
IFS.

Mais informagdes sobre o Memorial do IFS podem
ser encontradas no endereco:

OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: “IE06.5. Desen-
volver projetos para a Preservacdo Histérica Docu-
mental da EPT em Sergipe”.

Estrutura fisica e recursos humanos

2,5
@ Sala de reserva técnica

Colaborador

terceirizado 1,5

Bolsistas de extensdo
dos cursos de

museologia e designer

0,5
Arquivistas

Estrutura fisica

Grafico 44 - Estrutura fisica e recursos humanos
Fonte: CGPA/PROAD

Recursos humanos
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http://www.ifs.edu.br/sobre-a-cgpa e instragram.com/ifsmemorial
http://www.ifs.edu.br/sobre-a-cgpa e instragram.com/ifsmemorial

Agdes empreendidas para a

implementagédo do Memorial do IFS

Atividade Resultado obtido

Elaboracdo de 2 Instrumentos
Procedimentos e

Instrumentos Normativos

Aquisicdo de objeto
Museal

2 pecas recolhidas

1 peca doada

Jornal
46 reportagens

Pesquisa realizada

Revista
14

Participacdo em 2
capacitacdo capacitagoes

Tabela 18 - Agées empreendidas pelo memorial
Fonte: CGPA/PROAD

Politica de Aquisicdo do
Acervo do Memorial e
Plano de Comunicacdo.

Objeto: Uma bigorna da

Escola Industrial de
Sergipe.
Objeto: Uma mesa de

desenho Escola Técnica
Federal de Sergipe.

Livro “A Pedagogia de
Internar: historia do
internato no ensino
agricola federal (1934-
1967)".

Campus Lagarto:
Encontradas 10

reportagens em 776

edicées  (1994/1998 e
1999).

Campus Sdo Cristévao:
Encontradas 36
reportagens em edicoes
de 1925 a 1944.

Revista Sergipe Artifices
1934 a 1945.

Para Fazer uma Exposicdo
e Instagram Marketing.

Hotsite: Escola ontem, IFS hoje

Revista Sergipe Artifices http://www.ifs.edu.br/revistas-memorial-
do-ifs

http:/ /[www.ifs.edu.br/jornais-memorial-
do-ifs

Jornais de Sergipe

http://www.ifs.edu.br/escola-ontem-ifs-
hoje-memorial-do-ifs

Linha do Tempo

Tabela 19: Escola ontem, IFS hoje
Fonte: CGPA/PROAD

Principais desafios Alcance
P 298 contas.
leﬁsmo com todooclJ tra-
alho que estd sendo re- Sequidores
<:|Iiz<:1doc,I o Memorial do IFS 402

possui alguns desafios
como continuar dando
visibilidade a histéria do
IFS, recuperar mais pecas
para o acervo do memo-
rial e criar um espago per-
manente para exposi¢do.

Visualizacoes

3.569 (média de 249,3 nas 10 ultimas publicagées).

Curtidas
1312.
@ifsmemorial em nimeros
Compartilhamentos.
44,

N € © b0 O
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JOU

D D 5. Projetos desenvolvidos por
fundacoes de apoio

A Fundacdo de Apoio a Educagd@o e ao Desenvolvi-
mento Tecnolbgico de Sergipe (FUNCEFETSE) ndo cele-
brou nenhum contrato/convénio com o IFS no ano de
2020 e também ndo houve término de contrato/convé-
nio no ano de 2020 celebrado com o IFS.

Mais informagées podem ser obtidas em: hitp://www.

ifs.edu.br/funcefetse

JOU

D D 6. Medidas adotadas - acorddos

Sob a perspectiva das boas praticas sinalizadas pelo
Tribunal de Contas da Uni@o - TCU e com base nos re-
sultados do levantamento de governanca e gestdo
publicas ciclo 2018, o mapa de riscos estratégicos in-
tegrado ao PDI 2020-2024 ratifica os direcionamen-
tos da estratégia institucional do IFS vinculados ao seu
planejamento estratégico, no médio prazo. Portanto, no
mapa, o conjunto de processos criticos e de medidas
estratégias de controle retratam os rumos da gover-
nanga e gestdo no érgdo, na busca por melhorar as fai-
xas de classificagdo dos indicadores correlatos.

Resultado Geral Perfil de Governanga e Gestéo Piblica IFS/2018

Classificagéio da Posicodo IFS Posigéo do
Indicador Descrigdo autoavaliagéo em 2018 (Instltu[goes IFS (Rede
de Ensino) Federal)
GG Indice integrﬂado’ de gover- 40% 430 13°
nanga e gestdo publicas
iGovPub Indice de governanga publica 51% 31° 10°
IGovPessoas Indic~e de governangae 30% 66° 19°
gestdo de pessoas
IGestPessoas Indic~e de capacidade em 16% 89° 28°
gestdo de pessoas
IGoVTI Indic~e de governancae 66% 10° 30
gestdo de Ti
IGestTl Indice dNe capacidade 58% 170 5o
em gestdo de Tl
IGovContrat Indic:e de governancad e 46% 44° 16°
gestdo de contratagdes
IGestContrat Indic~e de cqpqcidqd? em 33% 63° 7°
gestdo de contratagdes

Fonte: Perfil de Governanca e Gestéo Piblica - ciclo 2018 (Acérddo 2.699/2018-TCU-Plendrio)

Faixas de classificacéo

Aprimorado =70 a 100%

Intermedidrio = 40 a 69,9% - Inexpressivo = 0 a 14,9%

Tabela 20 - Resultado geral Perfil de Governanga 2018

Fonte: CGPA/PROAD

Inicial =15a 39,9%


http://www.ifs.edu.br/funcefetse
http://www.ifs.edu.br/funcefetse

O IFS tem estabelecido para realizagdo em médio pra-
zo, por exemplo, nas atividades-meio, a reestruturacdo
dos modelos de governanga e gestdo estratégica, de
contratagdes e de pessods, bem como seu modelo de
gestdo orcamentaria. Nas atividades-fim o 6rgdo busca,
entre outras praticas, focar na estruturacdo de planos,
programas e projetos, com base nas politicas institucio-
nais e na estruturagdo da gestdo da evasdo e da gestdo
de egressos no 6rgdo.

Conheca os resultados do Levantamento de Governanga
e Gestdo Publicas do IFS ciclo 2018 detalhados por indicador,
em:

. Também disponiveis no link:

Conhega o mapa de riscos estratégicos em:

A melhoria de processos de trabalho, a implementacdo
da gestdo de riscos vinculada a planos de agéo, com
adocdo de medidas estratégicas de controle, a promo-
¢cdo da ética e da integridade, por exemplo, evidenciam
a capacidade do IFS de gerar valor em curto e médio em
atendimento ds demandas da sociedade e impactardo
em melhor classificagdo dos indicadores de governanga
e gestdo do IFS. Portanto, no seu indice integrado de go-
vernanga e gestdo publicas (iGG).

Em 2020, por exemplo, a formulagdo, execucdo e comu-
nicacdo da estratégia de enfrentamento a Covid-19, am-
parada em mapa de riscos demandou processo decis6-
rio promovido pelas estruturas que compdéem o sistema
de governanca do IFS, qual seja, colegiados superiores,
de assessoramento das atividades-fins e outros colegia-
dos de apoio a governan¢a além da atuagdo singular
dos membros da alta administracdo do IFS. Isso ratifica a
adoc¢do de boas praticas de governanca e gestdo a partir
da atuacdo das liderancas do 6rgdo e maximiza o indice
de governanca publica (IGovPub). Conhega o processo
decisorio das instancias colegiadas do IFS em:

Na perspectiva resultados a sociedade e seus proces-
Sos criticos, no contexto do enfrentamento a Covid em
2020, os decorrentes da adog¢do de medidas estratégi-
cas de controle de forma a contemplar adequadamen-
te as prioridades no orgamento. Neste cendrio, o IFS deu
énfase a otimizacdo da aplicagdo dos recursos com a
priorizag@o de demandas. Além disso, os decorrentes da
captacdo de recursos extraorcamentdrios por meio de
parcerias publico-publico ou publico-privado. Dessa for-
ma, contribuindo com a melhoria no indice de governan-
ca e gestdo de contratagées (IGovContrat).

No cendrio de enfrentamento, ressaltam-se: o desen-
volvimento e aproveitamento do potencial institucional
com foco em ensino remoto, por meio de capacitagdo
técnica e atualizagdo pedagdgica aos docentes; e a im-
plantagdo de instrumentos de gestdo de demandas ino-
vadoras, com base na Implementagdo de projetos de
pesquisa e extensdo com foco na geracdo de produtos
e servigos inovadores, inclusive com recursos extraorca-
mentarios.

Na perspectiva orcamentaria, verificou-se no exercicio,
portanto, a existéncia de tratamento das demandas de
priorizacdo, como o direcionamento de dotacdes recebi-
das por meio de emendas parlamentares para das prio-
ridades, com base em bancos de projetos; bem como
o0 o contingenciamento da despesa levando em consi-
deracdo as priorida des e estratégias do 6rgdo. Para
mais informacgdes, consulte:

Na perspectiva pessoas e crescimento, ressalta-se o
melhoria no dmbito doprocesso de aprimoramento &
gestdo de pessoas em face da implementacdo de plano
de capacitagdo anual e o0 monitoramento a sua execu-
cdo, basicamente na forma remota.

Essa pratica contribuird para maximizar o indice de ca-
pacidade em gestdo de pessoas (IGestPessoas).

Na perspectiva processos, voltadas a reestruturagdo
da gestdo estratégica, enfatiza-se a agdo de revisdo do

estatuto e regimento geral do IFS e a implantagdo da
gestdo de riscos vinculada ao processo de elaboragdo
dos Planos Anuais de Trabalho (PAT) 2021, portanto com
impacto no indice de governanga publica (IGovPub).

Conheca os mapas de riscos dos PAT's 2021 em:

6.1 Indicadores de Gestao do IFS nos Termos
do Acordéo 2.267/2005/TCU-Plendrio

O Acérddo TCU N° 2.267/2005 determinou que a par-
tir do exercicio de 2005 fosse informado no relatério de
gestdo um conjunto de indicadores que possibilitasse a
avaliagdo institucional.

Para fins de composicdo dos indicadores de gestdo, a
extracdo dos dados brutos é realizada no dmbito da SE-
TEC/MEC, a partir de consultas especificas nos sistemas
oficiais do Governo Federal: Sistema Nacional de Infor-
macoes da Educagdo Profissional e Tecnolégica (SIS-
TEC), Sistema Integrado de Administragdo Financeira
do Governo Federal (SIAFI) e Sistema Integrado de Ad-
ministragcdo de Recursos Humanos do Governo Federal
(SIAPE). Em seguida, sdo organizados e disponibilizados
na Plataforma Nilo Pegcanha (PNP) a todas as Instituicbes
que compdéem a Rede Federal para insergdo Nos seus
relatérios de gestdo e a toda a sociedade para consulta
dos dados.

Em decisdo, através do acérddo 317/2021/TCU, os re-
sultados dos indicadores estabelecidos no acérddo
2.267/2005, relativos ao exercicio 2020, poderdo ser en-
contrados no sitio eletrénico da Plataforma Nilo Peganha
( ), assim que
for publicada a PNP 2021 ano base 2020, em meados de
junho/2021.

J& a andlise dos resultados alcangados pelo IFS, serd
disponibilizada na pagina de Transparéncia e Prestagdo
de contas, podendo ser acessada em:
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https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional
http://www.ifs.edu.br/governanca/285-hotsite-prodin/8502-governanca-corporativa
http://www.ifs.edu.br/governanca/285-hotsite-prodin/8502-governanca-corporativa
http://www.ifs.edu.br/governanca/285-hotsite-prodin/8502-governanca-corporativa
http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao
http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao
https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/resolucoes.jsf
https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/resolucoes.jsf
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9212-de-2017-a-2020-ifs-tem-salto-significativo-em-sua-execucao-orcamentaria
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9212-de-2017-a-2020-ifs-tem-salto-significativo-em-sua-execucao-orcamentaria
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9212-de-2017-a-2020-ifs-tem-salto-significativo-em-sua-execucao-orcamentaria
http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-anual-de-trabalho
http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-anual-de-trabalho
http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-anual-de-trabalho
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br
http://www.ifs.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas
http://www.ifs.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas

JOU

D D 7. Acoes de supervisdo, controle e correigcio

Auditoria Interna O detalhamento das agdes de supervisdo de 2020 e
demais atividades realizadas pela Auditoria Interna en-
contra-se no Relatdrio Anual de Atividades de Audito-
ria Interna (RAINT), disponivel em hitp://www.ifs edubr/
raint-audint.

As demais principais agées de supervisdo, controle e
Avaliacdo dos Controles Internos Administrativos 2.1 - Controle de Frequéncia dos servidores do IFS Avaliacao do Programa Inovagdo Aplicada ao correicdo estdo disponiveis em: http:/ /www.ifs.edu.br/

do acervo bibliografico do IFS (ndo concluida) (ndo concluida) IFS (ndo concluida) transparencia-e-prestacao-de-contas/supervisao-

controle-e-correicao, através das informagées a seguir
elencadas:

No exercicio de 2020 a Auditoria Interna do IFS exerceu as seguintes agdes de supervis@o

Acdes de Auditoria

Monitoramento das recomendac¢des expedidas , - , T
s P - Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares

_ - Gestdo de Riscos e Controles Internos

- Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC)
- Comissd@o Prépria de Avaliagdo

- Perfil de Governanga de TI

- Prevencgdo de Conflito de Interesses

' - Comisséo de Etica
- Conformidade de Registro de Gestdo

Emissao de Relatérios Gerenciais

12 Relatérios Gerenciais de Monitoramento 4 Relatorios de Execucao do PAINT 12 Boletins "Auditoria Compartilha"


http://www.ifs.edu.br/raint-audint
http://www.ifs.edu.br/raint-audint
http://www.ifs.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/supervisao-controle-e-correicao
http://www.ifs.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/supervisao-controle-e-correicao
http://www.ifs.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/supervisao-controle-e-correicao

7.1 Relatorios dos orgdios de sistema de con-
trole interno e do controle externo

Art. 99, Inciso Il, § 4° A se¢cdo mencionada no § 1° de-
verd apresentar, também, links para todos os relatérios
e informes de fiscalizagéo produzidos pelos érgdos do
sistema de controle interno e pelo controle externo du-
rante o exercicio financeiro, relacionados a UPC e que
tenham sido levados a seu conhecimento, com as even-
tuais providéncias adotadas em decorréncia dos apon-
tamentos da fiscalizagéo, bem como os resultados das
apuragdes realizadas pelo TCU em processos de repre-
sentagdo relativa ao exercicio financeiro, relacionados
a UPC, e as providéncias adotadas.

Acoes da Controladoria Geral da Unido relacionadas ao
IFSem 2020

Neste topico ser@o apresentados os principais nameros
e resultados relacionados ds recomendag¢des emanadas
da CGU, consolidando uma visdo gerencial dos relatérios
recebidos pelo IFS no exercicio.

Visdao geral das recomendacoes do CGU

No exercicio de 2020 o IFS recebeu apenas um Relaté-
rio de Auditoria de Avaliagéo dos Resultados da Gestdo,
relacionado a identificagcdo de servidores em regime de
Dedicacdo Exclusiva acumulando irregularmente outra
atividade remunerada ou exercendo a fungdo de sécio
administrador em empresa.

O Relatdrio culminou em uma recomendagdo para o IFS,
descrita no quadro abaixo. Tendo em vista que a data limi-
te estabelecida pela CGU para envio de manifestagdo do
IFS foi de 23/04/2021, ainda ndo realizado monitoramento.

Relatorio de Auditoria Recomendacdo
Recomendagdo n° 2 - Analisar as ocorréncias
de acumulagdo de cargo em Dedicagdo Exclu-
. L siva com a posicdo de sdcio administrador em
Relatdrio de Avaliagdo dos ] ) ~ )
B empresa privada que ainda néo foram avalia-
Resultados da Gestdo n°

das e tomar, caso constatadas as irregulari-
778209/2020

dades identificadas, as devidas providéncias,
de modo a solucionar a ilegalidade e restituir
ao Erdrio os valores indevidamente pagos.
Tabela 21 - Relatdrios emitidos pela CGU no exercicio
Fonte: AUDINT

Além da nova recomendacdo citada anteriormente, o IFS
possui 28 recomendacdes pendentes de atendimento no
e-Aud (Sistema de Gestdo da atividade de Auditoria Inter-
na Governamental, desenvolvido pela Secretaria Federal de
Controle Interno da CGU).

Ressalta-se que durante o exercicio de 2020, a CGU ndo rea-
lizou monitoramento dessas recomendacdes pendentes de
atendimento, mesmo com todas as manifestagcdes dos ges-
tores cadastradas no e-Aud.

Acoes do Tribunal de Contas da Unido relacionadas ao
IFS em 2020

Neste topico serdo apresentados os principais nimeros e
resultados relacionados as recomendagdes e determina-
¢cbes emanadas do TCU, consolidando uma visdo gerencial
de todos os Acérddos recebidos pelo IFS no exercicio, bem
como a forma de acompanhamento destas deliberagodes,
destacando os Acorddos decorrentes de julgamento de con-
tas anuais de exercicios anteriores e/ou de cujo andamento
das providéncias deve ser informado no relatério de gestdo
anual.

Visdo geral das determinacoes e recomendacoes do TCU

Em consulta ao Conecta-TCU, plataforma implementada
em 2020 para servir como canal Unico de interlocugdo e de
acesso d informagdo entre gestores e dirigentes de institui-
cdes com o TCU, verificou-se 54 processos em que o IFS foi
parte em 2020, conforme mostrado no grafico a seguir:

( N\

Processos do TCU em que o IFS foi parte em 2020

43

2 0 1 1

Atos Auditoria Contas Monitoramento Qutros Dendncia,

Representagdo
e Consulta

Qnt. Processos
N\ J

Grafico 45 - Processos do TCU em que o IFS foi parte em 2020

Fonte: Conecta-TCU

O quadro a seguir detalha os processos de 2020 sobre
os quais o IFS foi notificado, exceto os de atos de admis-
sdo, aposentadoria e pensdo, bem como o traz o resumo
das providéncias informadas:
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Grupo

Auditoria
Auditoria

Outros (Acom-
panhamento)

Outros (Acom-
panhamento)

Outros

(Acompanha-
mento)

Outros

DRC

(Representacdo)

DRC

(Representacdo)

Atos de Admis-
sdo

Fonte: AUDINT

Oficio

70572/2020-TCU/
Seproc

0452/2020-TCU/
Sefti

64550/2020-TCU/
Seproc

0470/2020-TCU/
Secex Educacdo

36979/2020-TCU/
Seproc

513/2020-TCU /Se-
cex Educacdo

66856/2020-TCU/
Seproc

72547/2020-TCU/
Seproc

1348/2020-TCU/
Sefip

Processo

037.081/2020-9

036.620/2020-3

025.991/2020-5

025.988/2020-4

025.684/2020-5

024.097/2020-9

037.066/2020-0

018.874/2020-7

026.688/2020-4

Quadro 01 - Processos de 2020

Assunto
Sigiloso (Relatério de Levantamento)

Auditoria sobre a efetividade dos procedimentos de backup das organizagdes
publicas federais

Acompanhamento relativo & Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica, tendo como objeto o tema ‘Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT)’ - biénio 2019/2020

Acompanhamento relativo & Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica
e Tecnolégica, tendo como objeto o tema ‘Convénios do Siconv/Plataforma +
Brasil’ (biénio 2019/2020)

Acompanhamento relativo d Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica
e Tecnolégica tendo como objeto o tema ‘Transparéncia’ (biénio 2019/2020)

Acompanhamento relativo & Rede Federal de Educagéo Tecnolégica (Institu-
tos Federais, Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica e Colégio Pedro II),
tendo como objeto as ‘Tomadas de Contas Especiais na fase interna’ (biénio
2019/2020), conforme autorizagdo contida em Despacho do Min. Rel. WAR (peca
4, TC 019.064/2020-9)

Representacdo da Unidade Técnica a respeito de possiveis irregularidades
ocorridas em licitagdes para aquisicdo de material bibliografico por parte de
Instituicées Federais de Ensino Superior (Ifes)

Notificac@o do Acérdd@o 3246/2020-TCU-Plendrio

Atos de Admissdo da unidade emissora Instituto Federal de Educag¢do, Ciéncia
e Tecnologia de Sergipe, enviados ao TCU pela unidade de controle interno CGU
para fins de andlise e julgamento.

Resumo das providéncias informadas pelo IFS

Preenchimento e encaminhamento de questiondrio eletrénico.

Preenchimento e encaminhamento de questiondrio eletrénico.

Envio dos documentos solicitados pelo TCU

* Emissd@o de portaria atualizada do titular e substituto para acesso ao
Sistema SICONV/+Brasil, assim como providéncias para a capacitagéo des-
tes;

* Criagdo de local apropriado para Convénios no sitio do IFS no Acesso &
Informacdo.

* Licitagdes e Contratos passard a ser “Licitagdes, Convénios e Contratos”.

* Serdo tomadas providéncias para capacitar os servidores de forma que
em uma eventual necessidade jad estejom devidamente preparados para
utilizagdo do sistema e seus devidos registros.

* Indicagdo dos dados da Autoridade de Monitoramento da LA];

* Indicagao dolink para o Plano de Dados Abertos para o periodo 2019/2021
do IFS;

* Indicagdo de documentos elaborados pelo Comité de Governanga, In-
tegridade, Riscos e Controles do IFS que tenham tratado de forma sistémica
dos assuntos “Transparéncia ativa” e “Plano de Dados Abertos”;

Apresentagdo de informagdes acerca do tema, conforme solicitadas pelo
TCU.

Envio de cbpia do processo administrativo que trata do pregdo eletrénico
05/2019.

Realizagdo de diligéncia com objetivo de localizar & origem das vagas nas
quais foram investidos os servidores, informando ao TCU a existéncia da Por-
taria n° 1.740, de 14 de outubro de 2019, onde as vagas foram distribuidas
diretamente pelo Ministério da Educagdo.
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No exercicio de 2020 o IFS foi notificado o sobre um Acor-
ddo do TCU que tratou da apreciacdo de atos de admis-
sdo de servidores da Escola Agrotécnica Federal de Séo
Cristdvao — EAFSC, atualmente campus do IFS, contendo
uma cientificagdo ao IFS, conforme tabela a seguir:

Acordéo

9.4. dar ciéncia a Escola Agrotécnica Federal
de S&o Cristovéo da observancia cogente, em
eventual aproveitamento de candidatos apro-
vados em concurso realizado por outro 6rgdo,
1415/2020 — TCU - 29 Camara dos requisitos estabelecidos por este Tribu-
nal, por meio da Decisées 633/1994 e 212/1998,

além do Acérddo 569/20086, todos de Plendrio,

sob pena de responsabilizag@o dos adminis-

tradores que efetuaram as nomeagées.

a) considerar cumprida a determina-
10682/2020-TCU- 2° Camara ¢do constante no subitem 1.7.1 do Acérddo

5.923/2019 - 29 Camara;

Tabela 22 - Acérddos emitidos pelo TCU no exercicio
Fonte: AUDINT

Determinacdes e recomendacdes de acorddos do TCU
pendentes de atendimento, cujo andamento das provi-
déncias deve ser informado no relatério de gestdo anual

Infforma-se que em 2020, com a implementagdo do
sistemma Conecta, foram realizadas consultas aos Acor-
ddos n° 3455/2014 - Plendrio, n° 1006/2016 — Plendrio, n°
1003/2017 - Plenério, n° 0637/2018 — Plendrio, n® 0107/2015
— Plendrio e n° 5923/2019 - 2° Camara, cuja as providén-
cias deveriam ser informadas no Relatério de Gestéo, e foi
possivel verificar que todos eles foram considerados fina-
lizados ou arquivados.

Determinacdes, Recomendacdes e Cientificacoes

Ademais, o Acorddao 1178/2018 - Plendrio, que avaliou o
cumprimento das normas relativas a transparéncia na
gestdo de recursos publicos no relacionamento entre as
fundacbes de apoio e as Instituicbes Federais de Ensino
Superior - IFES e os Institutos Federais — IF, trouxe no item
9.5.2 uma determinagdo a Controladoria Geral da Unido
que oriente as auditorias internas das IFES e IF o seguinte:

9.5.2. incluirem no contetdo dos relatérios de
gestdo anuais das IFES e IF, por pelo menos
quatro exercicios, no item geral “Atuagdo da
unidade de auditoria interna” da sec¢déo “Go-
vernanga, Gestdo de Riscos e Controles Inter-
nos”, as conclusdes dos trabalhos especificos
referidos no subitem 9.5.1, acima, sobre o grau
de implementagdo de cada um dos requisitos
de transparéncia explicitados acima, tanto por
parte da prépria fundagdo de apoio quanto por
parte da instituicdo apoiada;

Visto que a Auditoria Interna realizou em 2019 uma agdo
para verificar o cumprimento pelo IFS dos requisitos rela-
tivos & transparéncia no relacionamento com fundagdes
de apoio (FUNCEFET/SE), bem como verificar o cumpri-
mento por parte desta dos requisitos relativos a transpa-
réncia, serdo descritas aqui as conclusées sobre o grau de
implementagdo dos requisitos de transparéncia, confor-
me conclusdo do Relatério de Auditoria n° 004/2019 (fl. 31):

Na realizagdo do trabalho foi possivel constatar
que o Instituto ndo cumpre as determinagoes
legais no que diz respeito & transparéncia no
seu relacionamento com a FUNCEFET/SE, assim
como esta igualmente ndo divulga as informa-
¢coes e documentos necessdrios, sendo que no
inicio da acdo nem ao menos possuia sitio ele-

trénico para divulgd-los.

Ressalta-se que ao final de 2020 deu-se inicio ao monito-
ramento das recomendacgdes do referido Relatério. Con-
tudo, visto que ndo foi possivel concluir dentro do exerci-
cio em questdo, as informacgdes atualizadas sobre o grau
de implementagdo dos requisitos de transparéncia seréo
trazidas no relatério de gestéo do proximo ano.
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Informacgoes orcamentarias,
financeiras e contdabeis
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1.Informagdes orcamentarias, financeiras e contabeis

As informagdes orcamentdrias, financeiras, patrimoniais
e contdbeis do IFS foram extraidas do Sistema Integrado
de Administragcdo Financeira do Governo Federal — SIAFI e
se encontram nas Demonstragdées Contdbeis do 6rgdo,
compostas por:

Evidencia as receitas e as despesas
orgcamentdrias, por categoriaecondmicaq,
confrontando o orgamento inicial e
as suas alteragbes com a execugdo,
demonstrando o resultado orgamentdario.
E estruturado de forma a evidenciar a
integragdo entre o planejaomento e a
execugdo orgamentdria.

Evidencia as receitas e despesas
orgamentdrias, bem como os ingressos
e dispéndios extraorcamentarios,
conjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e os que se transferem
para o inicio do exercicio seguinte

Estruturado em  Ativo, Passivo e
Patriménio Liquido, evidencia qualitativa
e quantitativamente a  situacgdo
patrimonial do érgdo no final do exercicio.

Apresenta os fluxos de caixa das atividades
operacionais,dasatividadesdeinvestimento
e das atividodes de financiomento,
especificando os ingressos e desembolsos
financeiros ocorridos no exercicio.

Evidencia as variagbes verificadas
no patriménio e indica o resultado
patrimonial do exercicio, & apurado
pelo confronto entre as variagdes
quantitativas aumentativas e diminutivas.

Aevidenciagdodasituagdofinanceiracontdbildoérgdo,bem
como os principais fatos contdbeis, os saldos das contas e
grupos de contas encontram-se nas Demonstragdes
Contdbeis e Notas Explicativas, divulgadas no home-page
do Departamento de Contabilidade e Finangas da Reitoria
do IFS. Para as acessar, clique aqui.

A seguir sd@o apresentados os principais resultados
relativos ao exercicio de 2020 em comparacdo ao de
2019. As informacdes referentes a gestdo orcamentdria e
financeira (execug@o das despesas) j& se encontram na
secdo especifica do Capitulo “Governanca, Estratégia e
Desempenho” deste Relatério. Com relagdo aos valores
patrimoniais, tem-se o grupo do Ativo (bens e direitos), do
Passivo (obrigagées) e do Patriménio Liquido (diferenca
entre aqueles dois outros grupos).

ATIVO 2020 2019
Circulante 26.942.565,28 24.266.342,68
Nd&o Circulante 249.060.171,08 245.698.433,78

TOTAL
Tabela 23 - Ativo

276.004.756,36 269.966.795,46
Fonte: SIAFI12020

PASSIVO 2020 2019
Circulante 72.568.673,76 76.850.723,09
Nd&o Circulante 1.341.248,08 1.270.305,13
PATRIMONIO LIQUIDO 202.092.814,52 191.843.748,24

TOTAL
Tabela 24 - Passivo

276.004.756,36 269.966.795,46
Fonte: SIAFI2020

Na composi¢éo do Ativo Circulante em ambos os
exercicios se destacam os saldos da conta “Caixa e
Equivalentes de Caixa”, com R$ 20.785.074,74, em 2020,
e R$ 21.622.756,93, em 2019. Esta situacdo decorre,
especialmente, do repasse financeiro recebido para
pagamento da folha de saldrios dos servidores,
aposentados e pensionistas civis, que ocorre no
primeiro dia Gtil do exercicio posterior ao analisado.

No Ativo N&o Circulante, por sua vez, destaca-se os
saldos das contas do Imobilizado (composto de bens
moveis e imodveis), perfazendo R$ 245.130.189,57, em
2020, e R$ 241.899.099,88 em 2019.

J& o Passivo Circulante teve como principais
componentes de seu saldo as contas representativas
de “Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e
Assistenciais a Pagar a Curto Prazo (R$ 21.652.701,73,
em 2020, e R$ 21.833.941,74, em 2019) e de “Transferéncias
Financeiras a Comprovar - TED” (R$ 45.755.343,95, em
2020, e R$ 49.910.076,06, em 2019). Salienta-se que o
registro de baixa de saldo desta ultima conta é feito
pelo 6rgdo concedente do TED, sendo que muitos
jd foram comprovados sem que as baixas tenham
ocorrido.

Em jan/2019, o total inscrito mais a reinscricdo de RPNP no
IFS somaram R$ 31.430.585,21. E em jan/2020 totalizou R$
16.306.011,34. Ou seja, houve uma reducdo de 48,12% nas

despesas inscritas/reinscritas em RPNP, entre
os periodos comparados, representando uma
diminuicGo de R$ 15.12457387. Em boa parte,
esta redugcdo decorreu de baixa de valores

inscritos ndo devidos pelasunidades gestorasdoIFS,apdsa
realizacdo de levantamento e andlise pela Administragdo.
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RPNP Inscritos e Reinscritos Jan/2020 Jan/2019 AH
RPNP inscritos em 31/12 do _
b s 11.770.383,04 13.930.120,40 15,50
RPNP inscritos em Exercicios

. 4.535.628,30 17.500.464,81 74,08
TOTAL 16.306.011,34 31.430.585,21 -48,12

Tabela 25 - RPNP inscritos e reinscritos
Fonte: Tesouro Gerencial

Noexercicio,aliquidagdodosrestosapagarndoprocessados
ocorreu conforme demonstrado a na tabela seguir.

) (2) (3)=(-(2) (4) (5) = (4)/(3)
Categoria
ElgouRiics Instl:i':cfs+ L Inscr"rli:t':: (-) AN %
- - Cancelados Liquidados Executado
Reinscritos Cancelados
CORRENTES 7.060.084,84 1168.484,14 5.891.600,70 4.915.759,65 83,44
CAPITAL  9.245.926,50 731526,30 8.514.400,20 4.929.213,45 57,89
TOTAL 16.306.011,34 1.900.010,44 14.406.000,90 9.844.973,10 68,34

Tabela 26 - Liquidagdo de restos a pagar
Fonte: Tesouro Gerencial

As demonstragcées contdbeis foram elaboradas em
conformidade com as seguintes normas legais e técnicas:

v

Dispositivos da Constituigdo Federal de 1988 — Titulo VI, Cap. |,
Secdo Il — Dos Orcamentos (ar. 165 a 169);

lei Complementar n° 101, de 4/05/2000 (lLei de

Responsabilidade Fiscal);
Lei 4.320, de 17/03/1964;
Decreto 93.872/1986

Disposi¢gées do CFC, em cumprimento aos Principios da
Contabilidade;

L LY %

+" MCASP, Manual SIAF|, NBCASP/NBC-T 16;

Decreto Anual de Programagdo Orgcamentdria e Financeira e
demais orientagdes estabelecidas pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) e Setorial de Contabilidade do MEC.

O servico de contabilidade do IFS & executado em
suas diversas unidades gestoras, que correspondem a
uma em cada campus, mais a da Reitoria. Na Reitoria se
encontra a setorial contabil do 6rgdo, sob a responsabilidade
do Departamento de Contabilidade e Finangas (DCF),
subordinado a Pro-reitoria de Administragdo.

Organograma do DCF

- Coordenadoria de Execugdo Orgamentdria
- Coordenadoria de Contabilidade
- Coordenadoria de Execugdo Financeira
- Coordenadoria de Registro de Conformidade de Gestéo

Figura 28: Organograma do DCF Fonte: DCF/PROAD

O DCF conta com 9 servidores, a maioria com formagcdo em
Contabilidade. Sendo: 2 no DCF; 1 na CEOR; 3 na CCONT; 2 na
CEFIN; 1 na CONFREG.

As principais fungées do DCF, envolvendo também as suas
coordenadorias, séo:

. Controle dos recursos financeiros, inclusive sub-repasses
para os campi

. Andlise das demonstracdes contdbeis, elaboracdo de
notas explicativas e demais atividades relativas a prestacdo
de contas

. Funcdes pertinentes a setorial de contabilidade do 6rgdo,
conforme o Decreto n° 6.976, de 07/10/2009

. Registros da conformidade contdbil da unidade gestora
da Reitoria e do Orgdo IFS

. Andlise e contabilizagdo dos processos de liquidagdo
e pagamento das despesas da Reitoria, no que se refere
a veracidade das informacgdes, formalidades e aspectos
legais

. Andlise tributdria, quanto das retengdes dos tributos na
fonte, referentes aos pagamentos de fornecedores de bens
e servicos (da Reitoria);

. Cadastro e manutencdo de senhas de usudrios do
SIAFI da Reitoria e de cadastradores dos campi

. Emisséo de empenhos da reitoria

. Registros da execugdo orgamentadria e financeira da
folna de pagamento do IFS

. Regularizagdo de inconsisténcias contdbeis diversas
. Andlise e acompanhamento de inconsisténcias
contdbeisnasUGdoscampieorientagdes paraascorrecdes
. Procedimentos de registros da conformidade de
gestdo da Reitoria

. Demaisregistros contdbeis, orcamentdrios, financeiros
e patrimoniais da Reitoria

O IFS ndo possui sistematica de apuracdo de custos pois
entendia-se que ndo dispbde de ferramentas adequadas
para extragdo de dados dos sistemas SIAFI, SIAPE e SIGPLAN,
que permitiriam a estruturacdo de sistemas de apuracéo
de custos.

E, ainda, que, a disponibilizacéo destas ferramentas seria
realizada conforme o Ministério da Educacgdo conclua seus
trabalhos de desenvolvimento, considerando o que dispde
a Lei n° 10.180, de 06 de fevereiro de 2001, que organiza e
disciplina o Sistema de Contabilidade Federal do Poder
Executivo, competindo & Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) tratar de assuntos relacionados & drea de custos na
Administracdo PUblica Federall.

Em 9demarcode2011,aSTN publicouaPortarian°157 (logo
em 24 de outubro do mesmo ano complementada pela
Portaria n° 716), que dispde sobre a cria¢do do Sistema de

Custos do Governo Federal, estruturado na forma de um
subsistema organizacional da administracéo federal e
vinculado ao Sistema de Contabilidade Federal, uma vez
que se encontra sob gestdo da Coordenagdo-Geral de
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Contabilidade e Custos

da Unidio. Criou-se, entdo, o SIC (Sistema de Informagodes
de Custos do Governo Federol), um “data warehouse” que
se utiliza da extragcéo de dados dos sistemas estruturantes
da administrag@o publica federal, tal como SIAPE, SIAFI e
SIGPlan, para a geracdo de informagdes de custos.

O Ministério da Educacdo, por meio da Portaria n° 135, de
23 de janeiro de 2014, expedida por sua Secretaria Executiva,
constituiuumgrupodetrabalholiderado peloOrg&o Setorialdo
Sistema de Custos do Ministério da Educagdo com o encargo
de “discutir as diretrizes de implementacdo do sistema de
custos no dmbito do Ministério da Educagao” (artigo 1°). Os
integrantes deste grupo de trabalho foram designados pela
Portaria n° 2 de 26 de maio de 2014, do Subsecretério de
Planejomento e Orgcamento do Ministério da Educacdo, mas
o referido sistema ainda ndo estd em uso.

Contudo, no final de 2020, passou-se a entender que
é possivel implantar a apuracdo de custos utilizando o
SIC, de forma que ja dado o primeiro passo ao extinguir a
Coordenadoria de Contabilidade do DCF (CCONT) e criar
a Coordenadoria de Contabilidade e Custos (CCONT),
por meio, respectivamente, das Portarias 3017 e 3018,
de 02/12/2020. Em 2021, serdo definidos outros passos
para a consecucdo dessa meta, mediante criacdo de
comissdo para estudo de viabilidade da zimplantagdo
e da metodologia que serd utilizada.
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RESPONSABILIDADE PELO CONTEUDO
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