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2.0rganizacao Administrativa

2.1 Estrutura Geral

A organizacdo administrativa do IFS,

Estatuto e detalhada no Regimento Geral da entidade. Compreende a estrutura
organizacional de governanca interna, composta de 6&rgdos colegiados que tomam
decisdes beneficiando-se de experiéncias diferenciadas das autoridades que os compdem;
e a estrutura organizacional de gestdo, 6rgaos singulares onde comando e decisdo, em

cada nivel hierarquico, sdo atribuicbes de uma unica autoridade publica (Manual de

Estruturas Organizacionais do Poder Executivo Federal - 22 Edi¢ao (2019).
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Figura X - Organizacdo Administrativa do IFS
Fonte: Relatério de Gestdo do IFS (2024)

2.1.1 Componentes Organizacionais

S&0 componentes organizacionais da estrutura de governanca ou de gestdo no IFS: A Alta
Administracdo (gestado estratégica), nivel gerencial (gestdo tatica), assessoria, € apoio

administrativo (gestdo operacional), os quais séo retratados na figura X. Em sintese, 0s



componentes respondem pelo cumprimento das competéncias institucionais, exercendo o
papel de lideranca, coordenando os demais niveis da estrutura organizacional sob seu

comando e interagindo com o ambiente externo em nivel institucional.

A Alta Administracdo é constituida pelo conjunto de autoridades publicas investidas de
autoridade politica, que corresponde ao (a) dirigente maximo (a) e aos (as) titulares dos
O0rgdos responsaveis pelos principais macroprocessos organizacionais: gerenciais,
finalisticos e de suporte.

No IFS, séo autoridades investidas nos cargos em comissao de direcdo de mais alto nivel
na hierarquia interna: Pro-reitores (as), Diretores (as) Sistémicos (as) e Diretores-Gerais
(as) de Campi, subordinados (as) diretamente ao Reitor (a), autoridade maxima
institucional. Respondem como titulares dos Orgdos singulares de nivel estratégico e,
portanto, por macroprocessos da Cadeia de Valor Integrada (CVI), e participam do
processo decisério da entidade como membros natos de colegiados presididos pelo (a)

Reitor (a).

O nivel gerencial, habitualmente conhecido por gestédo tatica e formado por titulares de
cargos de chefia ou direcdo abaixo da Alta Administracdo, € responsavel pela média
geréncia. Nesse nivel, busca-se conectar a estratégia a base operacional e vice-versa,
promovendo a integracdo horizontal entre os processos finalisticos e de suporte, e a
integracdo vertical entre os niveis técnico, gerencial e a Alta Administracdo. (Manual de

Estruturas Organizacionais do Poder Executivo Federal - 22 Edicéo, 2019).

Nas estruturas organizacionais de gestdo da Reitoria e dos Campi a gestdo tatica €

representada por diretorias, geréncias, departamentos e coordenadorias sistémicas.

Assessoria, como componente organizacional, situa-se fora da hierarquia da linha de
autoridade. Sua competéncia € oferecer assessoramento técnico para O Processo
decisério. Seus titulares ndo respondem por processo finalistico, mas atuam em processos
sob a responsabilidade de autoridade publica. No IFS, regimentalmente as assessorias sao

orgaos de assisténcia direta a Reitoria.



O apoio administrativo é vinculado a processos de trabalho que suportam, prioritariamente,
0s processos de negocio finalisticos da entidade, realizados no nivel técnico, e também a
atuacdo administrativa da Alta Administracdo e da gestéo tética, no seu ambito de atuacéo.
No IFS, em regra, estda representado por coordenadoria, subcoordenadoria, escritorio,
divisdo e nucleo, nas estruturas de gestdo da Reitoria e dos Campi.

Gestio Estratégica Administracdo Executiva
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Figura X - Componentes Organizacionais da estrutura organizacional do IFS
Fonte: Relatério de Gestéo do IFS (2024)

2.1.2 Estrutura Organizacional de Governanca Interna

Os colegiados séo instancias internas de governanca, que se subdividem em 6érgaos
superiores e de assessoramento especializado. Possuem previsdo no estatuto ou
regimento geral e, usualmente, tém regimentos internos proprios. Atuam na conducdo ou
apoio ao processo decisorio da entidade, desempenhando competéncias de articulacéo,
deliberacdo, assessoramento, monitoramento de politicas publicas, formulacdo de
propostas ou normatizacdo de questdes internas da entidade ou de suas unidades
administrativas (Decreto n® 12.002/2024). N&o dispdem de estrutura interna de cargos.

2.1.2.1 Org&os superiores



S80 os previstos na Lei de criacdo dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia (Lei n°® 11.892/2008).

a) Conselho Superior - Orgdo de carater consultivo e deliberativo, € o 6rgdo maximo do
Instituto Federal de Sergipe, tendo sua composi¢cdo, suas competéncias e atribuicoes
dispostas no Estatuto do IFS e demais legislacbes pertinentes de carater consultivo e

deliberativo.

b) Colégio de Dirigentes - E 6rgéo de carater consultivo, composto pelo (a) Reitor (a), que
o preside, pelos Pré-Reitores, Diretores Sistémicos e pelo Diretor-Geral de cada um
dos campi que integram o IFS. O Estatuto da entidade dispde sobre as competéncias e as

normas de funcionamento desse colegiado.

2.1.2.2 Orgaos de assessoramento especializado

Sao 6rgaos previstos no regimento geral da entidade, com composicdo, competéncias e
funcionamento especificos, em regra, estabelecidos em seus respectivos regimentos
internos na forma de conselho, comité e comissdes de natureza permanente e

reconhecidos como instancias internas de apoio a governanca.

a) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (CEPE)

E 6rgdo consultivo e propositivo, de apoio ao processo decisério da Reitoria, Colégio de
Dirigentes e Conselho Superior no que tange as politicas de ensino, pesquisa, extensao e
inovacdo do IFS, consubstanciado no Regimento Geral do Instituto Federal de Sergipe
(IFS). Tem sua composigdo, competéncias e funcionamento definidos em seu regimento

interno, conforme Resolucdo CS/IFS n° 95, de 22 de setembro de 2021.

b) Comité de Governanca, Integridade, Gestdo de Riscos e Controles (CGIRC)

E instancia colegiada permanente de natureza deliberativa, de carater normativo e
consultivo, recriado através da Portaria n° 3796/2019/IFS em conformidade com a
Resolucédo n° 13/2017/CS/IFS e o disposto na Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1,
de 10 de maio de 2016. Tem como finalidade a ado¢do de medidas para a sistematizacao
de praticas relacionadas a governanca, integridade, gestdo de riscos e controles internos

no ambito do IFS. Sua composi¢cédo, competéncias e funcionamento estao definidos em seu



regimento interno, aprovado por meio da Resolucdo CS/IFS n° 46, de 22 de outubro de
2020.

c) Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo e Comunicac¢ao (CGTIC)

E instancia colegiada de natureza estratégica e deliberativa, de carater permanente,
instituido através da Portaria N° 1.039/2014/IFS e convalidado pela Resolugdo n°
17/2017/CS/IFS, em conformidade com orientacéo do Decreto n° 10.332 de 28/04/2020, e
Portaria n° 788/2019/SGD/ME de 01/09/2019, art. 5°. E responséavel por deliberar sobre
politicas, diretrizes e planos relativos a Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo - TIC e a
Governanca Digital. Sua composi¢cdo, competéncias e funcionamento estdo definidos em
seu regimento interno, aprovado por meio da Resolucdo CS/IFS n° 149, de 03 de junho de
2022.

d) Comité Gestor de Seguranca da Informacao e Comunicacéo (CGSIC)

E instancia colegiada de natureza deliberativa, de carater permanente, instituido através da
Portaria N° 3.849/2017/IFS, convalidado pela Resolugdo N° 17/2017/CS/IFS e recriado pela
Portaria N° 3795/2019/IFS, em conformidade com orientag¢édo da art. 5°, inciso VI, da IN —
GSI/PR 1/2008, item 5.3.7.3 da NC — DSIC/GSI/PR 3/INO1, item 6.1.2 da ABNT NBR
ISO/IEC 27002:2005. E responsavel por implementar a Politca de Seguranca da
Informacdo e normas relacionadas. Sua composi¢cédo, competéncias e funcionamento estéo
definidos em seu regimento interno, aprovado por meio da Resolucdo CS/IFS n° 150, de 03
de junho de 2022.

e) Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

Instancia colegiada que abrange os cursos de Pés-graduacdo, Graduacgdo, Tecndlogos,
Técnicos, Subsequentes, Integrados e Proeja. E 6rgdo assessor do Colégio de Dirigentes
do IFS, e tem carater interdisciplinar, multidisciplinar, transdisciplinar, autbnomo, normativo,
consultivo, deliberativo e educativo. Sua composi¢do, competéncias e funcionamento estao
definidos em seu regimento interno, reformulado por meio da Resolugdao CS/IFS n°® 207, de
20 de julho de 2023.

f) Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)
E o 6rgdo de assessoramento a alta administracdo do IFS para formulacdo e
acompanhamento da execucdo da politica de pessoal docente, sendo composta por



docentes pertencentes ao quadro efetivo do IFS, eleitos pelos seus pares, com duracéo de
mandato definida em seu regulamento interno. Sua atuacéo é regulamentada por meio da
Resolucao 69/2014/CS/IFS.

g) Comisséao Propria de Avaliacao (CPA)

E o 6rgdo colegiado responsavel pela conducdo do processo de auto avaliacio
institucional, da sistematizacdo e prestacdo das informacdes solicitadas pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP. Atua com
autonomia em relacdo aos demais 0Orgdos colegiados existentes na entidade e sua

constituicdo se da por ato do dirigente maximo do IFS.

h) Comisséo de Etica no Uso de Animais (CEUA)

E um orgdo deliberativo e de assessoramento da Administracdo Superior do IFS em
matéria normativa e consultiva, nas questdes sobre a utilizacdo de animais para o ensino e
pesquisa, de acordo com o disposto na Lei n® 11.794, de 8 de outubro de 2008, que
estabelece procedimentos para o uso cientifico de animais. Sua composicdo, competéncias
e funcionamento estdo definidos em seu regimento interno, aprovado por meio da
Resolucdo CS/IFS n° 48, de 16 de novembro de 2020.

i) Comisséo Permanente de Avaliagcdo de Documentos (COPAD)

A Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos - COPAD, tem como objetivo
orientar e realizar o processo de analise, avaliacao e sele¢cdo dos documentos produzidos e
acumulados no ambito do IFS para garantir a sua destinacdo final, nos termos de
legislacdo e normas aplicaveis. Seu funcionamento € regulamento pela Resolugdo CS/IFS
n° 110, de 21 de dezembro de 2021.

j) Comisséo de Etica (CE)

E orgéo colegiado responsavel pela disseminacéo da ética publica, por consultas quanto a
conduta ética dos servidores e pela apuragéo de responsabilidades por infracdo ao Cdodigo
de Etica do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal (Decreto n® 1.171/1994. Atua
como instancia consultiva do Reitor e dos servidores nos assuntos concernentes a ética
profissional, em conformidade com o disposto no regimento interno aprovado pela
Resolugéo n° 60/2013/CS.



k) Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos Sigilosos (CPADS)
Comisséo instituida no ambito do IFS por meio da Portaria n° 1.370, de 17 de maio de
2022, em conformidade com o disposto no Art. 34 do Decreto n®” 7.724/2012.

2.1.3 Estrutura Organizacional de Gestao

Os 6rgéos singulares compdem a estrutura organizacional de gestéo, divididos em: Orgéos
Executivos de Administracdo Central e Orgdos Executivos de Administracéo
Descentralizada. A Administracdo Central representa a Reitoria; a descentralizada é
representada pelos campi. Com algumas excecdes, esses 0Orgaos tém sua estrutura
hierarquica registrada no SIORG.

A estrutura organizacional, os relatorios de estrutura hierarquica do SIORG e os regimentos
internos da Reitoria e dos Campi, bem como o rol de membros que compdem a Alta
Administracdo do IFS, encontram-se acessiveis em:

https://www.ifs.edu.br/institucional/estrutura-organizacional.html

2.1.3.1 Orgaos Executivos de Administragdo Central

A Reitoria é o0 6rgao executivo de administracdo central. No IFS, é composta por 6rgados de
assisténcia direta e imediata ao (a) Reitor (a), de assessoramento seccional e por funcdes
singulares de administracdo executiva central: Pro-reitorias e diretorias sistémicas,
subordinadas diretamente a autoridade maxima da entidade. As competéncias dos setores
e areas vinculados a esses 0rgdos, bem como as atribuicbes de seus titulares, estdo
definidas no regimento interno da Reitoria.

|. De assisténcia direta e imediata

Designa funcdes de diregcdo, assessoramento e assisténcia direta e imediata a autoridade
maxima da entidade.

a) Gabinete da Reitoria

1. Chefia de Gabinete;

2. Diretoria Executiva;

3. Diretoria de Assuntos Administrativos;

b) Departamento de Comunicacéo e Eventos;

c) Assessorias.


https://www.ifs.edu.br/institucional/estrutura-organizacional.html

Il. De assessoramento seccional
Designa 6rgéos responsaveis pela supervisdo das atividades dos sistemas administrativos
do Poder Executivo federal, incluindo a Procuradoria Federal.

a) Auditoria Interna
b) Ouvidoria
¢) Unidade de Gestao da Integridade

d) Procuradoria Federal

lll De administragdo executiva central

a) Pro-reitorias
As Proé-Reitorias sdo 6rgaos executivos de apoio a Reitoria, responsaveis por supervisionar
e coordenar areas especificas, com fun¢cbes delegadas pelo Reitor, e cujos titulares séo

nomeados pela autoridade maxima institucional.

1. Pro-reitoria de Ensino (PROEN)
E o 6rgdo executivo responsavel por planejar, coordenar, fomentar, acompanhar e avaliar
as atividades e politicas de ensino, de nivel médio, graduacéo e pés-graduacéao lato sensu,

articuladas a pesquisa aplicada, a extenséo e a inovacao.

2. Pré-reitoria de Pesquisa e Extensdo (PROPEX)
E o 6rgdo executivo que planeja, coordena, fomenta, acompanha e avalia as atividades e
politicas de poOs-graduacgdo stricto sensu, pesquisa aplicada e extensdo, articuladas ao

ensino e, quando for o caso, a inovacao.

3. Pro-reitoria de Gestéo de Pessoas (PROGEP)
E o 6rgdo executivo responsavel por planejar, gerenciar, promover, administrar e monitorar

as atividades e politicas de pessoal do IFS.

4. Pro-reitoria de Administracao (PROAD)



E o 6rgdo executivo responsavel por planejar, organizar, coordenar, acompanhar e avaliar
as atividades e politicas administrativa, orcamentaria, financeira, patrimonial, contratual e a

articulacédo entre as Pro-Reitorias e os Campi.

5. Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN)
E o 6rgdo executivo responsavel por planejar, superintender, coordenar, fomentar e

acompanhar as atividades e politicas de desenvolvimento institucional.

b) Diretorias Sistémicas
As Diretorias Sistémicas, cujos diretores sdo nhomeados pela autoridade maxima do IFS,
sdo Orgaos responsaveis por planejar, coordenar, executar e avaliar os projetos e

atividades na sua area de atuacao.

1. Diretoria de Tecnologia da Informacéo (DTI)
Diretoria sistémica responsavel por planejar, supervisionar, coordenar, executar e avaliar
0s projetos e atividades relacionadas as demandas de tecnologia da informacdo e

comunicacéo (TIC) do IFS.

2. Diretoria de Inovagao e Empreendedorismo (DINOVE)
Diretoria sistémica responsavel por planejar, supervisionar, coordenar, executar e avaliar a

politica de inovacao tecnolégica do IFS e atividades relacionadas.

3. Diretoria de Unidades Informacionais e Publicagbes (DIPUB)
Diretoria sistémica responsavel por planejar, supervisionar, coordenar, executar, controlar,
acompanhar e avaliar as atividades e politicas relacionadas aos servigcos e produtos

oferecidos pelas Bibliotecas Institucionais (COBIBSs) e pela Editora do IFS (EDIFS).

2.1.3.2 Orgéos Executivos de Administracdo Descentralizada

Campi

Os Campi sdo 6rgdos executivos de administracdo descentralizada, administrados por
Diretores-gerais nomeados de acordo com o que determina o art. 13 da Lei n° 11.892/2008
e regulamentacao dada pelo Decreto n° 6.986 de 20/10/2009. Em 2024, o IFS conta com



10 (dez) Campi constituidos e mais 2 (duas) unidades autorizadas pelo MEC, em processo

de implantacao.

As regras de funcionamento desses 0Orgdos estdo estabelecidas em Regimento Interno
aprovado pelo Conselho Superior, em consonancia com o Estatuto, o Regimento Geral e
demais normas e legislacdes vigentes, no qual € indicada a estrutura organizacional e suas
competéncias além das atribuicdes dos seus respectivos titulares. A estrutura multicampi

em funcionamento no IFS esta representada na figura x.

A Direcdo-Geral compete a gestdo administrativa do campus, abrangendo todas as
dimensbes de sua atuacdo, em alinhamento com os planos de metas do IFS. Suas
responsabilidades incluem o planejamento, a coordenacao de despesas de forma delegada
e solidaria com a autoridade maxima da instituicdo, além de assegurar o cumprimento das
leis, normas, decisbes superiores e 0 bom desempenho das atividades do campus
(Regimento Geral do IFS, 2021).
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Figura x Estrutura multicampi em funcionamento no IFS
Fonte: Relatério de Gestéo IFS (2024)



