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Normas gerais para a elaboragao do Relatério de Gestao — Exercicio 2024: Principais sistemas utilizados para obtenc¢ao e produc¢ao das informagoes e dados que
sao apresentados no Relatdrio de Gestao:

@ Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI)

* Instrucdo Normativa - TCU n° 84, de 22 de abril de 2020, que estabelece @
normas para a tomada e prestacdo de contas dos administradores e res-
ponsaveis da administracdo publica federal a partir de 2020.

Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI)

Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas (SIAPE)

Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH)
Sistema Integrado de Patrimdénio, Administracao e Contratos (SIPAC)

Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA)
*+ Decisao Normativa - TCU n° 198, de 23 de marco de 2022, que estabele-
ce normas complementares para a tomada e prestacdo de contas dos ad-
ministradores e responsaveis da administracdao publica federal a partir de
2022, incluindo auditoria e certificacao de contas.

Software de Planejamento Estratégico (GEPLANES)

@ /@@ @ @ @

Sistema de Publica¢Bes do IFS (SISPUBLI)

@ Plataforma Nilo Pecanha (PNP)

E-book: Transparéncia e Prestagdo de Contas @ Tesouro Gerencial

@ Sistema de Monitoramento da SETEC/MEC

Transparéncia e Prestacdo de
Contas para Institutos Federais

@ Sistema eletrdnico para gestao de chamados e ativos de Tl (GLPI)

M SUMARIO

@ Programa de Gestdo (SISGP - SUSEP)

@ Sistema de Informac¢6es Organizacionais (SIORG)

@ Sistema Nacional de Informac¢8es da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (SISTEC)

@ Sistema de Informac¢fes Gerenciais e de Planejamento (SIGPLAN)


https://www.ifs.edu.br/images/2020_EP/Transpar%C3%AAncia_e_Presta%C3%A7%C3%A3o_de_Contas/DN-TCU_198-2022.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://drive.google.com/file/d/18OxAWWn3Lc90_Ydluowqzh5c3asn-Duz/view?usp=share_link

Critérios de sele¢ao de conteudo em razao da materialidade

O Relatério de Gestao do Exercicio 2024 do Instituto Federal de Sergipe (IFS) foi elaborado em
conformidade com regramentos emitidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU): Instru¢ao Nor-
mativa - TCU n° 84, de 22 de abril de 2020 e Decisdao Normativa - TCU n° 198, de 23 de marco de
2022.

Com base nessas normas, o processo da prestacao de contas envolveu a criagdo de instrucdes
para que as areas pudessem trazer os conteudos relevantes, que demonstrassem a gerac¢ao de

valor para a sociedade em relacdo aos servicos entregues pelo IFS durante o exercicio.

O Relatorio de Gestao foi dividido em capitulos:

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo
Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Governanca, Estratégia e Desempenho

Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis
* Anexos

Para a abertura do Relatério, a mensagem da Reitora enfatizou as principais contribuicbes da
gestdo durante o exercicio, trazendo a comunicacao da gestora com o publico, através de dados e
informacdes esclarecedoras, que foram mais bem detalhadas no decorrer do documento.

No processo de elabora¢do dos capitulos foram realizadas consultas as pré-reitorias, diretorias
sistémicas e demais areas estratégicas da estrutura organizacional e de governanca do IFS para que
pudessem relatar as operacdes, atividades, principais programas, projetos e iniciativas, apontando
0s principais resultados obtidos, além das dificuldades encontradas e desafios futuros, conforme
a contribuicao de cada uma, de forma alinhada ao que esta previsto no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), na cadeia de valor, no mapa estratégico, nos planos anuais de trabalho, entre
outros.

Assim, considerando a cadeia de valor, no sumario ha a paginacao por macroprocessos finalisti-
cos e de suporte do capitulo de governanca, estratégia e desempenho. Neste capitulo foi feita uma
apresentacao resumida dos resultados das principais areas de atuacao do IFS, que os normativos
do TCU ndo abrangem com exatidao, devido a particularidade de cada 6rgao.

Cabe dizer que os dados que embasaram os conteudos na elaboracdo do Relatério de Gestao
foram extraidos de sistemas, devidamente citados nas fontes dos graficos e das tabelas ou mesmo
no decorrer dos textos.

Para cada tema selecionado, além dos indicadores quantitativos e qualitativos previamente defini-
dos, foram incluidos links direcionados para secfes especificas do site institucional ou outras fontes
externas, que detalharam os resultados alcancados, facilitando o acesso as informacdes relevantes e
aumentando a transparéncia do relatério.

ApOs a consolidagdo da prestacao de contas, ocorreu a adog¢ao de providéncias com a analise do pa-
recer emitido pela unidade de Auditoria Interna, e o consequente envio para o Conselho Superior, ins-
tancia em que ocorreu a apreciacdo do documento. O processo finalizou com o lancamento do Relatério
de Gestdo na pagina de transparéncia e prestacdo de contas.

Processo de obtencgao e producao das informagoes e dados que sao apresentados no
Relatério de Gestao — Exercicio 2024
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Bem-vindos! Acesse aqui a pagina de Transparéncia
e Prestacao de Contas do IFS:

Mensagem da Reitora

Visao geral organizacional e ambiente externo
Riscos, oportunidades e perspectivas
Governanca, estratégia e desempenho

Informagoes orgamentarias, financeiras e contabeis

Anexos


http://www.ifs.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas
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Mensagem da Reitora do IFS, Ruth Sales

Prezados,

Muitas conquistas e avangos foram alcan¢ados ao longo de mais um ano de trabalho e esfor¢o continuo para promover a
exceléncia no ensino, pesquisa, extensao e inova¢ao para o nosso publico.

Enfrentamos desafios significativos, com foco em uma formacdo humana integral para estudantes do IFS e buscando
valorizar as caracteristicas locais, culturais e sociais, em uma busca incessante pela equidade e promoc¢do de melhores
condi¢des para a educacao de jovens e adultos, sobretudo aos mais carentes, visando a elevacdo da escolaridade para
ampliacdo de oportunidades e o progresso da regido.

Destaca-se a continuidade do Programa Mulheres Mil, que possibilitou a inclusdo educacional e tecnolégica as mulheres
em situa¢ao de vulnerabilidade no estado de Sergipe, especialmente procedentes das comunidades quilombolas e das que
realizam acompanhamentos nos Centros de Referéncias especializados de Assisténcia Social dos municipios parceiros.

Além disso, investimos em infraestrutura, na modernizacdo dos processos, em projetos e parcerias estratégicas,
aprimoramos a politica de sustentabilidade do IFS, contemplando os eixos: ambiental, social e econdmico. Tudo isso gragas

a um corpo técnico-administrativo e docente capacitado e com senso de missao para atingimento de resultados.

Com grande satisfacdo apresentamos o Relatério de Gestao do Exercicio 2024, demonstrando a forca e a qualidade do
Instituto Federal de Sergipe a partir da dedicacdo da comunidade académica.

Ressaltamos com o documento o compromisso com o desenvolvimento institucional e a transparéncia, ao qual atestamos
a fidedignidade, precisdao e completude.

Uma excelente leitura!

Aracaju-SE, Marc¢o de 2025

a de Andrade

Prof?. Dra. Ruth Sales G
Reitora do IFS
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1. Identificacao do IFS

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Ser-
gipe (IFS) foi criado no dia 29 de dezembro de 2008, por san¢do
da Lein®11.892, mediante a integracao entre a Escola Agrotécni-
ca Federal de Sao Cristovao (EAFSC) e o Centro Federal de Educa-
cao Tecnolégica de Sergipe (CEFET-SE), o qual incluia a unidade
descentralizada (UNED) localizada no municipio de Lagarto/SE. A
expansao da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica possibilitou ao IFS a criacdo de 7 novos campi, que
foram ocorrendo através de fases de implantacao.

1909

Decreto n° 7.566

Cria Escolas de Aprendizes

Artifices nas capitais
dos Estadas

Escola de Aprendizes Liceu Industrial

Artifices Foi instituida a divisdo
de ensing industrial

Inauguracido em Aracaju

1911

Patronato de Sdo
Mauricio
Criado em 31 de outubro

ALDOIFS

¢ Ao °

0

Para saber mais, acesse:
https://www.ifs.edu.br/historico-
memorial

Instagram: @ifsmemorial

: Patronato Sao
m Francisco de Sa
: Alteracdo do nome

Patronato Cyro de Aprend!zado Agricola
Azevedo de Sergipe
Alteracio do nome Federalizacao

Figura 1: Linha do tempo do IFS
Fonte: CGPA/PROAD (com adaptacdes)

Aprendizado Agricola
Benjamim Constant

m— 1934 1939 1946

Escola de Iniciacao

Agricola Benjamim Escola Agricola
Constant ) Benjamim Constant
Estruturacdo do Ensino Inicio do Ensino Feminina

Técnico- Agricola

1952

Centro Federal de
Educagdo Tecnologica

Lei n® 8.948/1994
Criacdo do primeiro curso

Escola Técnica Federal
de Sergipe

Oficializacdo do Fnsino
Técnico com a Portaria !
n® 239/65 superior

1995

1965

1942

Expanséo do Ensino oLk TECNICA FEDERAL DE SERGIPR)

Industrial
Ampliacdo do prédio

i P T oy o 1 Py

Instituto Federal

de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia
de Sergipe

Colégio Agricola Benjamim
Constant

As instituicdes de ensino
agricola passam para a geréncia
do Ministério da Educacdo

Escola Agrotécnica
Federal de Sdo Cristévao
Reforma Administrativa

1957

Escola Agrotécnica
Benjamim Constant
Inicio do Curso Técnico
Agricola e o Curso Técnico
de Economia Doméstica



https://www.ifs.edu.br/historico-memorial
https://www.ifs.edu.br/historico-memorial
https://www.instagram.com/ifsmemorial/

_—— .

Informagoées Basicas
>

Denominagao
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe

Denominagao abreviada
IFS

Natureza Juridica
Autarquia de Regime Especial

Orgao de Vinculacéo
Secretaria de Educacdo Tecnoldgica / Ministério da Educac¢ao

Principal Atividade
Educac¢do Profissional e Tecnolégica

Portal
www.ifs.edu.br

Reitoria - Sede
(79) 3711-1400

reitoria@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/reitoria

Campus Aracaju
(79) 3711-3100
direcao.aracaju@ifs.edu.br

www.ifs.edu.br/aracaju

Campus Estancia
(79) 3711-3601
direcao.estancia@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/estancia

Campus Sao Cristéovao
(79) 3711-3050
direcao.scristovao@ifs.edu.br

www.ifs.edu.br/sao-cristovao

Campus Lagarto
(79) 3711-3269
direcao.lagarto@ifs.edu.br

www.ifs.edu.br/lagarto

Campus Propria
(79) 3711-3274
direcao.propria@ifs.edu.br

www.ifs.edu.br/propria

Campus Itabaiana
(79) 3711-3293
direcao.itabaiana@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/itabaiana

Campus Socorro
(79) 3711-3265
direcao.socorro@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/socorro

Campus Gléria
(79) 3711-3295
direcao.gloria@ifs.edu.br

www.ifs.edu.br/gloria

Campus Tobias Barreto
(79) 3711-3285
direcao.tbarreto@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/tobias-barreto

Campus Poco Redondo
(79) 3711-1882
direcao.pocoredondo@ifs.edu.br

www.ifs.edu.br/poco-redondo



www.ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/reitoria
www.ifs.edu.br/aracaju
www.ifs.edu.br/estancia
www.ifs.edu.br/sao-cristovao
www.ifs.edu.br/lagarto
www.ifs.edu.br/propria
www.ifs.edu.br/itabaiana
www.ifs.edu.br/socorro
www.ifs.edu.br/gloria
www.ifs.edu.br/tobias-barreto
www.ifs.edu.br/tobias-barreto

1.1 Quem Somos? O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS) criado mediante a integra-
¢do entre o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Sergipe (CEFET-SE), o qual incluia a unidade

O Em dezembro do ano de 2008, por forca da Lei n® 11.892, foi instituida a Rede Federal de Educa- descentralizada (UNED) localizada no municipio de Lagarto/SE e a Escola Agrotécnica Federal de Sao
cdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPT) e criados os Institutos Federais de Educac&o, Ciéncia Cristovao (EAFSC). A expanséo possibilitou a criagdo de 7 novos campi, totalizando hoje, 10 campi.
e Tecnologia, inaugurando um novo capitulo da educagao profissional no pais. A proposta de um novo
modelo de educacdo profissional capaz de aproximar os estudantes ao mundo do trabalho a partir de O Instituto Federal de Sergipe possui natureza juridica de autarquia, sendo detentor de auto-
uma concepcao omnilateral de educacdo, como alternativa & dicotomia presente no campo educacio- nomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagégica e disciplinar. De acordo com o
nal brasileiro. seu estatuto, em sua atuac¢ao, observa as diretrizes da Politica Nacional da Educacao e do Plano

Nacional de Educacdo, bem como os seguintes principios norteadores:
Observadas as finalidades definidas no art. 6° da Lei, o art. 7° aponta os objetivos dessa rede de institui¢des:
|-compromisso com ajusticasocial, equidade, cidadania, ética, preservacdao do meio ambiente,
transparéncia e gestao democratica;
Il - verticalizacdo do ensino e sua integracao com a pesquisa aplicada e a extensao;
lll - eficacia nas respostas de formacao profissional continuada, difusdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;
IV - inclusdo de pessoas com necessidades especificas;

Ministrar cursos de formagéo inicial V - natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Unido.
e continuada de trabalhadores |

A insercao do IFS no estado de Sergipe é de grande relevancia, pois articula a educacdo basica,
profissional e superior, com ac¢ao pluricurricular e multicampi, atuando no desenvolvimento de
Realizar pesquisas aplicadas programas e projetos de ensino por meio da oferta de cursos nas seguintes modalidades de ensino:

Lei 11.892/2008
OBJETIVOS
dos Institutos

Federais

Técnico de Nivel Médio Nivel Superior Nivel de P6s-Graduagao
* Integrado * Tecnologia * Mestrado Profissional
« Concomitante * Licenciatura
* Subsequente * Bacharelado

Desenvolver atividades de extensao

g”)&)‘i Estimular e apoiar processos educativos

Por meio das atividades de pesquisa, extensdo e inovacdo, o IFS busca contribuir para criacao
@ Ministrar em nivel de educacéo superior: e aperfeicoamento tecnoldgico de processos, produtos e servicos em articulagdo com os setores

produtivos da sociedade local e regional. Além disso, busca promover a producao e a difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, na perspectiva do desenvolvimento social e econémico
do Estado de Sergipe.

w cursos de
cursos de pés-graduacdo
bacharelado e lato sensu de
engenharia _aperfeicoamento
A e especializacdo 4

5 cursos de A
‘pés-graduacdo stricto
sensu de mestrado e

doutorado -

cursos superiores | cursos de

de tecnologia licenciatura



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm

1.2 Onde estamos

O IFS possui sede administrativa central na Reitoria, instalada em Aracaju, capital sergipana, e
conta com 10 unidades, denominadas campus, espalhadas em municipios do estado de Sergipe.

"9
Pocgo
~ Redondo

Nossa Sr,
da Gléria
Propria o
Itabaiana
MNossa Sr2.
9 do Socorro 2015
Tobias Lagarto 0 2
Barreto o S3o 0 Aracaju
9 Cristovao 0 Campus Propria

Estancia

0

Campus Socorro

2020

Campus Poco Redondo
Figura 02: Distribui¢ao das unidades no estado de Sergipe.
Fonte: PRODIN
Figura 03: Linha temporal de ampliacao do IFS.
Fonte: CGPA/PROAD e DCOM (com adaptagdes)




1.3 Nossa missao, visao e valores institucionais

—

VISAO

"Ser reconhecido pela
formacdo integral do
cidadao por meio da
articulacdo entre ensino,
extensdo, pesquisa
aplicada e inovacao".

INSTITUTOD
FEDERAL
S

MISSAO

"Promover educacao profissional,
cientifica, técnica e tecnoldgica de
qualidade através da articulacao
entre ensino, extensao, pesquisa
aplicada e inovacao para formacao
integral dos cidadaos".

O

Figura 04: Missao, Visao e Valores do IFS.
Fonte: PRODIN




1.4 Principais normas direcionadoras da atuagao do IFS 1.5 Contratos de Gestao

A gestdo de licitacdes e contratos do IFS é executada pela Di-
retoria de Licita¢gdes e Contratos (DLC), subordinada a Pré-reito-
ria de Administracao (PROAD).

. As contratacdes mais relevantes, justificativas e sua associa-
Reglr?ento Geral do IFS ¢do aos objetivos estratégicos sao apresentadas, neste relatério,
Resolugdo CS/IFS N® 11372021 no item “5.8 Gestao das Contratacdes”.

Lei n°® 9.394, de 20 de
.~ LDB | dezembro de 1996
Estabelece as Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional

Lei 11.892, de 29 de
dezembro de 2008
Institui a Rede e cria
os Institutos Federais
de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia

Regimentos Internos da
Reitoria e dos campi

© =

Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI
Resoluc¢ao CS/IFS N° 285, de
17 de dezembro de 2024

Lei n° 13.005, de 25
de junho de 2014
Aprova o Plano
Nacional de Educacdo

Resolucgodes,
Recomendacoes,
Deliberacoes e Portarias

Estatuto do IFS
Resolucdao CS/IFS N° 94/2021

Figura 05: Principais normas direcionadas a atuacao do IFS.
Fonte: PRODIN



https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1996/lei-9394-20-dezembro-1996-362578-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www.ifs.edu.br/institucional/base-juridica
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.ifs.edu.br/institucional/base-juridica
https://www.planalto.gov.br/cciviL_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L13005.htm
https://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-de-desenvolvimento-institucional-do-ifs
https://www.ifs.edu.br/institucional/base-juridica
https://sipac.ifs.edu.br/sigrh/public/home.jsf;jsessionid=F6D5CC00470A066B24486BFA05B4DA32.srv2inst1
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1996/lei-9394-20-dezembro-1996-362578-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1996/lei-9394-20-dezembro-1996-362578-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www.ifs.edu.br/institucional/base-juridica
https://www.ifs.edu.br/institucional/base-juridica
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.planalto.gov.br/cciviL_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L13005.htm
https://www.planalto.gov.br/cciviL_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L13005.htm
https://www.ifs.edu.br/institucional/base-juridica
https://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-de-desenvolvimento-institucional-do-ifs
https://sipac.ifs.edu.br/sigrh/public/home.jsf;jsessionid=F6D5CC00470A066B24486BFA05B4DA32.srv2inst1

1.6 Estrutura organizacional do IFS

O Estatuto e o Regimento Geral do IFS, aprovados pelas Resolu¢es do Conselho Supe-
rior n°®94/2021 e 113/2021, respectivamente, disciplinam a estrutura organizacional dessa
instituicao.

A Reitoria é o 6rgdo de administracao central do IFS, representada pela Reitora, cabendo-
-Ihe o planejamento, a administracdo, a coordenacdo, a avaliacdo e a supervisdo de todas
as atividades da Autarquia. Seus 6rgdos superiores e 0s 0rgaos colegiados especializados,
além das Diretorias-Gerais dos Campi, trabalham em sinergia e em apoio, configurando
uma estrutura organizacional definidora da integracao e da articulacao dos diversos 6r-
gaos situados em cada nivel.

l. Pré-reitoria de Ensino (PROEN): 6rgdo executivo que planeja, coordena, fomenta,
acompanha e avalia as atividades e politicas de ensino, de nivel médio, graduacao e
pos-graduacao lato sensu, articuladas a pesquisa aplicada, a extensao e a inovacao.

Il. Pré-reitoria de Pesquisa e Extensao (PROPEX): 6rgao executivo que planeja,
coordena, fomenta, acompanha e avalia as atividades e politicas de pos-graduacao
stricto sensu, pesquisa aplicada e extensdo, articuladas ao ensino e, quando for o caso,
a inovacao.

Ill. Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP): 6rgdao executivo que planeja,
coordena, fomenta, acompanha e avalia as atividades e politicas de pessoal do IFS.

IV. Pré-reitoria de Administracao (PROAD): 6rgao executivo que planeja, organi-
za, coordena, acompanha e avalia as atividades e politicas administrativa, orcamenta-
ria, financeira, patrimonial, contratual e a articulacao entre as Pré-Reitorias e os Campi.

V. Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN): 6rgao executivo que
planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de
desenvolvimento institucional.

VI. Diretoria de Tecnologia da Informacgao (DTI): diretoria sistémica responsavel
por planejar, supervisionar, coordenar, executar e avaliar os projetos e atividades rela-
cionadas as demandas de tecnologia da informac¢ao e comunicagao (TIC) do IFS.

VII. Diretoria de Inovacao e Empreendedorismo (DINOVE): diretoria sistémica
responsavel por planejar, supervisionar, coordenar, executar e avaliar a politica de
inovacgao tecnoldgica do IFS e atividades relacionadas.

VIII. Diretoria de Unidades Informacionais e Publica¢cdes (DIPUB): diretoria sis-
témica responsavel por planejar, supervisionar, coordenar, executar, controlar, acom-
panhar e avaliar as atividades e politicas relacionadas aos servicos e produtos ofereci-
dos pelas Bibliotecas Institucionais (COBIBs) e pela Editora do IFS (EDIFS).
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Campus Aracaju
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Campus Estancia Campus Socorra

Prd - Reitonia de
Desenvolvimento
Inatitucional (PRODIM)

Fri - Reitoria de Ensino Fra - Reitonia de Gestdo de
[FROEM) Peszoas (PROGER)

Diegao Geral do Diregdo Geral do C. M. Diregdn Geral do Direcdo Geral do C. Diracan Geral do C.
Campus habaiana Sra da Gldria Campus Propris Tobias Barreto Pogo Redonda

Figura 06: Organograma do IFS.
Fonte: PRODIN

Os campi do IFS sdo administrados por Diretores-
-Gerais, nomeados de acordo com o que determina
o art. 13 da Lei n°® 11.892/2008 e regulamentac¢ao
dada pelo Decreto n® 6.986 de 20/10/2009, tendo seu
funcionamento estabelecido em Regimento Interno
aprovado pelo Conselho Superior, em consonancia
com o Estatuto, Regimento Geral e demais normas
de legislacBes vigentes.

Pri - Reitoria de Prod - Reitoria de Pesguisa &
Adminiztragdo (PROAD) Extensdo (PROPEX)

A Direcdo Geral compete a gestdo administrativa do
campus, compreendendo as dimensdes da area de sua
atuacdo, em consonancia com os planos de metas do
IFS, bem como o planejamento, a fun¢do de coordena-
dor de despesas de forma delegada e solidaria com a
autoridade maxima da instituicao e zelar pelo cumpri-
mento das leis, normas, das decisdes legais superiores
e pelo bom desempenho das atividades do Campus.


https://www.ifs.edu.br/institucional/estrutura-organizacional.html

1.7 Corpo principal de dirigentes: Gestores da Reitoria

José Osman dos Santos Alysson Santos Barreto Carlos Menezes de Souza Junior Ider de Santana Santos
Pro-reitor de Pesqguisa e Pro-reitor de Ensino Pro-reitor de Gestao de Pessoas Pro-reitor de Administragao
Extensdo

Ruth Sales Gama de Andrade
Reitora

Chirlaine Cristine Gongalves José Augusto Andrade Filho Marcos Pereira Santos Kelly Cristina Barbosa

Pro-reitora de Diretor de Inovacao e Diretor de Tecnologia da Diretora de Unidades
Desenvolvimento Institucional Empreendedorismo Informacao Informacionais e Publicactes




1.7 Corpo principal de dirigentes: Diretores Gerais dos Campi

Francisco Luiz Gumes Lopes Marco Arlindo Amorim Ricardo Monteiro Rocha Jairton Mendonca de Jesus Jeanne de Souza e Silva
Diretor Geral do Campus Melo Nery Diretor Geral do Campus Diretor Geral do Campus Diretora Geral do Campus
Aracaju Diretor Geral do Campus Lagarto Itabaiana Gloria

Sao Cristovao

Sonia Pinto de Albuquerque Marcio de Melo José Luciano Mendonca José Franco de Azevedo Irinéia Rosa do Nascimento
Melo Diretor Geral do Campus Morais Diretor Geral do Campus Diretora Geral do Campus
Diretora Geral do Campus Tobias Barreto Diretor Geral do Campus Socorro Poco Redondo

Estancia Proprid




1.8 Modelo de negécio

NOSSOS
RECURSOS

PESSOAL

N® de Docentes: 507

N° de TAEs: 683

N® de Terceirizados: 360

Total: 1.193

INFRAESTRUTURA
Campi (iméveis proprios): 10
Reitoria: 1

Bibliotecas: 11
Laboratorios: 136
Refeitorios/Cantinas: 7
Centro de Saude Escolar: 2

ORCAMENTO E FINANGAS

Custeio: RS 31.806.000,00
Capital: R$ 3.047.722,00
Assist. Est.: RS 5.293.371,00
Pessoal: RS 280.298.414,00

APLICADOS A RESULTARAM EM
NOSSO0S VALOR PUBLICO / IMPACTOS SOCIAIS
PROCESSOS

PRODUTOS E RESULTADOS DE ENSINO

*Cursos ofertados: 123
*Matriculas: 11.543 *Ingressantes: 3.915
*Matriculas Equivalentes: 11.928,51 *Concluintes: 1477

*|nscritos: 17.693

*Vagas: 4.088 *Dados da PNP ano base 2023

PRODUTOS E RESULTADOS DE PESQUISA E EXTENSAOQ

Nuamero de estudantes envolvidos em acdes de extensao: 1.482
Nuamero de docentes envolvidos em acoes de extensdo: 322
Numero de TAEs envolvidos em acdes de extensdo: 153

Numero de acdes de extensao: 357

53‘:3

Numero de acdes de extensao destinadas a populacdo em vulnerabilidade social: 16

%
B

Numero de projetos de pesquisa aplicada: 121

Numero total de servidores envolvidos em projetos de pesquisa: 263

Jeuwnioyul ®

Numero total de alunos envolvidos em projetos de pesquisa: 381

Ojousa) ap %

20

Nuamero total de artigos publicados com fator de impacto (JCR ou Qualis): 86

g
EOSsad ap oe}se9

s

Numero total de livros publicados com registro ISBN ou Qualis Livros: 46

Numero total de capitulo de livro publicado com registro ISBN ou Qualis Livros: 102
PRODUTOS E RESULTADOS DE INOVAGAO

Quantidade de ativos de propriedade intelectual

Patente de invencao (P! e de Modelo de Utilidade (PMU): 5
Marca: 19
Programa de Computador: 67

Numero de habitats de inovacdo: 6
Numero de instituicdes e empreendimentos gerados pelos habitats de inovacdo: 8

Numero de instituicGes e empreendimentos atendidos pelos habitats de inovacao: 5




1.9 Cadeia de Valor Integrada do IFS

A cadeia de Valor é a apresentacao figurativa do conjunto de
Mmacroprocessos que coexistem para o cumprimento da missao
do Instituto com a finalidade maior de realizar a visao preten-
dida e que proporcione a contribui¢do tanto intelectual quanto
comportamental para a sociedade.

Nela coexistem trés macroprocessos que sao: gerencial/es-
tratégico, finalistico e de suporte.

Quanto ao macroprocesso gerencial/estratégico, o mesmo
visa atuar com base nos preceitos de governanga corporativa
onde sao desmembrados quatros grandes eixos de trabalho

MISSAO

que sdo: estratégia, lideranca, riscos e controle. Esses eixos per-
mitem a Instituicdo desenvolver as relacdes institucionais, a mo-
derniza¢do organizacional, a gestao estratégica do negocio além
do controle interno, sempre direcionados a visao do Instituto de
“ser reconhecido pela formacao integral do cidaddo por meio do
ensino, pesquisa aplicada, extensao e inovagao”.

Quanto ao macroprocesso finalistico, este busca gerir todas
as interfaces relacionadas a educac¢ao e que também coadunam
com a busca da visdo institucional. Dessa forma, é desenvolvida
a gestao do ensino, da pesquisa, da extensao, da inovacao e do
Ensino a distancia.

J& o macroprocesso de suporte operacional visa dar toda a

Relagdes Institucionais
Modernizacao
Organizacional

Gestdo Estratégica
Controle Interno

Figura 07: Cadeia de
Valor do IFS.

Fonte: PDI 2020-2024
(Resolucdo CS/IFS n°
206/2023)

"Promover
educacdo
profissional,
cientifica, tecnica
e tecnoldgica de
qualidade atraves
da articulacao
entre ensino,
extensao,
pesquisa aplicada
e inovacao para
formacdo integral
dos cidaddos".

Macroprocessos

Finalisticos
(Educacao)

Macroprocessos de

suporte /
operacional

Gestao do
Ensino a
Distancia

Gestdo de Pessoas

Gestao de Tecnologia da Informacao

Gestdo da
Pesquisa e
Extensdo

Gestdo da
Inovacao

Gestdo do
Ensino

Gestao de Orcamento, Financas, Infraestrutura e Contratagoes

Assisténcia Estudantil

Gestdo da Informacao Corporativa

VALORES: Etica, Integridade, Sustentabilidade, Compromisso, Inovacio,
Transparéncia e Respeito

sustentac¢do estrutural ao sucesso dos demais macroprocessos
no tocante a gestdo de pessoas, da tecnologia da informacao,
do orcamento e administrativa, da informacdo corporativa e da
assisténcia estudantil.

Com o fortalecimento dessa estrutura apresentada, torna-
se visivel o valor publico do Instituto para o qual os anseios
da sociedade almejam que através da nossa conduta ética,
integridade, compromisso, transparéncia e respeito, possam
contribuir com a evolu¢do do cidadao brasileiro tanto como
pessoal quanto como profissional técnico ou tecnélogo em sua
area de atuacao.

VISAO

"Ser reconhecido
pela formacao
integral do cidadao
por meio da
articulagao entre
ensino, extensao,
pesquisa aplicada
e inovacao".

Sociedade




1.10 Politicas e Programas do Governo

Plano Plurianual 2024-2027

Programa

5112 - Educacao
Profissional e
Tecnolégica que
Transforma

5113 - Educacao
Superior:
Qualidade,
Democracia,
Equidade e
Sustentabilidade

Objetivos do Programa

0158 - Consolidar a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica, considerando o atendimento pleno das unidades as suas co-
munidades, levando-se em conta as especificidades territoriais, sociais,
culturais e ambientais, de sustentabilidade, inclusdo e acessibilidade.

0166 - Expandir a oferta da Educacdo Profissional e Tecnolégica, levando-
-se em conta as desigualdades regionais, raciais, de nivel socioeconémico,
bem como as especificidades sociais, culturais, territoriais e ambientais,
de sustentabilidade, inclusdo e acessibilidade.

0184 - Qualificar a Educacao Profissional e Tecnoloégica, fomentando pro-
gramas, projetos e acdes que fortalecam a atencdo as demandas da so-
ciedade na oferta de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, levando-se
em conta as especificidades sociais, culturais, territoriais e ambientais, de
sustentabilidade, inclusdo e acessibilidade.

0189 - Realizar estudos e pesquisas educacionais sobre a Educacdo Profis-
sional e Tecnoldgica, buscando o aprimoramento continuo e a dissemina-
¢do das informacgBes de forma a oferecer subsidios que contribuam para
a inducdo da melhoria do ensino ofertado.

0351 - Promover a consolidacdo e a expansao da infraestrutura fisica das
universidades federais, considerando a acessibilidade e sustentabilidade

0352 - Promover o acesso de estudantes a graduac¢ao, em instituicdes pu-
blicas e privadas, buscando a equidade e valorizando a diversidade

0353 - Ampliar a taxa de conclusdo dos estudantes da graduacdo, em ins-
tituicBes publicas e privadas, promovendo a permanéncia, a equidade e
valorizando a diversidade.

Indicador

Percentual da totalidade de matriculas atingi-
da na Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, com base nas tipolo-
gias definidas

Numero de matriculas em cursos de EPT

Numero de projetos e acdes apoiados

Percentual de realizacdo de produtos e estudos
referentes a Educacao Profissional e Tecnologi-
ca, conforme planejamento anual

Numero de obras financiadas

Taxa Bruta de matriculas na graduacdo

Taxa de conclusdao acumulada na graduacao

O Plano Plurianual (PPA), estabelecido pela lei n® 14.802, de 10 de janeiro de 2024, dispde das diretrizes, objeti-
vos e metas da administracdo publica federal. O IFS atua diretamente nos programas abaixo relacionados:

Meta do Indicador
Regiao Nordeste 2024

87,7

1.134.256

7.800
(meta geral)

100
(meta geral)

30,4

43,8




5113 - Educacao
Superior:
Qualidade,
Democracia,
Equidade e
Sustentabilidade

0357 - Apoiar a formacdo em nivel de mestrado para a melhoria e o forta-
lecimento da ciéncia, das artes, da cultura, da tecnologia e da inovacdo e
suas estruturas, incluindo a¢des indutoras para o enfrentamento das de-
sigualdades regionais e vulnerabilidades sociais para o desenvolvimento
sustentavel do pais.

0358 - Apoiar a formag¢do em nivel de doutorado para a melhoria e forta-
lecimento da ciéncia, das artes, da cultura, da tecnologia e da inovacao e
suas estruturas, incluindo a¢des indutoras para o enfrentamento das de-
sigualdades regionais e vulnerabilidades sociais para o desenvolvimento
sustentavel do pais.

0359 - Promover o fortalecimento da internacionaliza¢ao da educacgao su-
perior por meio do desenvolvimento de acdes que promovam uma pers-
pectiva global, intercultural e de cooperacao e que contribuam com a me-
Ihoria da qualidade e da relevancia do ensino, da pesquisa, da extensao e
da inovacdo desenvolvidas pelas instituicdes de educacao superior (IES).

0360 - Promover a criagdo e o fortalecimento de ecossistemas de inova-
¢do nas Universidades, com vistas a impulsionar a capacidade de pesqui-
sa, desenvolvimento e empreendedorismo.

0361 - Aprimorar as atividades de regulacdo e supervisao das instituicdes
e cursos da educacdo superior com vistas a promover a qualidade da
educacdo superior

0362 - Realizar estudos, levantamentos estatisticos, exames e avaliacdes
para a Educacdo Superior, buscando ampliar a representacao da diversi-
dade, o0 aprimoramento continuo dos instrumentos e a disseminacado das
informac¢des de forma a oferecer subsidios que contribuam para a indu-
cao da melhoria do ensino ofertado.

Numero de titulados em mestrado por 100
mil habitantes

NuUmero de titulados em doutorado por
100 mil habitantes

NUmero de IES apoiadas

NUmero de projetos apoiados

NUmero de normativosvigentesem 31/12/2022
reexaminados e revisados

Percentual de realizacdo dos estudos, levanta-
mentos estatisticos, exames e avalia¢des da
educacao superior, conforme planejamento anual

23,2

7.7

20

10

15

100
(meta geral)




Plano Plurianual 2024-2027

Aprovado pela Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, o Plano
Nacional de Educacao (PNE) determina diretrizes, metas e estra-
tégias para a politica educacional no periodo de 2014 a 2024. As
metas relacionadas abaixo sdo norteadores importantes para o
alcance da missao institucional.

Ensino Médio

Meta 3: Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda
a populacdo de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o
final do periodo de vigéncia deste PNE, a taxa liquida de matricu-
las no ensino médio para 85% (oitenta e cinco por cento).

Educacao Especial/Inclusiva

Meta 4: Universalizar, para a populacdo de 4 (quatro) a 17 (de-
zessete) anos com deficiéncia, transtornos globais do desen-
volvimento e altas habilidades ou superdota¢do, o acesso a
educacao basica e ao atendimento educacional especializado,
preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia
de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos multifun-
cionais, classes, escolas ou servi¢cos especializados, publicos ou
conveniados.

EJA integrada a Educacao Profissional
Meta 10: Oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das

matriculas de educac¢do de jovens e adultos, nos ensinos funda-
mental e médio, na forma integrada a educacao profissional.

Educacao Profissional

Meta 11: Triplicar as matriculas da educacao profissional técnica
de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos
50% (cinquenta por cento) da expansao no segmento publico.

Educacao Superior

Meta 12: Elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior
para 50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta
e trés por cento) da populacao de 18 (dezoito) a 24 (vinte e qua-
tro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansao para,
pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no
segmento publico.

Meta 13: Elevar a qualidade da educacdo superior e ampliar a
proporcdo de mestres e doutores do corpo docente em efeti-
VO exercicio no conjunto do sistema de educag¢do superior para
75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35%
(trinta e cinco por cento) doutores.

P6s-Graduacgao

Meta 14: Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pos-
-graduacdo stricto sensu, de modo a atingir a titulacdo anual de
60 mil mestres e 25 mil doutores.

Formacao de Professores

Meta 15: Garantir, em regime de colaborac¢do entre a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um)
ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de formacdo dos
profissionais da educacdo de que tratam os incisos |, Il e lll do
caput do art. 61 da Lei n 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
assegurando que todos os professores e as professoras da edu-
cacao basica possuam formacdo especifica de nivel superior, ob-
tida em curso de licenciatura na area de conhecimento em que
atuam.

Formacao Continuada e Pés-Graduacao de Professores

Meta 16: Formar, em nivel de pds-graduac¢ao, 50% (cinquenta
porcento) dos professores da educagado basica, até o ultimo ano
de vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as) os (as) profissionais
da educacdo basica formacao continuada em sua area de atua-
cdo, considerando as necessidades, demandas e contextualiza-
¢Oes dos sistemas de ensino.




2. Ambiente externo e relacionamento com a sociedade

2.1 Ouvidoria e Relacionamento com os destinatarios do IFS

A Ouvidoria do IFS faz parte do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal - SisOuv. A conformidade legal para a atuacao

pauta-se em:

é& Lein®13.460/2017 9_5 Decreton®9.094/2017 B_ﬂ Decreton®9.492/2018 B_ﬂ Decreton®1.171/1994

‘%_If Portaria Normativa CGU n° 116/2024 ‘%_]f PortarialFSn°1.148/2023 I Exposicao de Motivos n°® 37/200

—C—
5% Diagrama |§7‘H Resolucdo n®10/2008
e} -
O usuario dos servicos do IFS pode contatar a Ouvidoria Institucional por diversos canais:

Presencial

Rua Dom José Thomaz, 194,
Bairro S3o José, Aracaju/SE,
CEP 49015-090.

Horario de funcionamento:
7h as 13h - 14h as 16h

E-mail
ouvidoria@ifs.edu.br

Canais da
Quvidoria

Fala.Br

falabr.cgu.gov.br

Telefone
(79) 3711-1444

Através de registros na plataforma Fala.Br, os destinatarios dos servi¢os produzidos pelo IFS registraram:

Solicitagao de
providéncias

QD19 Os56 @31 Q -

Reclamagao Dentincia Sugestao Elogio

Para mais informacdes, acesse: http://www.ifs.edu.br/ouvidoria

2.2 Ambiente Externo
Analise Geral

Em 2024, a economia brasileira apresentou sinais positivos, com
destaque para o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a re-
ducdo das taxas de desemprego, refletindo um mercado de trabalho
mais aquecido.

O PIB brasileiro registrou um crescimento significativo ao longo de
2024. No segundo trimestre, houve uma expansao de 1,4% em rela-
¢do ao trimestre anterior, impulsionada principalmente pelos setores
de servicos e industria. A previsao do FMI é que a economia brasileira
tenha crescido 3,7% em 2024, em comparag¢ao ao ano anterior.

O mercado de trabalho brasileiro mostrou melhorias notaveis em
2024. No trimestre movel encerrado em outubro, a taxa de desem-
prego caiu para 6,2%, o menor nivel ja registrado para o periodo em
toda a série historica iniciada em 2012. Esse resultado foi impulsio-
nado pela criacdao de mais de 700 mil postos de trabalho nos setores
de indUstria e comércio. O numero de pessoas ocupadas alcan¢ou
103,6 milhdes, com aumento nos salarios reais médios, que atingi-
ram 3.255 reais. Apesar dos avan¢os no mercado de trabalho, surgi-
ram preocupacdes com possiveis pressdes inflacionarias decorrentes
da economia aquecida. Em resposta, o Banco Central elevou a taxa
basica de juros (Selic) para 10,75% ao ano em meados de setembro,
em seguida para 11,25% e posteriormente para 12,25%, visando con-
ter a inflacdo e manter a estabilidade econémica.

Em resumo, 2024 foi um ano de recuperacdo e crescimento para
a economia brasileira, com melhorias significativas no mercado de
trabalho, no PIB e na renda. No entanto, desafios permanecem, espe-
cialmente no que tange ao controle da inflacao e a sustentabilidade
desse crescimento no médio prazo.

Para o préximo ano, as proje¢des indicam uma desaceleracao no
ritmo de crescimento econémico. O FMI estima uma expansado de
2,2% para o PIB brasileiro em 2025, justificando essa previsdo pela
reducdo dos estimulos fiscais e pela manutenc¢do de juros elevados.

No tocante ao Nordeste, em 2024, o mercado de trabalho apre-
sentou avancos significativos. Aregido foi responsavel por aproxima-
damente 31% dos empregos gerados no pais em agosto, totalizando



https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/ouvidorias/sisouv
https://falabr.cgu.gov.br/web/home
http://www.ifs.edu.br/ouvidoria
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https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-normativa-cgu-n-116-de-18-de-marco-de-2024-549091878
https://www.ifs.edu.br/images/OUVIDORIA/informativo_1148_2023.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9094.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9492.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
https://www.ifs.edu.br/images/OUVIDORIA/Fluxo_Interno_para_Tratamento_de_Manifesta%C3%A7%C3%B5es.pdf
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/legislacao/resolucoes-da-cep-/Resoluon10de29desetembrode2008ComissodeticaPblica.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/codigos/codi_conduta/cod_conduta.htm#:~:text=Este%20C%C3%B3digo%2C%20antes%20de%20tudo,na%20condu%C3%A7%C3%A3o%20da%20coisa%20p%C3%BAblica.

72.372 postos de trabalho. No acumulado do ano, o Nordeste
registrou um saldo de 257.925 empregos, representando cerca
de 15% do total nacional.

Em relacdo ao cenario da economia sergipana temos que
Sergipe apresentou desempenhos mistos em diversos setores
econdmicos. No mercado de trabalho, o estado registrou saldo
positivo de 2.812 novos empregos formais em agosto de 2024,
acumulando 9.060 no ano. A industria local teve resultados de-
safiadores, com retracdo em setores importantes, como fabrica-
cao de coque e derivados do petrdleo, mas a industria de trans-
formacdo destacou-se em alguns segmentos.

No setor de servicos, Sergipe teve crescimento acumulado
de 5,1% em 2024, com destaque para os servicos de transpor-
te e turismo. Ja o comércio varejista manteve alta acumulada
de 5,1% até agosto, com destaque para artigos farmacéuticos e
materiais de construcdo. Nesse contexto, diante do crescimento
moderado da economia brasileira e dos avan¢os no mercado de
trabalho em 2024, o Instituto Federal de Sergipe (IFS) tem um
papel estratégico no desenvolvimento local. Com destaque para
a expansao da industria de transformacdo e dos servicos em
Sergipe, o IFS pode ampliar cursos voltados a tecnologia indus-
trial, turismo e logistica, atendendo a demanda por qualificacao
nesses setores.

Com a industria de transformacao demonstrando resiliéncia
e crescimento em segmentos especificos, o IFS tem a oportu-
nidade de ampliar sua oferta de cursos técnicos e tecnolégicos
voltados para essa area. Parcerias com empresas locais podem
fortalecer a formacdo de profissionais especializados, atenden-
do a demanda do mercado e contribuindo para a superacdo de
gargalos produtivos.

O crescimento local acumulado no setor de servicos, espe-
cialmente em transporte e turismo, destaca a necessidade de
qualificacdo profissional. Nesse contexto, o IFS pode voltar seu
olhar para cursos relacionados ao turismo, logistica e gestao de
servicos, alinhados ao potencial local. No comércio, mesmo com
desafios, o destaque em artigos farmacéuticos e materiais de
construgao sugere nichos para cursos especificos.

Ameacas e oportunidades com re-
lacdo aos fatores tecnolégicos, am-
bientais, sociais, legais, econé6micos
e politicos no ambiente externo do
IFS em 2025:

OPORTUNIDADES

- Melhora no ritmo da atividade econémica. - Contingenciamentos
- Disponibilidade de fontes de financiamento  orcamentarios resultantes de
externo. eventuais limites as despesas

- Incentivos ao Investimento Publico previstos  publicas previstos na Lei do
na Lei do arcabouco fiscal (LC 200/23), em caso  arcabouco fiscal (LC 200/23),

Fatores EconGmicos

AMEACAS

Fatores Tecnolégicos

OPORTUNIDADES AMEAGAS

- Maior disponibilidade de cursos online - Alto custo de aquisicdo de equipamen-
para capacitacdo de servidores. tos e novas tecnologias em decorréncia
- Maior interatividade com o publico-alvo da desvalorizagao cambial.

e com a comunidade externa através do

uso adequado das midias socia

- Uso de novas tecnologias em atividades

administrativas e educacionais.

de cumprimento da meta de resultado primario  em caso de descumprimento

estabelecida para o Governo Federal. da meta

de resultado primario

- O crescimento do comércio varejista e setores  estabelecida para o Governo

como construgdo e artigos farmacéuticos cria  Federal.
demanda por mdo de obra qualificada. O IFS
pode ampliar cursos alinhados a essas areas.

OPORTUNIDADES

- Inicio da vigéncia exclusiva da nova
Lei de Licitagdes e Contratos Admi-
nistrativos (Lei n® 14.133/2021).

- Incentivos ao Investimento Publico
previstos na Lei do arcabouco fiscal
(LC 200/23).

Fatores Legais

AMEACAS
- Limites as despesas publica

previstos na Lei do arcabouco

fiscal (LC 200/23).

OPORTUNIDADES

- Possibilidades de
recursos orgament.
bancada parlament

is.

- Programas de qualificacdo profissional - Baixa qualidade do ensino basico.

com alto impacto social. - Desinteresse de estudantes pelo ensino técnico.
- AcBes de fomento a empregabilidade - Deficiéncias na oferta de servicos de transporte
do Programa IFS egressos. e seguranca publica.
==l - Parcerias com empresas e Instituicbes - Indicadores de pobreza (31,4%) e extrema po-
1T para oferta de estagios e empregos em  breza (5,9%) ainda podem refletir em dificulda-
— areas relacionadas aos cursos ofertados. des de acesso e permanéncia de alunos nos pro-

INSTITUTO
FEDERAL

Sergipe

- Programas e editais de estimulo a ino-  gramas oferecidos pelo IFS, exigindo mais investi-
vacdo e ao empreendedorismo. mentos em politicas de assisténcia estudantil.

OPORTUNIDADES AMEACAS
< - Possibilidades de reducdo de despesas com - Intempéries climaticas e espaciais.
energia através da implantacdo de sistemas de

energia fotovoltaica e de Programas de econo-

mia de energia.

- Economia de energia e 4gua advinda da redu-

¢ao da demanda por esses fatores proporcio-

nada pelo Programa de Gestao.

Fatores Politicos

AMEAGAS
obtencdo de - Uso politico e aparentemente deli-
arios junto a berado de fake news para promover
ar. ataques a imagem das Instituicdes

- Parcerias com outras institui- Publicas de ensino.
¢Oes e governos locais.

Figura 08: Ambiente Externo e
relacionamento com a sociedade.
Fonte: NAEC/PRODIN




Riscos,
oportunidades e
perspectivas



1. Riscos, Oportunidades e Perspectivas A execucdo da estratégia de gestdo de riscos e controle internos no exercicio
foi exercida de forma sistémica, aproveitando oportunidades internas e externas,

No exercicio de 2024, a pratica de gestao de riscos e controles internos, foi operacionalizada no contexto de atuacdo como:
de areas gerenciais, finalisticas e de suporte em diversas. O gerenciamento teve por base matriz de riscos 5 X 5, com én-
fase nos eventos avaliados com nivel de risco alto ou extremo, por representam os mais relevantes em termos de ame- * Suporte técnico a operacionalizagdo da pratica vinculada a processos estra-
aca ou oportunidade. Nesse sentido, demandaram intervenc¢8es estratégicas em conformidade com o direcionamento tégicos internos conduzidos pela Prodin e por diferentes areas estratégicas no
contido na Deliberacdo CGIRC/IFS, n° 27, de 14/12/2022.Disponivel em: https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/ ambito de suas atuagdes;
filtro_busca.jsf. * Sensibilizaces internas por meio de campanha, com divulgacdo de cards,

artefatos e equivalentes, aplicados a temas sensiveis;
A atuacdo das areas ocorreu em conformidade com a estrutura representada na Matriz de Risco, definida no Manual

de Gestdo de Riscos e Controles, documento aprovado mediante a Deliberacdo CGIRC/IFS n° 28, de 27 de setembro de
2023, a qual estabelece, em linha diferentes papéis no processo de operacionalizacdo da politica de gestao, bem como
nos parametros estabelecidos para exposicdo a riscos positivos ou negativos, tratados na Declaracdo de Apetite a Risco * Suporte técnico a formalizacdo de Acordo de Cooperagao Tecnica (ACT MG/
do IFS (De“beragao CGIRC/IFS, n° 44/2023). IFS n° 90/2024) aplicado a Rede de Parcerias;

* Coordenacdo técnica da autoavaliacdo interna vinculada ao levantamen-
to i-ESG02024 (TCU) com formaliza¢do de Relatério Técnico com destaque a
oportunidades de aperfeicoamento a praticas de governanca e gestdo institu-

* Assessoramento técnico, por meio de comunica¢fes de riscos formais em
subsidio a tomadas de decisao e adocdo de controles detectivos;

Negativo Positivo

Muito Alta R 15 | 20 | 25 | 25 | 20 | 15 AL cionais
Alta 4 | 4 Pl 16 | 20 20 | 16 R .
Médio 9 12 15 | 15 12 9
Baixa 6 8 10 10 e 6 Heerorooa, B2, an.
Muito Baixa - EH'
e Violagéo de direitos de propriedade ou autoral NsTUT
Mui , . i o i —
B:ll:g Bauo ll'emo Ala MU“D Alta Multo Aita Alta M edio Bal:(o g‘:[:z - ¥ * Evitar a adocho ou .eu:um‘fﬂlf.auffc)fiERTT?. -t,ls(,;.'.-nm:\l:v.'. cas haja suspe i-ESGo

vialocao de dirsitos de terceiros. Comunicacdo de Risco
: CRO1/2024 2024

Figura 09: Matriz de Risco.
Fonte: CGIRC (2022)
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Figura 10: Limites para exposi¢do a riscos positivos. Figura 11: Limites para exposi¢do a riscos negativos.
Fonte: CGIRC (2023) Fonte: CGIRC (2023)
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=A RISCOS ESTRATEGICOS - Eventos relacionados a perdas pelo insucesso de estra-
~ tégias adotadas (se negativos) ou ganhos pelo sucesso (se positivos) levando-se em
conta a dinamica do ambiente interno e externo.

Riscos/fontes especificos:
Gestdo de riscos integrada;

Vinculagdo ao planejamento estratégico, a processos da CVI e a politicas institucionais.

Destacam-se que riscos estratégicos relacionados a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2026-2031) foram
geridos ao longo de 2024, sob a coordenac¢ao da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional. Com a prorroga¢do do processo para
2025, foram adotadas medidas de controle para potencializar riscos positivos na formalizacdo da estratégia e na promocdo da ges-
tdo estratégica, considerando politicas académica e de gestao, planos e programas, a exemplo dos representados nas estruturas
organizacionais bem como fatores internos e externos que influenciam a construcdo do documento, destacados na Matriz SWOT.
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Figura 12: Matriz SWOT.
Fonte: PRODIN (2024)
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Figura 13: Politicas institucionais de gestao.
Fonte: PRODIN (2024)

No quadro a seguir sdao apresentadas medidas de controle
preventivos que, potencializam a integracdo da estratégia de
gestdo de riscos e controles internos ao planejamento estratégi-
co. Com base nessa integracdo, torna-se fortalecida a perspecti-
va de melhoria continua na prestacao de servicos ofertados pelo
IFS, com efetivo atendimento das demandas de interesse social.

/ Aspectos relevantes do ambiente interno e externo reco-
/ nhecidos na estrutura¢do da estratégia de médio prazo

- Analise conjunta e validagao dos membros da alta adminis-
/ tracdo, aos objetivos estratégicos e aos ODS associados a es-
- tratégia, estabelecidos na forma de mapa estratégico

- Defini¢do da estratégia institucional orientada pela missao,
/ visdo e valores institucionais, politicas académicas e de ges-
. tdo, bem como por seus instrumentos de operacionaliza¢do

- Formalizagdo dos riscos vinculados a execucdo da estratégia
/ integrados a cadeia de valor integrada, na forma de mapa
- deriscos estratégicos

Figura 14: Medidas de controle adotadas na elaboracdo do PDI 2026-2031.
Fonte: PRODIN (2024)




UMm RISCOS AMBIENTAIS - Representam eventos associados a elementos, substancias
= ,,‘ . e/ou condicBes presentes em diversos ambientes, potencialmente capazes de causar
~~  danos ao patriménio, a saude dos trabalhadores.

Riscos/fontes especificos:
Condicdes presentes nos ambientes laborais/Fontes bioldgicas, ergondmicas, fisicas, quimicas etc.

Os riscos ambientais, correlacionam-se aos riscos ocupacionais, de que tratam a Norma Regu-
lamentadora (NR1) e no IFS, sao documentados e analisados de forma sistémica por meio do pro-
grama de gerenciamento de riscos ocupacionais, gerido pelo Nucleo Institucional de Seguranca do
Trabalho (NIST).

Dados estatisticos dos riscos ambientais estao consolidados na forma de dashboard, disponivel para
consulta em: https://www.ifs.edu.br/seguranca-do-trabalho.

A ferramenta representada na figura “Dados Estatisticos dos Riscos Ambientais do IFS”, sintetiza cri-
térios de avaliacdo adotados a classificacdo de riscos e outras informacdes relevantes, por unidade ges-
tora, sendo um recurso adicional de transparéncia e acesso a informacao sobre a pratica de gestao no
IFS expressa nos relatérios de seguranca do trabalho.

O setor fornece um diagnéstico detalhado das condi¢des ambientais, dos equipamentos utiliza-
dos e das praticas adotadas por meio de relatérios de seguranca do trabalho.

A figura “Subcategorias de Riscos Ambientais no IFS/2024” representa as diferentes fontes de
riscos geridos no IFS em 2024, associados a categoria supra.

Selecione o campus

Riscos

Biolégicos

Exposicao a agentes
biolégicos, como
virus, bactérias e

fungos, presentes
em alguns ambientes
laboratoriais e areas
com a presenca de
arquivos, documentos
e livros. O contato
com esses agentes
pode gerar doencas
infecciosas, que
podem afetar a saude
dos colaboradores e
alunos, principalmente
aqueles com
sistema imunolégico
comprometido.

Posturas inadequadas,
mobiliario
inadequado, falta de
pausas regulares e
tarefas repetitivas
tém contribuido para
o surgimento de
doencas ocupacionais,
como lesdes por
esforgos repetitivos
(LER) e problemas
musculoesqueléticos.
Tais condic¢des
afetam diretamente
a produtividade e
0 bem-estar dos
colaboradores.

Riscos de

Acidentes

Falta de sinalizacdo
adequada em areas
de risco, maquinas
sem protecao
coletiva, presenca de
animais peconhentos,
problemas estruturais,
riscos de choques
elétricos, iluminagdo
inadequada, projecao
de particulas volantes,
quedas de mesmo
nivel e de objetos,
superficies aquecidas,
trabalhos em altura
e a auséncia de
equipamentos de
protecdo individual
(EPIS)

Figura 15: Subcategorias de riscos ambientais geridos no IFS/2024.

Fonte: NIST (2024).

Riscos
Fisicos

Ambientes com a
presenca de ruido,
radiacao, umidade
e calor, fatores que
podem causar danos
a saude auditiva e até
mesmo desencadear
doencas relacionadas
ao estresse e fadiga. A
exposi¢ao prolongada
a ambientes com
elevados niveis de
ruido, por exemplo,
pode levar a perdas
auditivas irreversiveis.

Riscos

Quimicos

Exposicao a
produtos toxicos,
como vapores e
gases, pode provocar
danos respiratérios,
intoxicac¢des e outras
complicacBes de
saude. Além disso,

0 armazenamento
inadequado de
produtos quimicos
aumenta a
probabilidade de
vazamentos e reacdes
perigosas, que podem
afetar ndo sé os
trabalhadores, mas
também os estudantes
e visitantes dos campi.

Tabela dos riscos ambientais - IFS

DESCRICAD DAS
PROTECOES COLETIVAS E
INDIVIDUAIS UTILIZADAS E
SUA EFICACIA

CLASSIFICACAO DE
PRIORIDADE DE
GERADORA RISCO

CODIGO DO FONTE

CAMPUS AMBIENTE SETOR

OBSERVACAO

Figura 16: Dados Estatisticos dos Riscos Ambientais do IFS.
Fonte: NIST (2024).
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RISCOS ORQAMENTARIO-FINANCEIROS - Eventos que podem comprometer a
capacidade do 6rgao ou entidade de contar com os recursos or¢camentarios e finan-
ceiros necessarios a realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam compro-
meter a propria execu¢ao orcamentaria (PGRC/IFS/2023).

Em 2024, o IFS enfrentou risco orcamentario-financeiro, que teve por fonte restricdes orcamen-
tarias promovidas pelo governo federal, com a publicacdo do Decreto n° 12.120 de 30/07/2024,
gque demandaram a adoc¢do de medidas de contingéncia e ajustes financeiros para assegurar a
continuidade dos servicos essenciais e a assisténcia estudantil. As tratativas para mitigar os impac-
tos do bloqueio de 18% no limite de empenho foram lideradas pela Pré-Reitoria de Administracdo
(PROAD), area de atuacao sistémica no ambito da gestdo orcamentaria e financeira do IFS.

Houve desbloqueio de 8% do li-
mite de empenho, ainda em se-
tembro de 2024. Posteriormente,
foram liberados mais 5%, e 0 %
complementar os 18% foi libera-
do em dezembro. Essas libera-

Plano de Continuidade
Operacional (PCO/2024)

Riscos/fontes especificos:
Contingéncia e ajustes financeiros a continuidade dos servicos/Restricdes orcamentarias promovidas
pelo Governo Federal

Para fazer frente a esse cenario, o processo decisorio aplicado a limita¢gdo de recursos foi objeto de
analise e tomada de decisao junto ao Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles - CGIRC/IFS,
resultando na elaboracdo pela PROAD, com apoio técnico da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucio-
nal (PRODIN), de um Plano de Continuidade Operacional (PCO) aprovado pelo CGIRC/IFS e executado no
terceiro quadrimestre do exercicio, cujas diretrizes estdo expressas na figura Diretrizes do PCO/IFS/2024.

Ajustes em até 10% nas despesas de custeio e investimento
nas unidades do IFS, preservando os servicos essenciais

0 contingenciamento impactou as ativi- como agua, energia, vigilancia, limpeza e manutengdo.

dades administrativas e académicas do
IFS, levando a necessidade de cortes e
ajustes significativos. A PROAD, ao imple-
mentar o PCO e realizar os cortes neces-
sarios, demonstrou responsabilidade na

Centralizagdo de compras e contratos para aproveitar
economias de escala.

- Elabora¢do em conformidade com a
Politica de Continuidade de Negocios
do IFS (Deliberacao CGIRC/IFS n° 54,
de 23/10/2024)

- Estabelece procedimentos para en-
frentamento a contingéncia de recur-
SOs orcamentarios.

Objetivo: Minimizar os impactos fi-
nanceiros e garantir a sustentabilida-
de das operag¢des essenciais, diante
das restri¢des impostas.

Indicadores de sucesso: execucao
orcamentaria eficiente, implementa-
¢do tempestiva dos procedimentos
de contingéncia, continuidade de
contratos essenciais e transparéncia
na comunica¢do com a comunidade
académica.

¢des permitiram ao IFS retomar
algumas atividades, como inves-
timento em pesquisa e extensao
(PROPEX), com empenho no va-
lor de R$ 1.684.810,00 em editais,
atendendo a todos os Campi.

As ac¢des implementadas, sob a
coordenagdo da PROAD, possibi-
litaram ao IFS enfrentar o cena-
rio de restricdes orcamentarias
de forma responsavel. Os resul-
tados da experiéncia de 2024 de-
monstra a capacidade de adapta-
¢do da instituicdo em momentos
adversos, a importancia de um
planejamento orcamentario efi-
ciente e de uma gestdo de riscos
proativa.

@ IMPACTOS

PCO/IFS
2024

RESULTADOS %

gestdo dos recursos orcamentarios. Um
exemplo concreto das decisdes tomadas
foi a impossibilidade de participacdo da
gestdo do IFS na REDITEC 2024, evento
no qual participariam a Reitora, Pro-Rei-
tores, Diretores Sistémicos e Diretores
Gerais dos Campi.

+ Redimensionamento de despesas

+ Otimizacdo de compras

+ Suspensdo de novas contratacdes

+ Revisdo e renegocia¢do de contratos

+ Reducdo de despesas com viagens e
eventos

+ Preservacao da assisténcia estudantil

+ Anulacdo de empenhos

+ Cortes de diarias na Reitoria

Suspensdo tempordria de novas contratacdes e aquisicoes,
exceto para a manutengdo de servigos essenciais e
assisténcia estudantil.

Renegociagdo de contratos terceirizados para ajuste
tempordrio de valores, sem interrupgdo dos servigos.

Ajustes em até 10% nas despesas de custeio e investimento
nas unidades do IFS, preservando os servigos essenciais
como agua, energia, vigilincia, limpeza e manutengdo.

Centralizacdo de compras e contratos para aproveitar
economias de escala.

Suspensdo temporaria de novas contratagdes e aquisigdes,
exceto para a manutengdo de servigos essencials e
assisténcia estudantil.

Renegociacdo de contratos terceirizados para ajuste
temporario de valores, sem interrupgdo dos servigos.

Figura 17: Diretrizes do PCO/IFS/2024.
Fonte: PROAD (2024)

Figura 18: A¢des Prioritarias X Medidas de Controle Implementadas do PCO.
Fonte: PROAD (2024)
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Em 2024, os riscos tecnoldgicos no IFS foram geridos no ambito do Programa de Privacidade e
Seguranca da Informacao (PPSI), que busca aumentar a maturidade e resiliéncia dos 6rgdos inte-
grantes do Sistema de Administracdao dos Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP), na Admi-
nistracao Publica Federal, vinculados a operacionaliza¢ao da Politica de Seguranca da Informacgao

(POSIN), disponivel em:

cao.html)

https://www.ifs.edu.br/politica-de-seguranca-da-informacao-e-comunica-

Nesse contexto, adotou-se o Framework de Privacidade e Seguranca da Informacao, composto
por um conjunto de controles, metodologias e ferramentas de apoio, em conformidade com o art.
8°, da Portaria SGD/MGI N° 852/2023, que prevé sua implementacdo em ciclos, como apresenta-

dos na figura.
1° Ciclo
2° Ciclo

3° Ciclo

un
S 5%(Ciclo
™~

6° Ciclo

&
N 7°Cicle
™~

Controles e medidas criticos, de baixo ou médio esforgo e baixa ou média complexidade
de contratagao

Controles e medidas criticos, de médio ou alto esforco e média ou alta complexidade para
execucao e nao necessitam de contratagao

Controles e medidas criticos, que a depender das condigdes do 6rgdo podem necessitar de
contratacao

Integracao, evolugdo, automatizacao e ajuste fino dos controles e medidas implementados
até o momento.

Controles e medidas avancados que exigem maior maturidade de governanca e processos
de implementacao

Controles e medidas avancados que exigem maior maturidade e especializacado técnica para
implementacao

Revisdo e retrospectiva dos ciclos anteriores e consulta aos 6rgaos, agora com maior
maturidade para planejamento, definicdo de novas estratégias e proximos passos.

Figura 19: Ciclos de implementacdo do Framework de Privacidade e Seguranca da Informacao.

Fonte: DTI (2024)

A figura a seguir representa a metodologia de implementacao do Framework do PPSI utilizada no
ambito dos 6rgaos e entidades da APF. Sua conducado e implementacao é vinculada a atua¢ao da estru-
tura basica de gestao e seguranca da informacdo dos 6rgaos e entidades. No IFS, os papéis fundamen-
tais que compdem essa estrutura sao representados na figura - Estrutura de Governanca do PPSI/ IFS.

Sistema de Controle Interno
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* Também compde a primeira linha de defesa os gestores de negocios ou de politicas publicas envolvidas
** O Encarregado compde a Estrutura de Governanga do PPSI e atuard com orientagdes e suporte nas questdes que envolvem a Privacidade e Protegdo de Dados Pessoais

Figura 20: Metodologia de Implementacao do Framework.
Fonte: SGD/MGI (2023)

Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (titular) - Portaria N° 778/2019
estor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (substituto)

G
Gestor de Seguranca da Informacado (titular) - Portaria N° 470/2016

Gestor de Seguranca da Informacao (substituto)

Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais (titular) - Portaria N° 3.038/2020
Responsavel pela Unidade Controle Interno (titular) - Portaria N° 2

Responsavel pela Unidade Controle Interno (substituto):

Coordenadora de Governanca de Tl (Titular) - Portaria N° 2.990/202

Comité Gestor de Seguranca da Informacao (CGSIC) - Portaria N

Equipes de Tratamento de Incidentes de Seguranca - Portaria N® 137

Figura 21: Estrutura de Governanca do PPSI / IFS.
Fonte: DTI (2024)
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A Secretaria de Governo Digital (SGD) definiu os Controles e Medidas considerados como prioritarios para implementacdo em 2024,
Ciclo 2 e Ciclo 3 do PPSI, sendo desenvolvidos nos periodos: 1°/1/2024 a 30/6/2024 e 1°/7/2024 a 31/12/2024, respectivamente.

Os controles que compdem o Framework do PPSI estdo organizados nas seguintes categorias: Estruturacao basica de gestao em
privacidade e seguranca da informacao - Controle 0; Seguranca cibernética: Controles de 1 a 18; Privacidade: o Controles de 19 a 31. Na
figura abaixo, segue amostra de controles e medidas priorizados para os ciclos 02 e 03 / 2024 pela SGD.

Controles

02. Inventario e controle
de ativos de SW

03. Protecdo de
o dados

17. Gestdo de resposta
a incidentes

14. Conscientizacdo
e treinamento sobre

seguranca
12. Gestioda E=M: SEGURANCA DA o = 06. Gestao do
!jnfraedstrutura INFORMAG AO controle de acesso
erede

07.Gestao continua
de vulnerabilidades

11. Recuperacéo 1t ':E-_-‘\i\
de dados

08. Gestdo de Registros

10. Defesas contra de Auditoria

malware

ID medidas priorizadas

2.6 (2.4 do CIS) 3.1 3, 2 3.5 (3.3 do CIS) 3.10, 3.14 / 6.5 (6.4 do CIS) /7.4 (7.3 do CIS) /8.3 (8.4 do CIS), 8.4
(8.10 do CIS), 8.5 (B.2 do CIS), 8.7 (8.6 do CIS}10.1, 10.2/11.1 (11.3 do CIS)12.1 (12.4 do CIS) /141 14.8/17.4

Controles

19. Inventario e
Mapeamento

31. Seguranca aplicada
a privacidade

29. Abertura,
transparéncia
e notificacdo

20.Finalidade e
hipdteses legais

Q o] ]
o = 21, Governanca

25.Gestdo do G @0 SO - =T, 22.Politicas, processos
tratamento — e procedimentos

24. Minimizacao
de dados

26. Acesso
e qualidade

23. Conscientizagao
e Treinamento

20.14 12 122122

/£31.331.431.631.11 31.15

Figura 22: Amostra de controles e medidas priorizados para os ciclos 02 e 03 /2024 - Categorias Seguranca da Informacao e Privacidade

Fonte: DTI (2024)

Utilizando o Framework do PPSI, o IFS avaliou os riscos e a magnitude dos seus efeitos sobre os objetivos organizacionais, realizando
autodiagndstico e elaborando plano de trabalho para implantacdo das 55 medidas previstas para 2024.

Resultados divulgados pela SGD/MGI refletem oportunidades de melhoria na gestao dos controles associados aos ciclos, conforme
indica a figura “Painel de Indicadores PPSI/IFS - inicio ciclo 3" e desafios a restricdo de acesso as informagdes constantes dos indicadores
resultantes do diagnoéstico quanto ao grau de sigilo aplicavel, conforme Oficio SEI N° 152410/2024/MGl.

Programa de Privacidade e Seguranga da Informagao

Estrirturacio Bassca iSeg

Apruruarada Enfermedanio

Maturidade dos Controles de Seguranga da Informagao

Matundade dos Controles de Privacidade

Figura 23: Painel Indicadores PPSI/IFS - inicio ciclo 3
Fonte: SGD/ MGl (2024




Riscos/fontes especificos:
Acesso a informacdo e transparéncia ativa e passiva.
Processo e atos decisérios, promoc¢do da ética e da integridade; comunicacdo direta e digital.

| J RISCOS DE COMUNICAQZ\O E INFORMAQI\O - Eventos que podem impedir ou
~ restringir a disponibilidade de informacdes para a tomada de decisGes e para o cum-

e /J primento das obrigacdes de prestacdo de contas aos 6rgdos de controle e a sociedade.

Acdes e atividades realizadas pelo gabinete da Reitoria no decorrer do ano de 2024, por meio de suas areas vinculadas e subordinadas, evidenciam
praticas que mitigam risco de comunicacao e informacdo, com fomento ao acesso a informacdo e a transparéncia no ambito do IFS.

Transparéncia ativa dos atos decisorios da alta administracdo do IFS, gerida via Gabinete da Reitoria,
promoveu as seguintes agdes:

+ Acesso as discussdes e deliberacdes de colegiados que ocorrem no ambito do IFS, com reunides
transmitidas em tempo real, por meio do canal do IFS no youtube (https://www.youtube.com/@

IFSergipe);

+ Divulgacdo de atos oficiais de teor normativo de colegiados, acessiveis no SIGRH ou site institucional.
(https://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/public/home.jsf)

Visita ao

* Visita ao Campus Aracaju: c s
ampus Aracaju

Divulgacdo da Comissdo de Etica e conscientizacdo dos servidores sobre a im-
portancia da conduta ética no servigo publico.

. ~ . . ~ JT L. Promogao de
Para cumprir suas fun¢des de garantir a aplicacdo do Cédigo de Etica e promo- Davearias
ver a educacdo para a ética no IFS, foram realizadas as seguintes a¢des:

¢ Parcerias Institucionais:

Colaboragdo com a Procuradoria e Ouvidoria no recebimento e tratamento de
denuncias.

+ Gestdo da Etica:

Tratativas de denuncias com foco na conscientiza¢do dos servidores, evitando a
abertura de processos formais.

Formaliza¢do de Termos de Acordo de Conduta Pessoal e Profissional (ACPP).

A UGl realizou atividades de comunica¢do e informacdo, divulgando eventos externos, via e-mails,
como:

« Campanhas de conscientiza¢do e promogao da integridade;

+ Treinamento virtual sobre o uso do e-Agendas, relacionado a Politica de Transparéncia de Agendas;
+ Lives da Semana de Governo Aberto (promovidas pela CGU);

+ Encontro de Integridade “Integrideias”, discutindo conflito de interesses.

Internamente, a unidade realizou divulgac¢do e conscientizacdo a datas comemorativas e se fez repre-
sentar em comissdes para a elaboragdo de documentos (em andamento) para promogdo da integri-
dade e transparéncia:

* Plano de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagdo (Portaria IFS n° 2890/2024);
* Plano de Dados Abertos do IFS 2024-2026 (Portaria IFS n°® 2513/2024).

Processo decisério
de colegiados

COMISSAO

DE ETICA

Pautas e Atas de
colegiados

Boletim de Servigo

GABINETE DA
REITORIA

PRATICAS DE
GESTAO DE RISCOS
DE COMUNICACAOE | 5 comunicacio
INFORMACAO COM SOCIAL E EVENTOS
FOCO EM ACESSO E -DCOM
TRANSPARENCIA

DEPARTAMENTO

Visitas e
campanhas
Educativas

Fortalecimento do
uso ferramentas/
Canais
Comunicacdo

Implementacdo
da Politica de
Comunicagdo

Atendimento a
Imprensa

Concursos e
Processos Seletivos

HOMOLDGACAD
DO RESULTADD
FINAL

0B
SELETIVD. Ee v
FY 2025,

Appsze processesialivalis edabe

Em 2024, o DCOM realizou a¢des estratégicas para
melhorar a comunica¢do e engajar a comunidade
académica nas atividades do Instituto, incluindo:

* Melhoria na Comunicacao Digital:

Atualizagdo do site institucional e redes sociais para
divulgar atividades, projetos e obras em tempo real.

* Fortalecimento de Canais de Comunicacgao:

Criacdo de boletins informativos e uso de e-mails
institucionais para comunica¢do direta com a im-
prensa e a comunidade.

* Politica de Comunicacgao Institucional:

Elaboracdo e submissdo de diretrizes para melho-
rar a acessibilidade e clareza na divulgacdo de in-
formagdes institucionais. (https://sigrh.ifs.edu.br/
sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1422755&key=-
9ddb7fb8e191132984b39fe429fb408c¢)

* Visitas aos Campi:

Divulgacdo do andamento de obras em campi como
Aracaju, Itabaiana, Lagarto, Estancia e Sdo Cristovao.
Campanhas sobre a importancia das novas unida-
des nas futuras instala¢des dos campi da Zona de
Expansdo de Aracaju e Japaratuba. (https://www.
instagram.com/p/C74DpG6UAVQg/?utm_source=ig
web_copy_link&igsh=MzRIODBiNWFIZA==

* Transparéncia Institucional:

Relacionamento com a imprensa para informar
sobre obras, concursos e sele¢des, garantindo am-
pla comunicacdo e clareza nos processos. (https://
www.instagram.com/p/DDFdAX7SgW2/?utm_sour-
ce=ig_web_copy_link&igsh=MzRIODBiNWFIZA==

Figura 24: Praticas de gestao de riscos de comunicacdo
e informag¢do com foco em acesso e transparéncia

Fonte: GAB-REI (2024
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1. Como a estrutura de governanga apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos

A promoc¢do da governanca no ambito do Instituto Federal de Sergipe (IFS) visa o fortalecimento do interesse social por
meio de mecanismos de lideranca, estratégia, riscos e de controle, postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
gestdo da instituicdo e os seus objetivos estratégicos. Desse modo, a estrutura de governanca do IFS apoia o cumprimento
dos objetivos estratégicos tracados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2025) por meio da atuacao das
instancias internas de governanca.

O modelo de governanca do IFS é estruturado com base em decises colegiadas como um mecanismo de compartilha-
mento de poderes, exercitado pelas liderancas da organizacdo com o objetivo de alcangar resultados de exceléncia, expres-
sos por meio de servi¢os de qualidade ofertados as partes interessadas.

Os principios direcionadores do modelo de governanca estao retratados na figura a seguir:

INSTITUTO
FEDERAL

uels)

—gipn

GOVERNANCA

PRINCIPIOS
. A SEREM OBSERVALDOS

ougJeds

Figura 25: Principios da Governanca Institucional.
Fonte: PRODIN

1.1 Composic¢ao do sistema de governanga do IFS

De acordo com a Deliberacdao n° 03/2018/CGIRC/IFS, que institucionalizou
o Sistema de Governanca no IFS, este corresponde ao conjunto de diretrizes
para organizacao, integracdo e procedimentos a fim de melhorar o nivel de
governanca corporativa e de gestao da tomada de decisdo para atendimento
ao interesse social.

O sistema de governanca do IFS é composto por:

a) Instancias Externas de Governanca: estruturas que atuam de forma
independente e autdnoma na fiscalizagao, controle e regulacdao da governan-
ca do IFS e de diferentes 6rgaos, como CNE, CONAES, INEP, SETEC;

b) Instancias externas de apoio a Governanca: estruturas que respon-
dem por avaliacdo, auditoria e monitoramento independente, em cuja atu-
acao podem ser identificadas oportunidades de melhoria que resultam em
comunica¢ao dos fatos as instancias superiores de governanca (MPF, TCU,
CGU, CIG, ME);

¢) Instancias Internas de Governanca: estruturas que respondem pela
definicdo, avaliacdo e monitoramento das estratégias e politicas institucio-
nais, direcionando a atuac¢ao do 6rgdo ao atendimento do interesse publico
- Alta Administracdo: Reitora, Proad, Prodin, Progep, Proen, Propex, DTI, Di-
nove, Dipub e Diretores Gerais dos campi;

d) Instancias Internas de apoio a Governanca: estruturas que realizam
a comunicacao entre partes interessadas internas e externas ao IFS, bem
como avaliam e monitoram riscos e controles internos (Comité de Governan-
¢a, Integridade, Riscos e Controles - CGIRC; Comité Gestor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagao - CGTIC; Comité Gestor de Seguranca da Infor-
macao - CGSIC; Departamento de Gestao de Riscos - DGR; Unidade de Gestao
da Integridade - UGI; Comissdo de Etica; Auditoria Interna; Coordenadoria de
Processo Administrativo Disciplinar - CPAD; Comissao Prépria de Avaliacao -
CPA e Quvidoria);

e) Instancias em Nivel de Gestao: estruturas que contribuem para a boa
governanca institucional (gestao estratégica, tatica e operacional).
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Figura 26: Instancias de Gestdo e Apoio a Governanca
Fonte: PRODIN

1.1.1 Estruturas de gestao

O Sistema de Governanca Corporativa do IFS é composto pelas instancias de governanca e es-

truturas de gestao.

Instancias em nivel gestao

struturas que contribue

Gestdo Estratégica
Corresponde a alta administracdo, é
responsavel por avaliar, direcionar e

monitorar internamente o orgao
provendo seu direcionamento
estratégico.

Gestao Tatica

Responsavel por coordenar a
gestdo operacional em dreas
especificas.

Gestdo Operacional
Resp

Administracao
ntada pe

s-reitores e Dire

Inidades Administr

representadas pelos Diretores-Gerais

Diretorias, Departamentos, Gerencias e
Coordenadorias Sistémicas

Coordenadarias, Subcoordenadarias,

Divi MUc

Figura 27: Instancias em nivel de gestao
Fonte: PRODIN




1.2 Como sao consideradas as necessidades e expectativas da
sociedade e partes interessadas na definicao da estratégia, a
gestao de riscos e a supervisao da gestao

As estruturas internas de governanca e internas de apoio a governanca
no IFS buscam garantir a geracao de valor publico no curto, médio e longo
prazos por meio da articulacao entre iniciativas estratégicas e a tomada de
decisdo levando em conta eventuais riscos associados.

Nesse contexto, as estruturas orientam seu processo decisério baseadas
em evidéncias que possam promover a eficiéncia e a efetividade das politi-
cas educacionais e administrativas.

O relacionamento com a sociedade e demais partes interessadas € um
pilar essencial da governanca institucional. A instituicdo promove a partici-
pacao social por meio de consultas publicas, audiéncias e mecanismos de
transparéncia, garantindo que as expectativas da comunidade académica
e da sociedade sejam consideradas na formulacdo da estratégia organiza-
cional. Essa interacdao permite priorizar iniciativas inovadoras e que aten-
dam as demandas de interesse publico. Iniciativas nesse sentido, podem ser
acessadas em: https://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/11644-ifs-realiza-con-
sulta-publica-para-escolha-de-cursos-de-novo-campus-em-aracaju.html

A gestdo de riscos € parte da estratégia que fortalece a governanca ins-
titucional. Com a ado¢do dessa pratica, busca-se fornecer subsidios para a
tomada de decisao, pela identificacdo, mitigagdao e prevencdo de riscos que
possam comprometer o alcance dos objetivos estratégicos. Dessa forma,
espera-se reduzir incertezas na execucdo de politicas, programas e planos,
garantindo a sustentabilidade institucional.

A supervisdao da gestao é evidenciada por meio de recomendacdes de
colegiados, reunides de analises estratégicas, comunicac¢ao de riscos, acdes
de auditoria interna e iniciativas correlatas. Essas praticas procuram garan-
tir, o cumprimento de diretrizes institucionais, na forma de transparéncia
ativa, evitando desvios e promovendo a melhoria continua dos processos e
da integridade e responsabilidade na gestao dos recursos disponiveis.

Portanto, a atuacdo de estruturas de governanga apoia o0 cumprimento
da estratégia institucional e fortalece a capacidade de gerar valor publico
no IFS, ao assegurar a execucao de praticas de gestdo comprometidas com
0 alcance dos objetivos estratégicos alinhados as necessidades da socieda-
de, ao promover um ambiente participativo, e ao supervisionar a execucao
dos servicos e a aplicagao dos recursos disponiveis.

Tomada de

Decisdo

CONSELHO SUPERIOR: Aprova as diretrizes para atuacdo institucional e Plano de
envolvimento Institucional (
) DE DIRIGENTES comendag

Supervisao
de Gestao

Ouvidoria;

Gestores dos processos de negocios;

Auditoria Interna;

Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controle (CGIRC)
Comité Gestor de Tecnologia da Informacio e Comunicagdo (CGTIC)
Comité Gestor de Seguranca da Informacdo e comunicacdo (CGSIC).

AUDITORIA INTERMA: Verifica o desempenho da gestao.
COMNSELHO SUPERIOR: Acompanha e avalia a estrategia
institucional

CPA: Autoavaliacdo Institucional

‘Representacido da sociedade nos drgdos;
Consultas piblicas;
Ouvidoria.

SOCIEDADE

VALOR PUBLICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Figura 28: Planejamento e Estrutura de Governanca Institucional.
Fonte: PRODIN
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2. Objetivos estratégicos, responsaveis, indicadores
de desempenho e as metas pactuadas para o periodo

A gestdo estratégica do IFS tem como principal instrumento
norteador o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), pre-
visto no artigo 20 do Decreto n° 9.235/2017. O PDI 2020-2025,
Resolu¢do CS/IFS n° 285, de 17 de dezembro de 2024, prorrogou
por mais um ano o periodo de vigéncia do PDI.

O relacionamento entre o Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 e
o Planejamento Estratégico do IFS, inicia-se com o cumprimen-
to dos seus objetivos estratégicos tracados, integrados com as
acdes orcamentarias e relacionados com os macroprocessos fi-
nalisticos e de apoio no qual ira contribuir com os objetivos e
metas propostos nos programas do PPA. Além disso, é necessa-
rio considerar a sustentabilidade, ela vai além das questdes am-
bientais, abrangendo aspectos econémico-financeiros, sociais e
éticos. E essencial compensar processos produtivos e adminis-
trativos para equilibrar crescimento, lucratividade e responsabi-
lidade ecoldgica. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) foram estabelecidos para guiar essa transformacdo global
de forma inclusiva. Governantes e gestores locais devem liderar
a conscientizacdo e mobilizacao para atingir as metas. O IFS tem
buscado alinhar seus objetivos institucionais aos ODS para con-
tribuir com esse processo. Toda essa articulacdo permitira ao IFS
0 cumprimento e alcance da sua missdo e visao, observando as
obrigacdes legais.

A construcdo do planejamento estratégico do IFS baseou-se
na metodologia do BSC (Balanced Scorecard) e esta sintetizado
em seu mapa estratégico que descreve de forma direta e dina-
mica a interacdo dos seus objetivos e como se pretende criar
valor a sociedade ao longo do tempo.

A ideia é buscar, através do planejamento, a melhoria conti-
nua da instituicdo, garantindo a realizacao das prioridades aca-
démicas e administrativas, com eficiéncia e eficacia, viabilizando
a alocacdo de recursos para efetivacao dos planos, programas,
projetos e acdes, observando as metas estabelecidas, por meio
do monitoramento trimestral, com a finalidade de subsidiar a
tomada de decisdo dos gestores.
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Figura 29: Mapa estratégico do IFS.
Fonte: Deliberacdo N° 04/2019/CGIRC
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2.1 Resultados dos Indicadores e metas institucionais
presentes no PDI

Esta secdo se destina a apresentar os resultados dos indica-
dores do PDI 2020-2025, expresso nas 4 perspectivas e nos 13
objetivos estratégicos.

Assim, os resultados estdo divididos em 4 subsecdes, cada
uma dedicada a apresentar os resultados de cada perspectiva.

D
@ Perspectiva: Orcamentaria

A perspectiva “Orcamentaria” representa informacdo sobre
0S recursos necessarios para a implementacdao dos objetivos
estratégicos da Instituicdo, bem como as medidas financeiras
adotadas para gerar capacidade de investimentos, reducdo de
custos e melhoria da produtividade.

Objetivo Estratégico: OEO1 - Promover a racionaliza¢ao dos re-
cursos orcamentarios visando a alocacao eficiente e eficaz.

Responsavel: PROAD

Indicador 1.1: Percentual de execucao Orcamentaria (PEO)
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Indicador 1.2: Percentual de recursos extraorcamentarios Exe-
cutados (REE)
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Indicador 1.3: Percentual de implementacdo dos planos, pro-
gramas e projetos para promover a otimiza¢ao dos recursos or-
camentarios (PIPO).
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Principais resultados alcancados:

* Monitoramento da execu¢do orcamentaria dos campi, re-
ferente a assisténcia estudantil para melhoria da distribuicdo
dos recursos das a¢Bes do PRAAE, universais e especificas;

* Com propodsito de alcancar maior eficiéncia na gestao do
dinheiro publico foi elaborado o plano anual de prioridades
para contratacao 2025;

» Captacdo de bolsas do CNPq, através da elaboracdo de
projetos;

* Elaboracdo do plano de continuidade operacional orca-
mentario, de forma preventiva, para reducdo de despesas e
manutenc¢ado das atividades.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

* Necessidade de ajustar o planejamento institucional a uma
realidade de orcamento mais restrito para o funcionamento e
manutenc¢ao das unidades.

Desafios e expectativas futuras:

» Aperfeicoar os procedimentos formais aplicados ao alinha-
mento do orcamento anual com o planejamento estratégico
organizacional;

 Aperfeicoar os procedimentos e controles aplicados ao le-
vantamento e quantificacdo das demandas essenciais e com
riscos de insuficiéncia orcamentaria;

* Promover a execucdo do Plano de Gestdao Orcamentaria e
Financeira do IFS.

Riscos identificados:

* REO1 - Bloqueio ou contingenciamento de parcelas das ver-
bas orcamentarias do 6rgao.




0 ne .
CD]UUH Perspectiva: Pessoas e Crescimento

A perspectiva “Pessoas e Crescimento” retrata as bases que
a instituicdo deve desenvolver para gerar o aprendizado e o
crescimento, a ser melhorado a longo prazo. Abrange algumas
categorias como capacidade dos servidores; capacidade dos sis-
temas de informacdo; clima organizacional e procedimentos or-
ganizacionais.

Objetivo Estratégico: OEQ2 - Prover infraestrutura necessaria
de atendimento as necessidades institucionais da comunidade.

Responsavel: PRODIN, PROAD, DIPUB e DTI
Indicador 2.1: Percentual de implementac¢do de planos, proje-

tos e programas para promover infraestrutura necessaria ao
atendimento as necessidades da comunidade - (PPINFRA).
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Indicador 2.2: Percentual de satisfacdo do usuario com a infra-
estrutura fisica e tecnoldgica do IFS (SIFT).
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*Devido a mudanca de sede da Reitoria em 2024 nao foi possivel a realizacao de
nova pesquisa, os resultados referem-se a 2023, informacdes completas sobre a
pesquisa encontram-se disponiveis em: https://www.ifs.edu.br/planejamento-e-
gestao/285-hotsite-prodin/10747-pesquisas-institucionais.html
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Objetivo Estratégico: OEO3 - Promover integracao dos servido-
res, buscando melhorias de clima organizacional e da qualidade
de vida (PIQV).

Responsavel: PROGEP

Indicador 3.1: Percentual de implementacdo de projetos e pro-
gramas para promover integracdo dos servidores, buscando
melhorias de clima organizacional e qualidade de vida - PIQV.
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Objetivo Estratégico: OE04 - Assegurar a capacitacao dos servi-
dores visando as areas de prioridades

Responsavel: PROGEP
Indicador 4.1: Percentual de implementacdo de programas e

projetos para assegurar capacitacao dos servidores visando as
areas prioritarias (PPIP).
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Indicador 4.2: Percentual de servidores capacitados, no exerci-
cio, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento de Pes-
soas (PDP).
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Principais resultados alcancados:

* Aprimoramento e manutencado das soluc¢des tecnolégicas
informacionais;

* Provimento de equipamentos e solucdes de TIC para aten-
der as necessidades de negdcios do IFS, bem como para su-
portar a infraestrutura de TI;

* Implementacdo do projeto viabilizando as diferencas no IFS;

* Realizacdo da mostra conectando boas praticas;

* Implementacdo dos projetos “acolhendo o servidor com
necessidades especificas”, “projeto vida nova”, “dialogo 360°”,
“PASIFS” e “conecta Progep”;

» Oferta de cursos na tematica de media¢ao de conflitos com
base na CNV, para fortalecer a cultura de paz;

* Implementacdo do Programa de Gerenciamento de Riscos
ocupacionais (PGR);

* Implementar o programa de gestdao e desempenho (PGD).

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

* A mudanca de sede da reitoria impactou no indicador de

satisfacdo com infraestrutura fisica e tecnoldgica, pois nao foi
possivel realizar nova pesquisa.

Desafios e expectativas futuras:

» Aperfeicoar os procedimentos e controles internos aplica-
veis a atualizacao do catalogo de servicos de tecnologia da
informacdo e ao monitoramento de niveis de servi¢co e cum-
primento de prazos;

e Implementar o processo de gestao dos riscos associados
com o uso de tecnologia da informacdo relativo a processos
organizacionais criticos para o negdcio, estabelecendo plano
de tratamento de risco;

* Formalizar a politica de gestao de infraestrutura fisica e sua
implementacao, na forma de Plano Diretor de Infraestrutura
Fisica;

» Aperfeicoar a politica de gestdo de pessoas no IFS, reconhe-
cendo os planos que orientam as func¢des e seu alinhamento
com os objetivos de sustentabilidade;

 Definir o perfil profissional para os ocupantes dos cargos
de gestao, indicando, além de requerimentos de ordem legal,
um conjunto de competéncias e habilidades que devem pos-
suir;

» Aperfeicoar a avaliacao de desempenho dos colaboradores
e gestores.

Riscos identificados:

e REO2 - Precariedade na otimizacdo de recursos de gestao
na prestacdo dos servi¢os essenciais.

* REO3 - indices de absenteismo elevados com reflexo no de-
sempenho organizacional.

* REO4.1 - Entregas inadequadas por parte das unidades or-
ganizacionais.

’*@% Perspectiva: Processos

A perspectiva “Processos” sintetiza a melhoria dos processos
internos ja existentes, bem como, cria outros processos inova-
dores, por meio dos quais a instituicdo pretende atingir a exce-
léncia no cumprimento da missao institucional e o alcance da
visao de futuro da instituicdo.

Objetivo Estratégico: OEOS5 - Fomentar boas praticas de Gover-
nanca e Gestao.

Responsavel: PRODIN

Indicador 5.1: Percentual de Implementacdo dos Modelos de
Governanca e Gestao (PIMGG).
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Objetivo Estratégico: OE06 - Aperfeicoar processos e procedi-
mentos institucionais.

Responsavel: PRODIN

IDE 6.1: Percentual de Implementacao de Politicas, Planos e Pro-
jetos com finalidade de aperfeicoamento dos processos e proce-




dimentos institucionais (PPROCQ).
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Indicador 6.2: Percentual de processos institucionais mapea-
dos/atualizados, conforme planejamento (PIM).
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Indicador 6.3: Percentual de normas regulamentadoras aprova-
das em colegiados sistémicos (NRCS).
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*Indicador criado a partir de 2022 no processo de revisdao do PDI

Principais resultados alcancados:

* Promocado de plenarias em todos os campi para sensibilizar
e ampliar a participacdo no processo de construcao do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI);

* Realizacdo do levantamento de governanca, sustentabilida-
de e gestdo nas organizacdes publicas federais (TCU);

e Divulgacao trimestral do boletim “Prodin Produz”;

* Implementa¢dao do método de priorizacdo de processos
aplicados a Cadeia de Valor Integrada (CVI);

* Aprimoramento do processo de tratamento de dados;

* Implementac¢ao do plano museologico do memorial do IFS.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

* A capacidade em estratégia, apesar da evolucdo, ainda evi-
dencia fragilidades, pois apresenta um baixo nivel de maturi-
dade em gerir riscos e ndo realizar de forma efetiva a gestao
da continuidade de negdcio.

Desafios e expectativas futuras:

* Aprimorar a capacidade em gerir riscos;

» Aperfeicoar os controles internos aplicaveis ao modelo de
gestdo estratégica estabelecidos;

* Aperfeicoar os modelos de gestdo dos processos finalisti-
cos, de pessoas, de tecnologia da Informacdo, de contratac¢des,
de orcamento e financas, de sustentabilidade ambiental e so-
cial em conformidade com a cadeia de valor integrada (CVI);

* Assegurar a transparéncia ativa com a publicacdo de rela-
torios periddicos de monitoramento do cumprimento da Lei
12.527/2011 de que trata o Art. 40, inciso II;

* Atualizar e implementar o Plano de Dados Abertos;

» Assegurar a efetividade de atua¢ao da auditoria interna.

Riscos identificados:

* REOS5.1 - Falta de alinhamento da estrutura de pessoal com
as competéncias estratégicas do 6rgdao e com os resultados
pretendidos.

* RE05.2 - Implantag¢do inexpressiva da politica, metodologia
e praticas de gestao de riscos no érgao.

* REO5.3 - Inadequada capacidade de resposta do 6rgdo nas
prestacdes de contas anuais.

* RE06.2 - Mapeamento de processos sem foco nos proces-
sos finalisticos prioritarios.

HH Perspectiva: Resultados a Sociedade

A perspectiva de “Resultados a Sociedade” tem o intuido de
acompanhar como o IFS esta entregando valor para a socieda-
de. Os objetivos dessa perspectiva estdao associados a indicado-
res internos, mas também a direcionadores com vistas a medir
a percep¢ao que os alunos e a sociedade tém sobre os trabalhos
realizados.




Objetivo Estratégico: OEO7 - Implantar as Politicas Institucio-
nais de Ensino.

Responsavel: PROEN

Indicador 7.1: Percentual de implantac¢ao de Politicas Institucio-
nais de Ensino (PPIE).
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Indicador 7.2: Taxa de Evasao Anual (TEA).
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*lIndicador 7.2 possui polaridade negativa: quanto menor melhor;
*2 Os dados foram extraidos da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), ano base 2023.
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Indicador 7.3: Taxa de Preenchimento de Vagas Ofertadas (TVPO).
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*1ndicador 7.3 possui polaridade positiva: quanto maior melhor;
*1 Os dados foram extraidos da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), ano base 2023.
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Indicador 7.4: Taxa de Retencdo de Alunos (TRA).
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*2 Os dados foram extraidos da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), ano base 2023.
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Indicador 7.5: Taxa de Conclusao do Ciclo (TCCQ).
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*1 Os dados foram extraidos da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), ano base 2023.

Objetivo Estratégico: OE08 - Promover a inser¢ao profissional
do aluno e do egresso ao mercado do trabalho.

Responsavel: PROPEX

Indicador 8.1: NUmero de ac¢des para implementacdo do Pro-
grama de Acompanhamento de Egressos (IPAE).
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Indicador 8.2: Percentual de a¢des de extensdo com parcerias
institucionais vigentes (%AEP) - Rede ind.6 extensdo.
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Objetivo Estratégico: OEQ9 - Diversificar a oferta de cursos em
diferentes niveis e modalidades de ensino.

Responsavel: PROEN

Indicador 9.1: Percentual de implementacdo de novos cursos,
conforme PDI 2020-2025 (ICOC).
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*Indicador criado a partir de 2022 no processo de revisdao do PDI

Indicador 9.2: Percentual de implementa¢cdo de novos cursos
da modalidade EaD (INCEaD).
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*Indicador criado a partir de 2022 no processo de revisdao do PDI

Objetivo Estratégico: OE10- Desenvolver pesquisas aplicadas e
tecnologias sociais atendendo as demandas locais e regionais.

Responsavel: PROPEX e DINOVE

Indicador 10.1: Numero de eventos de incentivo a popularizacao
da ciéncia (NEPC).
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*Indicador criado a partir de 2022 no processo de revisao do PDI

Indicador 10.2: Numero de projetos de pesquisa aplicada (NPPA)
variavel ind. 1 pesquisa rede.
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*Indicador criado a partir de 2022 no processo de revisdao do PDI

Objetivo Estratégico: OE11 - Promover o desenvolvimento sus-
tentavel em sincronia com os arranjos produtivos locais.

Responsavel: PROPEX

Indicador 11.1: NUmero de projetos de pesquisa com foco nos
arranjos produtivos locais (NPAPL).
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*Indicador 11.1 criado a partir de 2022 no processo de revisao do PDI

Indicador 11.2 : NUmero de projetos de extensao com foco nos
arranjos produtivos locais (NEAPL)
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Objetivo Estratégico: OE12 - Desenvolver potencialidades de
ensino-aprendizagem capazes de promover o desenvolvimento
socioecondmico, a producado cultural e cooperativismo.

Responsavel: PROPEX

Indicador 12.1: NUumero de projetos de incentivo e apoio ao de-
senvolvimento de atividades artisticas, culturais, literarias e es-
portivas (PIACLE).
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*Indicador criado a partir de 2022 no processo de revisao do PDI

Indicador 12.2: Percentual de projetos de pesquisa destinadas a
inclusao de populagao vulneravel (PPIPV).
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*Indicador criado a partir de 2022 no processo de revisao do PDI

Indicador 12.3: Numero de projetos de pesquisa aplicada e ex-
tensdo tecnoldgica relacionada as areas de cooperativismo e as-
sociativismo (PECoA).
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*Indicador criado a partir de 2022 no processo de revisdo do PDI

Objetivo Estratégico: OE13 - Promover a capacidade empre-
endedora com foco na gera¢ao de novos produtos, processos e
servicos inovadores

Responsavel: DINOVE

Indicador 13.1: NUmero de depdsitos de propriedade intelectu-
al (patentes de invencdo e de modelo de utilidade) - (DPII).
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Indicador 13.2: Numero de depdsitos de propriedade intelectu-
al (programas de computador, marcas, desenho industrial, to-
pografia de circuitos e demais tipos) (DPIP).

Meta lIResultado
16
.
0 20 40 60 80 100

s meta [Jresultado

80
Seérie historica ¢
2020 a 2024 40
20
=]
2020 2021 2022 2023 2024

*Indicador criado a partir de 2022 no processo de revisao do PDI

Indicador 13.3: Numero de acBes desenvolvidas nas areas de
empreendedorismo - NAE.

Meta BIResultado
5
A
0 2 4 6 8 10 12

meta [resultado

]
Pt

oo

Serie historica
2020 a 2024

0 S N

2020 202 2022 2023 2024

*Indicador criado a partir de 2022 no processo de revisao do PDI

Principais resultados alcancados:

* Desenvolvimento do painel de auxilios estudantis;

* Aprimoramento dos editais do processo seletivo e do PRA-
AE, em libras, promovendo acessibilidade;

* Atualizacao do plano estratégico de permanéncia e éxito;

* Atualizacdo da politica de assisténcia estudantil do IFS;

* Estabelecimento de novas parcerias a fim de viabilizar desen-
volvimento de pesquisas e tecnologias da inovacgao e sociais;

* Elaboracdo da politica de sustentabilidade no @mbito do IFS.

Causas ou impedimentos para o alcance das metas:

* Descompasso entre o0 ano letivo e o ano civil, o que impacta
nos resultados, além do periodo de greve em 2024;

* Falta de integracdo entre as areas: gerenciais, finalisticas e
de suporte em busca de solu¢des para enfrentar as questdes
de permanéncia e éxito dos discentes.

Desafios e expectativas futuras:

* Implementar o plano estratégico de permanéncia e éxito;
* Reduzir a evasao escolar;

* Implementar o programade acompanhamento de egressos;
* Implementar e monitorar as politicas relativas ao ensino
pesquisa e extensao;

* Garantir a oferta de cursos, observando os percentuais legais;
* Promover a articulacdo entre o ensino, a pesquisa, a exten-
Sao e a inovagao;

* Promover a sustentabilidade social e ambiental.

Riscos identificados:

* REO8 - Oferta de educacao profissional e tecnolégica desar-
ticulada das demandas do setor produtivo.

* REQ9 - Oferta de idénticos cursos por campus com atuacao
na mesma base territorial.

* RE10.1 - Producdo, desenvolvimento e difusao de pesqui-
sas aplicadas incompativeis com as necessidades e demandas
sociais.

* RE10.2 - Evasdo escolar.

* RE11 - Formacgao profissional e tecnologica ofertada pelo
instituto com inexpressiva contribuicdo a consolidacdo e for-
talecimento dos Arranjos Produtivos Locais.

* RE12 - Baixa visibilidade e/ou aproveitamento do potencial
do IFS para desenvolver diferentes modalidades de ensino
(EaD, EJA).




3. Painel de controle / Gestao a vista / Desempenho dos indicadores do PDI
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4. Planos de curto prazo da organizagao

O Plano Anual de Trabalho (PAT) corresponde ao plano de
abrangéncia anual vinculado aos objetivos estratégicos contidos
no PDI. Trata-se de um instrumento de gestdao que prescreve o
aprimoramento continuo das atividades e processos do IFS.

O PAT apresenta de maneira detalhada os projetos e acdes a
serem desenvolvidas no exercicio, com respectivos prazos e res-
ponsaveis pela execucdo das atividades. Deve ainda, necessaria-
mente, refletir as necessidades da comunidade académica e con-
tribuir para a concretizacao da missdo e da visao institucionais.

O Plano Anual de Trabalho é publicado no site do IFS no se-
guinte endereco: http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/
plano-anual-de-trabalho e seu acompanhamento pode ocorrer
pelo Geplanes e/ou pelo painel monitor de a¢des, disponivel no
mesmo endereco.

Monilor de Aches
;t Plano Anual de Trabalho

'Tff\'i'u'ﬁu (S —

RESPONSAVEL:
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Figura 30: Monitor de a¢des do IFS.
Fonte: PRODIN

O desempenho institucional é avaliado trimestralmente por
meio de reunides de Analises Estratégicas (RAE) e ocorrem no
Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controle (CGIRC).

O PAT 2024 foi construido entre os meses de agosto a
novembro de 2023 de forma colaborativa, tendo em vista que
foi oportunizada a participacao da comunidade académica, por

meio de reunides de elaboracdo, em suas unidades (reitoria e
nos campi). Como resultado do processo, considerando todas as
unidades, foram planejadas 511 a¢des, distribuidas em quatro
perspectivas:

Processos

Resultados a Sociedade

Pessoas e
Crescimento

a) Perspectiva Orcamentaria
Composta por um objetivo estratégico:

OEO1 - Promover a racionalizacdo dos recursos or¢camentarios
visando a alocacao eficiente e eficaz.

acoes planejadas

acdes concluidas

Principais resultados alcancados:

* Implantacdo de diretrizes institucionais para gestao orca-
mentaria e financeira, visando uma melhor proporcionalida-
de na alocacdo dos recursos orcamentarios e melhor opera-
cionalizacao dos recursos financeiros, na reitoria e nos campi;

* Elaboracao de plano de distribuicao orcamentaria (custeio,
capital, assisténcia e emendas), pelos campi, com a participa-
cdo efetiva da comunidade académica;

* Ampliacdo e desenvolvimento de a¢bes do Nucleo de Cap-
tacdo de Recursos - NUCAR (campus Estancia);

* Promoc¢ado da otimizacdo em novas aquisicdes e 0 uso cons-
ciente de materiais disponiveis no almoxarifado (campus La-
garto).

b) Perspectiva Pessoas e Crescimento
Composta por trés objetivos estratégicos:

OEO02 - Prover infraestrutura necessaria de atendimento as ne-
cessidades institucionais da comunidade.

OEO3 - Promover integracdao dos servidores, buscando melho-
rias de clima organizacional e da qualidade de vida.

OEO4 - Assegurar a capacitacao dos servidores visando as areas
de prioridades

agdes planejadas
713,25%

agdes concluidas

Principais resultados alcancados:

* Aprimoramento do plano de gerenciamento da manuten-
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http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-anual-de-trabalho

cdo patrimonial preventiva e corretiva do campus Estancia;

* Provimento de equipamentos e solucdes de TIC para aten-
der as necessidades de negocios do IFS;

* Implementacao do projeto “clube de corrida” campus Aracaju;
* Implementac¢do do Projeto PARES (Projeto de Apoio, Ressig-
nificacdo e Estimulo ao Servidor) no campus Estancia;

* Elaboracao do plano diretor de infraestrutura fisica do cam-
pus Sao Cristovao;

c) Perspectiva Processos
Composta por dois objetivos estratégicos:

OEO5 - Fomentar boas praticas de Governanca e Gestao.
OEQ6 - Aperfeicoar processos e procedimentos institucionais.

acoes planejadas
66,41%

acoes concluidas

Principais resultados alcangcados:

 Criacdo de instrumento de percepcdo institucional, permi-
tindo contato direto da gestdo com a comunidade académica
- campus Estancia;

* Fortalecimento do projeto “Comunicar em Acdo” a fim de
obter melhoria nas estratégias de comunicacdao do campus
Esténcia;

* Implementacdo da gestdao documental eficaz em diversas
unidades;

* Atualizacdoperiddicadaestruturaorganizacional, propondo
melhorias em consonancia com diretrizes do governo federal.

d) Perspectiva Resultados a Sociedade
Composta por sete objetivos estratégicos:

OEO07 - Implantar as Politicas Institucionais de Ensino.

OEO8 - Promover a insercdo profissional do aluno e do egresso
ao mercado do trabalho.

OEOQ9 - Diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e mo-
dalidades de ensino.

OE10 - Desenvolver pesquisas aplicadas e tecnologias sociais
atendendo as demandas locais e regionais.

OE11 - Promover o desenvolvimento sustentavel em sincronia
com os arranjos produtivos locais.

OE12 - Desenvolver potencialidades de ensino-aprendizagem
capazes de promover o desenvolvimento socioecondmico, a
producao cultural e cooperativismo.

OE13 - Promover a capacidade empreendedora com foco na
geracao de novos produtos, processos e servi¢cos inovadores.

acoes planejadas

acoes concluidas

Principais resultados alcancados:

* Fortalecimento do plano de parcerias com empresas locais
para o estagio e programa jovem aprendiz - campus Estancia;

* Desenvolvimento do projeto Napne em acado, sessdes do
cine, producdo do guia pratico em libras sobre rotinas acadé-
micas - campus Estancia;

* Aprimoramento do acompanhamento do rendimento dos
estudantes;

* Promocdo de ac¢bes sistémicas para acolhimento, atendi-

mento inclusivo e multidisciplinar no processo formativo dos
estudantes;

* Ampliacdo de ac¢des da Politica de Assisténcia Estudantil,
com aplicacao de recursos em consonancia com o diagnosti-
co situacional, primando pela permanéncia, éxito e formacao
integral e omnilateral dos estudantes;

* Promoc¢aodeacdesvoltadasparaoprotagonismoestudantil;
Sistematizacao das acdes do Comité Local de acompanha-
mento do Egresso - campus Estancia;

* Desenvolvimento de programa “Férum de Profissdes” -
campus Gléria.

4.1 Alcance das metas institucionais

De forma alinhada aos objetivos estratégicos definidos no
PDI, bem como, com base nos normativos legais vigentes, cada
unidade gestora elabora o seu Plano Anual de Trabalho (PAT),
define suas metas e prazos. No grafico abaixo estdo retratados
o percentual de alcance dessas metas por unidade.

Alcance das metas institucionais

C. Estancia
C. Sdo Cristovao
C. Aracaju
C. Itabaiana
C. Lagarto
Reitoria
C. Socorro
C. Tobias Barreto
C. Gloria
C. Propria
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Grafico 1: Alcance de metas institucionais por unidade
Fonte: Geplanes (dados extraidos em 10/02/2025)

A maioria das unidades alcancaram mais de 80% de suas me-
tas, no entanto, o numero de a¢des que foram concluidas no



exercicio correspondem a 72,21% do total planejado. Um dos
motivos esta na divergéncia entre 0 ano civil e o calendario aca-
démico, o que em 2024 impactou sobremaneira devido a ocor-
réncia do periodo de greve.

Calculando a média do percentual de alcance das metas insti-
tucionais nas unidades do IFS, obtemos 85% para o ano de 2024,
valor expressivo dentro da margem do que se considera deseja-
vel, porém passivel de aperfeicoamento.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

* A maioria dos campi do IFS estdao impossibilitados de au-
mentar a oferta de novos cursos e/ou aumentar o numero
de matriculas, seja por falta de infraestrutura ou por falta de
pessoal, 0 que sera amenizado a partir de 2025 por conta do
recente concurso realizado.

* A escassez de investimentos nos ultimos anos tem impedi-
do o alcance de algumas metas estabelecidas e tem impedi-
do definir uma estratégia para ampliacao e consolida¢ao dos
campi.

* O baixo engajamento dos gestores e de suas equipes no es-
tabelecimento da cultura de planejamento, do monitoramen-
to, da gestdo por resultados e aprimoramento dos servicos
prestados;

* Necessidade de implementar uma politica sistémica de co-
municacdo, capaz de promover maior alinhamento e transpa-
réncia das a¢des e servicos prestados pela instituicao;

* Dificuldade de integracao entre as pro-reitorias, diretorias
sistémicas e gestores dos campi, o que tem gerados acdes de-
salinhadas e com pouco impacto nos resultados da instituicdo.

Desafios futuros:

e Formalizar e implementar o Plano de Logistica Sustentavel
(PLS), estabelecendo praticas de sustentabilidade e racionali-
zagao dos gastos e processos, contendo objetivos e responsa-
bilidades definidas, bem como metas de eficiéncia correlatas;

* Desenvolver a¢des de sensibilizacdo (como campanhas de
comunicacao, e palestras) ou capacitacdo de gestores e co-
laboradores sobre a tematica sustentabilidade ambiental e
social nos préximos doze meses (capacitacdes periddicas, ca-
pacitacdes por ocasiao de cursos de formacao);

* Ampliar o numero de projetos submetidos a emendas par-
lamentares e a editais de fomento, para aumento do montan-
te de captacao de recursos extraorcamentarios;

* Formalizar e implementar o Plano de Prevencdo e Enfrenta-
mento do Assédio e da Discriminacao, no ambito do IFS;

» Aprimorar a capacidade em promover a integridade, esta-
belecer e executar o processo de autoavaliacdo no Programa
Nacional de Prevencao a Corrupgao (PNPC);

* Implementar o Programa de integridade;

* Estabelecer critérios para escolha dos membros da alta ad-
ministracdao que independa de consulta publica;

 Estabelecer e implementar critérios a avaliagdao de desem-
penho dos membros da alta administracdo, com base nas
metas institucionais.

5. Principais resultados das areas finalisticas e de
suporte

O modelo de negocios do IFS possibilita entregar resultados
em termos de valor publico (consoante o disposto no Decreto
n° 9.203/2017, Art. 2°, inciso Il), buscando, através da articula-
¢do dos processos institucionais, conduzir os recursos humanos,
financeiros e estruturais da Instituicdao, gerando contribuicbes
para a sociedade e a formacado de discentes.

Desta forma, gerenciados pelos processos da governanca,
gestdo e pela estratégia, estao envolvidos os principais macro-
processos finalisticos e de suporte.

Finalisticos: Ensino, Pesquisa e Extensdo, Inovacao e Ensino a
Distancia;

Suporte: Gestao de Pessoas, Gestao da Tecnologia da Informa-
cdo, Gestao de Orcamento, Gestdo de Infraestrutura , Gestao

de contratac¢fes, Assisténcia Estudantil e Gestao da Informacao
corporativa.

a) Escritdrio de Processos

O Escritdério de Processos na Pro-Reitoria de Desenvolvimen-
to Institucional realiza esforcos junto as areas da estrutura or-
ganizacional da Reitoria e dos campi do IFS, contemplando os
macroprocessos gerenciais, finalisticos e de suporte.

O portfdlio do Escritorio de Processos é atualizado constante-
mente e é uma referéncia para diversas atividades institucionais.

Ainiciativa garante, de forma mais precisa, a identificacdo dos
sistemas de trabalho da instituicdo. O objetivo é possibilitar a
utilizacdo do fluxo mapeado para fins de treinamento de novos
servidores, manualizacdo de rotinas, elaboracdo de normativos
e melhoria de procedimentos institucionais.

Portal de Processas - Portfdlio

'JI" : =

Portfélio
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5.1 Gestao do Ensino

A gestdo do ensino no ano de 2024 teve como principais des-
taques:

Concurso publico para docentes

Assessoria Técnica do Instituto Nacional de
Educacao de Surdos (INES) para avancar na
inclusao de estudantes surdos

O IFS foi credenciado pelo MEC para oferta
de cursos superiores na modalidade EaD

Sergipe ganhou mais dois campi do IFS:
um em Aracaju e outro em Japaratuba

o

5.1.1 Ingresso e Académico

PLATAFORMA
NILO PECANHA

Acesse dados académicos e de ingressantes do IFS na PNP:
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp

O IFS oferta 58 cursos em 11 eixos tecnolégicos.

Eixos Tecnolégicos

Ambiente e Saude

Controle e Processos
Industriais

Cursos
: ; i
* Saneamento Ambiental (Tecnologia)
+ Agente de Gestdo de Residuos Sélidos (Formacgdo
Inicial e Continuada)
* Cuidador de idosos (Formacao Inicial e Continuada)
\

* Técnico em Eletrénica (integrado e subsequente)

= Técnico em Eletrotécnica (integrado e subsequente)
* Técnico em Eletromecanica (integrado e subsequente)
* Técnico em Automacao Industrial (integrado)

« Técnico em Sistemas de Energia Renovavel (integrado)
* Engenharia Elétrica (bacharelado)

« Eletricista de Sistema de Energias Renovaveis
(Formacao Inicial e Continuada)

o

Desenvolvimento
Educacional e Social

~

* Matemaética (licenciatura)

* Quimica (licenciatura)

* Fisica (licenciatura)

+ Ciéncias Bioldgicas (licenciatura)
* Formacdo Pedagogica (Formacao Inicial e Continuada)
* Educacdo de Jovens e Adultos integrada a Educacao
Profissional e Tecnolégica (Formacdo Inicial e
Continuada)

* Mestrado Profissional em Educacado Profissional e
Tecnolégica

- Educacao Profissional e Tecnoldgica (Especializacdo
EAD em parceria com UAB) .

Gestdo e Negocios

* Logistica (Tecnologia) )

* Tecnico em Comeércio (concomitante e subsequente)
» Técnico em Administracdo (Integrado)

* Assistente Administrativo (Formacao Inicial e
Continuada)

* Vendedor (Formacado Inicial e Continuada)

Informacéo e
Comunicagao

%

/
* Técnico em Informadtica (integrado e subsequente) \\
+ Técnico em Redes de Computadores (integrado,
concomitante, subsequente)
* Analise e Desenvolvimento de Sistemas (Tecnologia)
* Técnico em Manutengdo e Suporte em Informatica
(integrado, concomitante, subsequente)
* Técnico em Desenvolvimento de Sistemas
(concomitante e subsequente)
- Sistema da Informacdo (bacharelado)
+ Ciéncia da Computacéo (bacharelado)
* Gestdo em Tecnologia da Informacao (Tecnologia)
* Operador de computador (Formacao Inicial e
Continuada)
+ Desenvolvedor de Jogos Eletrénicos (Formacao Inicial

e Continuada) /

Infraestrutura

'\\

« Técnico em Edificagdes (integrado e subsequente)
* Técnico em Desenho de Construcao Civil (Proeja)
* Engenharia Civil (bacharelado)

« Técnico em Agrimensura (subseguente)

* Arquitetura e Urbanismo (bacharelado)

Producdo alimenticia

* Técnico em Alimentos (integrado e subsequente)

* Técnico em Agroindustria (integrado, subsequente
e concomitante)

+ Alimentos (tecnologia)

+ Laticinios (Tecnologia)

Produgdo industrial

* Técnico em Petréleo e Gas (subsequente)
« Técnico em Quimica (integrado e subsequente)

Recursos naturais

* Técnico em Agropecuaria (integrado e subsequente)
« Agroecologia (Tecnologia)

» Técnico em Aquicultura (integrado)

* Técnico em Agronegécio (integrado e subsequente)

Seguranca

* Técnico em Seguranca no Trabalho (subsequente)
o4

Turismo,
hospitalidade e lazer

L

= Técnico em Guia de Turismo (subsequente) \
* Técnico em Hospedagem (subsequente)

* Gestdo em Turismo (Tecnologia)

* Portugués como Lingua Adicional (Formacéo Inicial e
Continuada)

* Espanhol Basico (Formacdo Inicial e Continuada)

* Inglés Basico (Formacao Inicial e Continuada)

» Garcom Basico (Formacao Inicial e Continuada)

* Condutor de Turismo em Unidades de Conservacao
Ambiental Local (Formacao Inicial e Continuada)

* Mestrado Profissional em Turismo, Hospitalidade e

Lazer /

Tabela 1: Cursos ofertados
Fonte: DEPS/PROEN

Para maiores informacdes sobre os cursos e a oferta de ensino

por campus, acesse: http:/Awww.ifs.edu.br/cursos-nova-pagina e
https.//processoseletivo.ifs.edu.br/



http://www.ifs.edu.br/concursos-editais-progep/2024/11799-edital-de-abertura-n-01-2024-concurso-publico-para-provimento-dos-cargos-efetivos-de-de-cargos-de-professor-do-ensino-basico-tecnico-e-tecnologico-diversas-areas.html
http://www.ifs.edu.br/noticias-ead/11530-mec-credencia-ifs-para-oferta-de-cursos-superiores-na-modalidade-ead.html
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/11622-ifs-recebe-assessoria-tecnica-do-ines-para-avancar-na-inclusao-de-estudantes-surdos.html
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/11358-sergipe-ganha-mais-dois-campi-do-instituto-federal-um-em-aracaju-e-outro-em-japaratuba.html
http://www.ifs.edu.br/cursos-nova-pagina
https://processoseletivo.ifs.edu.br/

5.1.2 Premios e Reconhecimentos

Projeto Sementes do Sertao Gloriense conquista
3° lugar na lll Feira Territorial de Ciéncias do Alto
Sertao Sergipano:

O evento aconteceu no auditério do SENAC, em Nossa

}| Senhora da Gléria, e premiou os vencedores com troféu,

medalhas, certificados e trés bolsas de Iniciacao Cientifica
Junior (ICJR) no valor de R$ 300 por sete meses.

Campus Lagarto se destaca na ERBASE com pre-
mia¢des em duas categorias:

Alunos e professores do campus Lagarto do Instituto
Federal de Sergipe tiveram dois trabalhos premiados na
242 Escola Regional Bahia, Alagoas e Sergipe (ERBASE),

{ que ocorreu entre os dias 5 e 8 de novembro, no Insti-

tuto Anisio Teixeira, em Salvador. Além dos artigos pre-
miados, a institui¢do ainda contou com apresentac¢ao de
outros quatro trabalhos académicos no evento.

Protétipo criado por alunos é premiado e sera
exposto em evento mundial:

Um protdtipo didatico de um sistema para controle de

! nivel e medi¢des de vazdo e temperatura foi premiado
| e recebeu menc¢do honrosa pela comissao avaliadora da

Mostra Nacional de Robdtica 2024, realizada de 11 a 17
de novembro, no Centro de conven¢des de Goiania - Goi-

~ 4s, e serd mostrado ao mundo durante o evento interna-
- cional de robdtica, o Robocup 2025.

NI 1FS conquista o 1° lugar em competicao dos Jogos

P

Escolares da TV Sergipe 2024

Em 2024, os jogos estdo distribuidos em 26 modalidades
esportivas, realizados em trés modulos durante 35 dias. A

~ competicdo de xadrez contou com a participacdo de 148
/ enxadristas de escolas publicas e particulares sergipanas.
. Como destaque, na competicdo “por equipes”, a dupla Eli-
=% zzie e Stefany garantiu o 1°lugar do pédio, ao sairem invic-

tas em todas as cinco partidas.

Estudantes do campus Itabaiana sao premiados
em Olimpiada:

Duas equipes formadas por estudantes do campus Ita-
baiana participantes da Olimpiada Territorial de Sergipe
(OTS), promovida pela Universidade Federal de Sergipe
(UFS), Campus Sertdo, receberam suas premiacdes em
ato solene. Certificados e medalhas foram entregues aos

- componentes das equipes.

Alunos do IFS sao premiados em Olimpiada Bra-
sileira de Fisica:

Dois estudantes do Instituto Federal de Sergipe (IFS) fo-
ram premiados na Olimpiada Brasileira de Fisica das Es-
colas Publicas (OBFEP) 2023. Artur Renan Simdes Alves,

- do Campus Aracaju, e Suzane dos Santos Carvalho Sou-

za, do Campus Lagarto, receberam a medalha de ouro
estadual nos Niveis C e B, respectivamente.



http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/211-gloria/11809-projeto-sementes-do-sertao-gloriense-conquista-3-lugar-na-iii-feira-territorial-de-ciencias-do-alto-sertao-sergipano.html
http://www.ifs.edu.br/noticias-lagarto/11795-campus-lagarto-se-destaca-na-erbase-com-premiacoes-em-duas-categorias.html
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/199-aracaju/11789-prototipo-criado-por-alunos-e-premiado-e-sera-exposto-em-evento-mundial-de-robotica.htmlhttp://
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/11681-ifs-conquisa-podio-nos-jogos-escolares-da-tv-sergipe-2024.html
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/11551-alunos-do-ifs-sao-premiados-em-olimpiada-brasileira-de-fisica.html
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/206-itabaiana/11643-estudantes-do-campus-itabaiana-sao-premiados-em-olimpiada-territorial-de-sergipe.html

RECONHECIMENTOS

Estancia (SE) a
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Campus Estancia certifica 9 projetos pelo Selo ODS Educacao:

O Instituto Federal de Sergipe (IFS) - Campus Estancia esta entre as 74 instituicbes
de ensino certificadas pelo Selo ODS Educacdo 2024. Ao todo, nove projetos do cam-
pus foram selecionados, sendo sete iniciativas proprias e duas desenvolvidas em
parceria. A certificacdo reconhece o trabalho de organiza¢Bes educacionais que con-
tribuem com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) preconizados pela
Organizag¢do das Na¢des Unidas (ONU) e estimula o alcance das metas da Agenda 2030.

5000 Mulheres para
. ::_1 Te_:‘.nt.':!agm Brasileira

Reitora do IFS é homenageada com Medalha “Women in Tech 2024":

No total, 15 mulheres foram escolhidas por contribuirem com a promoc¢ao da igual-
dade de género no cenario brasileiro.

Projeto Ecotech recebe Selo ODS de Desenvolvimento Sustentavel da ONU

Iniciativa trabalha com comunidades tradicionais, educacdao ambiental e implantacao
de trilhas interpretativas em Estancia.

5.1.3 Conceitos de avaliagao do MEC

O Conceito de Curso é a nota final atribuida aos cursos de
graduacado apds a avaliagdo realizada de forma presencial ou vir-
tual pelo MEC. Sdo avaliados: Organizacao Didatico-Pedagdgica;
Infraestrutura do curso e Corpo docente. Em 2024, passou por
avaliacao o curso de Ciéncias Biolégicas do campus Sao Cristévao.

Ciéncias Biolégicas Sao Cristévao 4

Legenda: Conceito 3 (Bom), Conceito 4 (Muito bom) e Conceito 5 (Excelente)

Tabela 2: conceito de avaliacao dos cursos
Fonte: https://emec.mec.gov.br/

Essas informacdes estao disponiveis no
site principal do IFS no QRcode eMEC:
https://emec.mec.gov.br/emed/

consulta-cadastro/detalhnamento/
d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/
MzE4AMw==

ACESSE JA!

5.1.4 Acessibilidade e educacao inclusiva

O Nucleo de Acessibilidade e Educagao Inclusiva (NAEDI) € um
setor sistémico que faz parte da Pré-reitoria de Ensino - PROEN e
tem como prerrogativa desenvolver e acompanhar as a¢des e as
politicas voltadas para a inclusdo das pessoas com necessidades
especificas e para a diversidade na instituicdo. O NAEDI dialoga
com os Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas (NAPNEs) nos campi, realizando assim os trabalhos
de forma conjunta.



http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/11826-campus-estancia-certifica-9-projetos-pelo-selo-ods-educacao.html
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/11818-reitora-do-ifs-e-homenageada-com-medalha-women-in-tech-2024.html
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/11707-projeto-ecotech-recebe-selo-ods-de-desenvolvimento-sustentavel-da-onu.html
https://emec.mec.gov.br/
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MzE4Mw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MzE4Mw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MzE4Mw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MzE4Mw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MzE4Mw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MzE4Mw==
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/202-sao-cristovao/11595-curso-de-ciencias-biologicas-do-ifs-recebe-nota-4-na-avaliacao-do-mec.html
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/202-sao-cristovao/11595-curso-de-ciencias-biologicas-do-ifs-recebe-nota-4-na-avaliacao-do-mec.html

Estudantes com necessidades especificas acompanhados pe-
los NAPNEs em 2024:

Aracaju 124
Itabaiana 37
Sdo Cristovao 33
Lagarto 29
Tobias Barreto 19
Socorro 17
Estancia 14
Gléria 9
Propria L
Pogo Redondo 0

Grafico 2: Estudantes com necessidades especificas’ acompanhados pelos
NAPNEs em 2024.
Fonte: NAEDI/PROEN

*Definicdo de necessidade especifica de acordo com a Resolugao CS-IFS 76/2021

a) Regulamentac¢des importantes na area de inclusao e
acessibilidade aprovadas no IFS:

* Resolucao CS/IFS n° 76, de 06/05/2021 - Dispde sobre o Regu-
lamento do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessida-
des Especificas do IFS.

* Resolucao CS/IFS N° 79, DE 21/05/2021 - Disp8e sobre o Re-
gulamento de A¢bes Pedagdgicas Inclusivas para Pessoas com
Necessidades Especificas no ambito do IFS.

* Cartilha de OrientacBes de Acessibilidade no Ensino Remoto.
2021.

* Recomendacdo CD/IFS N° 48, 16/09/2022 - Recomenda a uti-
lizacdo do Documento orientador sobre os procedimentos téc-

nicos realizados pelo Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas - NAPNE.

* Resolucao CS/IFS N° 176, DE 19/01/2023 - Dispde sobre o Re-
gulamento do Nucleo de Acessibilidade e Educacdo Inclusiva-
NAEDI do IFS.

b) Comissées conduzidas pelo NAEDI:

* Comissao Permanente de A¢des Pedagodgicas Inclusivas do IFS
(Portaria n°® 1456/2023) para um acompanhamento sistémico
dessas ac¢des. Formada por membros do Naedi e profissionais
dos campi.

e Comissdo organizadora da Assessoria Técnica ministrada pelo
Instituto Nacional de Educac¢ao de Surdos (INES) no Instituto Fe-
deral de Sergipe (Portaria n® 1512, de 17 de julho de 2024).

c) Participacao do NAEDI em outras Comissoes

* Comissao Permanente de Atendimento Diferenciado nos Pro-
cessos Seletivos do IFS Portaria n°® 2419, 25 setembro 2023)

* Comissao de Elaboracdo do “Plano de Prevencao e Enfrenta-
mento do Assédio e da Discriminacdo” no ambito do IFS (Porta-
ria n° 2890, de 04.12.2024)

e Comissdo de organizacdo do evento “Eu Somos Muitos”, con-
juntamente com a Progep e os demais nucleos da Reitoria (Por-
taria n° 1533, de 31 de maio de 2023).

d) Principais acoes realizadas pelo NAEDI

e Participacdo do NAEDI no 4° Férum Nacional de Coordena-
dores de Nucleo de Acessibilidade das Instituicdes Publicas de
Educacao Superior e Profissional Tecnolégica, realizado pela
Secretaria de Educacao Continuada, Alfabetizacdo de Jovens e
Adultos, Diversidade e Inclusdo (SECADI) do Ministério da Edu-
cacao (MEC) e pela Universidade Federal do Rio Grande do Nor-
te (UFRN) com apoio da Fundacdo Coordenac¢ao de Aperfeicoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) realizado nos dias

13 e 14 de marc¢o de 2024, na cidade de Brasilia, Distrito Federal.

 Realizacdo da Assessoria Técnica do Instituto Nacional de Edu-
cacao de Surdos (INES) - para capacitar profissionais do Institu-
to Federal de Sergipe (IFS), da Universidade Federal de Sergipe
(UFS), das Secretarias Municipal e Estadual de Educac¢ao (SEMED
e SEED), do Instituto Pedagdgico de Apoio a Educacdo de Surdos
de Sergipe (IPAESE) e do Conselho Estadual dos Direitos da Pes-
soa com Deficiéncia de Sergipe.

 Divulgacdo de material para auxiliar educadores na inclusao
de alunos com deficiéncia.

e Participacdo da V Conferéncia Estadual dos Direitos das Pesso-
as com Deficiéncia no Estado de Sergipe.



http://www.ifs.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CS-IFS_76.2021_Disp%C3%B5e_sobre_o_Regulamento_do_N%C3%BAcleo_de_Atendimento_%C3%A0s_Pessoas_com_Necessidades_Espec%C3%ADficas_do_IFS.pdf
https://www.ifs.edu.br/images/Resoluo_CS-IFS_79.2021_Dispe_sobre_o_Regulamento_de_Aes_Pedaggicas_Inclusi.pdf
https://www.ifs.edu.br/images/EDIFS/ebooks/2021/Cartilha_-_Orienta%C3%A7%C3%B5es_de_Acessibilidade_no_Ensino_Remoto.pdf
https://ifsergipe-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/christianne_rocha_ifs_edu_br/EX-G9S8aqsdOt-tCG7snwlQBJT_V8mThnZo6YdU08biZnQ?e=cVagw2
https://ifsergipe-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/christianne_rocha_ifs_edu_br/EVkGfPDTCahFsvy8tdn-TRgBm5wd_rfphshfxUSju5xZZw?e=i07noI
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/11622-ifs-recebe-assessoria-tecnica-do-ines-para-avancar-na-inclusao-de-estudantes-surdos.html
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/11622-ifs-recebe-assessoria-tecnica-do-ines-para-avancar-na-inclusao-de-estudantes-surdos.html
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/11622-ifs-recebe-assessoria-tecnica-do-ines-para-avancar-na-inclusao-de-estudantes-surdos.html
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/11790-ifs-divulga-material-para-auxiliar-educadores-na-inclusao-de-alunos-com-deficiencias.html
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/11790-ifs-divulga-material-para-auxiliar-educadores-na-inclusao-de-alunos-com-deficiencias.html

e Stand Me Dé um Sinal

* Oficina Dialogando sobre o Plano de Ensino Individualizado
(PEI)

 Elaboracdo de videos com orientacdes sobre 0 processo sele-
tivo para os candidatos inscritos para as vagas reservadas para
pessoas com deficiéncia.

* Curso Narrativas para descolonizar a educacao - Bloco |, M6-
dulo 4 - Novos desafios para uma educagao acessivel e inclusiva,
no qual foram capacitados servidores do IFS (docentes e técni-
co-administrativos).



https://www.instagram.com/p/C-amwqQuzzu/?igsh=MTFzOHQ5c3JjYXB5NA==
https://www.instagram.com/p/C-amwqQuzzu/?igsh=MTFzOHQ5c3JjYXB5NA==
https://www.instagram.com/p/C-amwqQuzzu/?igsh=MTFzOHQ5c3JjYXB5NA==

5.2 Gestao da Inovagao

O ano de 2024 foi marcado por mais um periodo de restricao
or¢amentaria, exigindo estratégias inovadoras para a gestao dos
recursos disponiveis. Nesse contexto, a Diretoria de Inovacao e
Empreendedorismo (DINOVE) reafirmou seu compromisso com
a continuidade das atividades de inovacao e empreendedoris-
mo, mesmo diante das limita¢des financeiras. A busca por par-
cerias externas tornou-se uma prioridade, permitindo fortalecer
e expandir as iniciativas inovadoras dentro do instituto.

Apesar dos obstaculos enfrentados, é possivel destacar que
as iniciativas de inovacdo foram preservadas ao longo de 2024,
reforcando o papel vital da instituicdo no desenvolvimento so-
cial e econdmico local. Nesse contexto, a DINOVE implementou
diversas a¢des, incluindo:

Organizacdo de eventos para a promocdo da ciéncia, inova-
¢do e empreendedorismo;

Disponibilizacdo de cursos e workshops focados em empre-
endedorismo, inovacdo e direitos de propriedade intelectual;

Estimulo ao registro de patentes, softwares e marcas;

Certificacdo junto ao Comité da Area de Tecnologia da Infor-
macdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes.

O fomento a inovacao e ao empreendedorismo no ambiente
educacional impulsiona o desenvolvimento de habilidades es-
senciais e contribui para o crescimento econdmico e social. O
Instituto Federal de Sergipe fortalece essa cultura, capacitando
seus estudantes para enfrentar desafios, criar solu¢bes e apro-
veitar oportunidades no cenario global.

5.2.1 Programas de Inovagao

Os programas de inovacao sdo a¢des de apoio a projetos que
sdao desenvolvidos com o propoésito de alcancar determinadas
finalidades definidas como prioritarias dentro do Plano de De-
senvolvimento da instituicdo.

Os programas de Inovac¢do sao realizados com o suporte dos
laboratérios Inov@IFS Lab e IFMaker Reitoria, presentes na Di-

nove.

] ‘INQV@'FS ARARALAB

IFMAKER

REITORIA

a) Editais

Os programas de inovacao continuam a ser pilares funda-
mentais para o avanco e a propagacao de ideias inovadoras, tec-
nologias emergentes e solu¢des criativas em varias areas da so-
ciedade. Eles sdo cruciais para fomentar a criatividade, o espirito
empreendedor e a colaboracdo interdisciplinar entre entidades
diversas, incluindo empresas, instituicdes académicas, centros
de pesquisa e 6rgdos governamentais.

Esses editais representam uma ferramenta vital para promo-
¢do de iniciativas inovadoras, desempenhando um papel essen-
cial na superacao dos desafios financeiros encontrados ao longo
de 2024.

EDITAL 01/DINOVE DE CHAMADA PUBLICA PARA CAPTACAO
DE PATROCINIO PARA O EVENTO HACKATHON BUSINESS SE-
BRAE/ IFS - 2024

Chamada publica para os interessados para apresentarem
propostas de patrocinio para o HACKATHON BUSINESS - SE-
BRAE/IFS 2024.

EDITAL N° 02/2024/DINOVE/IFS - Programa IF+EMPREENDE-
DOR - Sergipe (IF+tEmpreendedor-SE)

Processo de selecdo de 01 (um) projeto no eixo de ‘Inova-
¢do’, para o compor a proposta Institucional do IFS para o PRO-
GRAMA IF MAIS EMPREENDEDOR NACIONAL, da Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacao
(SETEC), coordenado pelo IFSULDEMNIAS e Fundacao de Apoio
ao Desenvolvimento da Extensédo, Pesquisa, Ensino Profissiona-
lizante e Tecnoldgico (FADEMA), de acordo com as disposicdes
deste Edital.

Reabertura - EDITAL N° 06/2023/DINOVE/IFS - Projetos de
Inovacao - Iniciativa Inov@IFS - Desenvolvimento e Suporte
a Acoes de Inovacgao do IFS

Processo de selecdo de 07 (sete) vagas para estudantes de
Curso Superior do IFS, que atuarao como bolsistas em projetos
gerenciados pela DINOVE, PRODIN e em parceria com o Progra-
ma Mulheres Mil

EDITAL 04/2024/1FS/DINOVE DE CHAMADA PUBLICA PARA
CAPTAGCAO DE PATROCINIO PARA OS EVENTOS HACKATHONS
- 2025

Chamada publica para interessados para apresentarem pro-
postas de patrocinio para o Hackathons realizados pelo IFS du-
rante o ano de 2025.

EDITAL 03/2024/1FS/DINOVE DE CHAMADA PUBLICA PARA O
PROGRAMA DE CAPTACAO DE DESAFIOS DE INOVACAO - 2025

Convida empresas a participar do Programa de Captacdo de
Desafios de Inovacao - 2025, parte integrante dos hackathons
tematicos que serdo realizados ao longo de 2025.




5.2.2 Projetos de Inovagao

Visando incentivar e divulgar o desenvolvimento da pesquisa
aplicada, da inovacao tecnolégica e da extensdo junto a comu-
nidade, além de promover e fomentar atividades de iniciacdo
a pesquisa e inovagao na instituicdao, diversos projetos foram
desenvolvidos durante o ano. Logo abaixo é possivel observar
que houve um declinio significativo na quantidade de projetos
desenvolvidos em rela¢dao aos anos anteriores, resultado da per-
sisténcia dos cortes orcamentarios das instituicdes de ensino
publico federal nos ultimos anos.
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Grafico 3: Numeros de projetos de Inovac¢do executados entre 2018 e 2024.
Fonte: DINOVE

E importante mencionar que, como forma de mitigar os efei-
tos causados por esses cortes, houve um esforco grande por
parte da DINOVE de incentivar a realizacao de projetos de inova-
¢ao de forma voluntaria.

5.2.3 Hackathon Business IFS Sebrae - 13/09/2024

O Hackathon Business - Sebrae/IFS é um evento organizado
pelo Sebrae (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas

Empresas) e a DInovE/IFS que tem como fim fomentar a inova-
¢cdo e o empreendedorismo, sendo esta sua primeira edicdo com
turmas de ensino superior.

Na edicdo de 13/09/2024, o evento contou com a participacdo
de 89 alunos dos campi Aracaju, Estancia, Gléria, Itabaiana, La-
garto e Sdo Cristovao.

Além dos estudantes tivemos a participacdo fundamental dos
12 professores mentores que conduziram as equipes previa-
mente e durante o evento.

Neste evento, equipes multidisciplinares se reunem para re-
solver desafios empresariais e/ou criar solu¢des inovadoras.

O evento se configura como uma oportunidade para estu-
dantes e profissionais de diversas areas ampliarem seus conhe-
cimentos, testarem suas ideias e contribuirem para o avanco do
ecossistema empreendedor no Brasil.

Ao final do Hackathon, as equipes apresentam seus projetos
a uma banca de jurados, que avaliam as solu¢des com base em
critérios como inovacdo, viabilidade, impacto e execucao. Os
melhores projetos sao premiados.

BUSSINES SEBRAE/SE
IFS/2024

Figura 31: Hackathon Business
Fonte: DINOVE

5.2.4 STARTUP Nordeste

O impacto do Hackathon foi significativo, refletindo-se na par-
ticipacdo expressiva de estudantes e professores no programa
de aceleracgao Startup Nordeste. Dos 257 inscritos no programa,
17 projetos oriundos do Hackathon foram aprovados entre os
150 selecionados para a primeira fase.

Isso demonstra ndo s6 o potencial inovador das equipes par-
ticipantes, mas também como iniciativas como o Hackathon
podem servir como trampolim para oportunidades mais amplas
no ecossistema de startups. A continuidade desse envolvimento
pode gerar ainda mais impacto, promovendo a inova¢ao e o em-
preendedorismo na regido.
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Figura 32: STARTUP Nordeste
Fonte: DINOVE



https://www.youtube.com/watch?v=NydSxekF1oU
https://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/195-inovacao/11765-dezessete-projetos-do-ifs-sao-classificados-na-1-fase-do-programa-startup-nordeste.html

Durante o processo de para avangar para as proximas fases
do programa de aceleracdo, a DINOVE, em parceria com o SE-
BRAE, promoveu uma oficina de pitch para as equipes do IFS
que participaram do Startup Nordeste. A oficina proporcionou
aos empreendedores conhecimentos essenciais sobre técnicas
de comunica¢do, argumentacao e estruturacao de pitches, au-
mentando suas chances de sucesso nas etapas seguintes do
programa.
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Figura 33: Oficina de Pitch
Fonte: DINOVE

5.2.5 Participacgao do IFS no ELI

O ecossistema Local de Inovacgado - ELI consiste na organizacao
de diferentes agentes, entidades, empresas, pessoas alinhadas
em promover um ambiente que favoreca a inovacao, fortalecen-
do a integracao de a¢des com objetivos comuns, a¢des fortale-
cendo a¢bes antes isoladas, compartilhando recursos e esfor¢os
para promocdo da inovacdo. Nesse contexto, o IFS através da
DINOVE se beneficiara em fazer parte desse ecossistema.

Em 2024, o ELI montou um plano de acdo para fortalecer o
ecossistema e promover a interacdo entre empresas startups e
instituicbes de fomento e de educacao. Uma das ac¢bes que trou-
xe bons resultados e contribuiu muito com as startups foram os
Meetups e workshops, como alguns outros listados a seguir:

De Startups para Startups: Captacdo de recursos na Pratica.

Workshop “Inova Sergipe: Praticas para inovar e Crescer”!
Durante o evento os participantes entenderam melhor a
atuacao do BNDES, da FINEP, da EMBRAPII, da CNI, do SE-
BRAE, da FIES, do SENAI/SE e do IEL/SE interagindo com es-
sas entidades.

Workshop Vislumbrando Amanhas: O Futuro do Ecossiste
ma de Inovacdo em Sergipe.

Seminario de Inovac¢do de Sergipe 2024.

Capta¢do de Recursos: Como Atrair Investimentos para seu
Negdcio Taticas e Melhores Praticas para Engajar Investidores

PROCOMPI - Programa de Apoio a Competitividade das Mi-
cro e Pequenas Industrias. Na grande Aracaju trara oportu-
nidades para o setor da CONSTRUCAO CIVIL.

Seminario Tematico de Inovag¢do: Apoio a Inovacao de em-
presas e Novos Negdcios.

Bate-papo com Felipe Menezes, compartilhara sua visao e
suas experiéncias empreendendo no Vale do Silicio.

Meetup ELI - Grande Aracaju: O Poder da Inovacdo Aberta
para Startups e Organizacoes

6° Meetup ELI - Grande Aracaju: A inteligéncia é artificial,

QIQIQITQ [Q]Q]S] S (S

mas sera que ela é estratégica?

A culminancia ocorreu no ELI Summit, no dia 11/12/2024. O
evento reuniu representantes do ecossistema local e de diver-
sas regides do Brasil para compartilhar experiéncias sobre ino-
vacao e desenvolvimento. Destaque para a participacdo de re-
presentantes de Itajuba (MG), Maceid (AL) e Londrina (PR), além
do especialista internacional Santiago Uribe, que apresentou a
experiéncia de Medellin, Colémbia. O encontro refor¢ou a im-

portancia da colaboracdo entre empresas, startups, universida-
des e governo como motor para impulsionar o crescimento eco-
ndmico e social.
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Figura 34: Participacao do IFS no ELI
Fonte: DINOVE

5.2.6 Fatos Relevantes Ocorridos em 2024

a) Vale PoC do HUB CNA (13/11/2024)
Local: Brasilia - DF

Trata de uma selecdo da CNA para impulsionamento de star-
tups na qual concorreram 251 startups do Brasil, Argentina, Ca-
nada, Coldmbia e Costa Rica. Trés startups foram selecionadas,
entre elas a Tratotek.

Importancia para a Tratotek e o IFS: O sucesso da Tratotek
neste evento evidencia a qualidade e o potencial das startups
incubadas pelo IFS, promovendo visibilidade tanto para a em-
presa quanto para a instituicdo em um cenario mais amplo.
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Figura 35: Vale PoC do
HUB CNA
Fonte: DINOVE




b) Desafio Jovem Empreendedor 2024 (17 e 19/05/2024)
Local: Salvador - BA

O Desafio Jovem Empreendedor € um jogo virtual que simu-
la 0 dia a dia de uma startup com o objetivo de mergulhar no
universo da economia criativa e pensar um curta-metragem de
animacdo que valorize a identidade cultural da empresa. Os
participantes vivenciam, por meio de uma experiéncia digital de
aprendizagem, o universo e as possibilidades do mundo do em-
preendedorismo.

Figura 36: Desafio Jovem Empreendedor 2024
Fonte: DINOVE

O Instituto Federal de Sergipe (IFS) se destacou na etapa na-
cional do Desafio Jovem Empreendedor, promovido pelo Sebrae,
alcancando pdédios nas categorias Ensino Técnico e Ensino Mé-
dio Profissionalizante, além do Ensino Superior.

IFS
IFS Lagarto IFS
Gloria Estancia

Il Educacdo Profissional/Técnico [l Ensino Superior

O filme Ecos do Manguezal do Instituto Federal de Sergipe
(IFS) - Campus Estancia foi escolhido como melhor curta-metra-
gem da etapa nacional do Desafio Jovem Empreendedor Sebrae
2024, realizado em Salvador (BA). A competicdo contou com a
participacdo de 27 equipes de Minas Gerais, Bahia e Sergipe se-
lecionadas entre as 1.499 que iniciaram nas etapas estaduais.

¢) SNCT Nacional (26 a 28/11/2024)
Local: Brasilia - DF

A SNCT Nacional é um evento de grande envergadura foca-
do em ciéncia e tecnologia. O destaque foi a selecdo do projeto
Tratobot da Tratotek para o stand principal, 0 que proporcionou
uma visibilidade sem precedentes. Foi um evento para troca de
conhecimentos, networking e apresentacdo de projetos inova-
dores.
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Figura 37: SNCT Nacional
Fonte: DINOVE

Cada um desses eventos ajudou a fortalecer a rede de inova-
cdo e empreendedorismo do IFS, destacando o papel crucial da
instituicdo na formacdo de um ecossistema de startups préspe-
ro e inovador.




5.3 Gestao da Pesquisa e Extensao

A gestdao da pesquisa e extensdo, em 2024, a partir da Pro-
-Reitoria de Pesquisa e Extensdo (PROPEX) do IFS, se destacou
por uma série de iniciativas e programas que impulsionaram o
desenvolvimento académico e a conexao com a comunidade.

1. Expansao de Recursos Orcamentarios e Captacao Ex-
terna: Apesar das limitacdes orcamentarias impostas,
houve uma amplia¢do significativa dos recursos destina-
dos a pesquisa, extensao e pds-graduacado. Essa expansao
foi possivel gracas a captacdo de recursos extraorcamen-
tarios e projetos desenvolvidos em colaborac¢ao com o Mi-
nistério da Comunicacao, Ministério da Pesca e Ministério
da Educacdo, incluindo o Programa Mulheres Mil. Além
disso, houve um aumento nas bolsas do Programa Insti-
tucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) do Conse-
Iho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq), com um aumento notavel nas bolsas para o PIBIC-
-AF. APROPEX desempenhou um papel crucial ao articular-
-se com outras pro-reitorias e Dire¢des Gerais de Campus
para alocar recursos préprios nas politicas de pesquisa e
extensdo institucional.

2. Programas de Extensao e Pesquisa, Ampliacao de Pro-
gramas e Eventos: O Programa de Iniciacdo a Extensao
(PIBEX) foi retomado e ampliado, oferecendo taxas de ban-
cada e bolsas para estudantes em diversos campi do IFS.
A Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT 2023)
e a Semana de Extensdo (SEMEXT) foram realizadas pre-
sencialmente, fomentando a apresentacdo de trabalhos
cientificos, culturais, oficinas, mostras cientificas e cursos
de extensdo. O Programa Mulheres Mil, que visa fomen-
tar a execuc¢ao de Cursos de Formacdo Inicial e Continuada
(FIC), foi fortalecido através da “Bolsa Formacgao”, no am-
bito do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (PRONATEC). Cursos de Qualificacao Profissional
na area de Economia Solidaria foram ofertados, vinculados
ao Programa Ecosol Ciranda Formativa Norte-Nordeste/
Manuel Querino do Ministério do Trabalho e Emprego.

3. Programas e Iniciativas Fortalecidos: O Programa Jo-
vem Aprendiz do IFS foi consolidado, expandindo o nume-
ro de estudantes participantes e convénios firmados, com
eventos de sensibilizacdo e discussao realizados em todos
os campi. O Programa para Manuten¢do e Ampliacdao de
Laboratérios do IFS (PIALAB) destacou-se por sua contri-
buicdo na articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao,
com ampliacdo de recursos or¢camentarios especificos. A
PROPEX também investiu em feiras de ciéncias e festivais
culturais ao longo de 2024.

4. Eventos e Discussoes Relevantes: Foram realizados even-
tos para discutir temas cruciais como o setor energéticoe a
transicao energética. O IFSTAR, Festival de Musica Autoral
Estudantil, alcancou a maior participacao de todas as edi-
cdes. Além disso, foram realizadas discussdes e acdes para
a curricularizagdo da extensao no IFS, visando integrar ain-
da mais o ensino, a pesquisa e a extensao nas atividades
académicas.

Em 2024, o IFS lancou diversos editais de programas de pes-
quisa e extensdo, demonstrando seu compromisso continuo
com o avango académico e o desenvolvimento regional:

Programas de Pesquisa: PIALAB, Mulher na Ciéncia, FEICOM,
PPTAE, PIPP, PATCC, PAPI, PPLIFS.

Programas de Extensao: PIBEX, IFS ECOSOL, PBIEX, ARTE-
CULT, CCF, PPVE, PBA-COPEXs, PBE, Mulheres Mil, INFO, CULTU-
RATIFS.

Os programas de pesquisa e extensao sao acdes de apoio a
projetos que visam alcancar finalidades prioritarias dentro do
Plano de Desenvolvimento da Instituicdo. O apoio administrati-
VO, a gestao de editais e a definicdo de parametros de avaliacdo
sao partes integrantes da gestao desses programas. Em 2023,
foram promovidos mais de 200 cursos ou eventos de Pesquisa,
Extensao e Inovacao.

Em 2024, o IFS promoveu mais de 200 cursos e eventos de pes-
quisa, extensdo e inovacdo, incluindo o Encontro Jovem Aprendiz
em diversos campi, a Live “Abril Indigena no IFS”, o curso de ex-

tensdo de Primeiros Socorros, o Workshop ‘Petréleo e Gas: desa-
fios e oportunidades para o desenvolvimento social’ e o IFSTAR
- Festival Estudantil de Musicas Autorais.

5.3.1 Programas de Pesquisa e Extensao

Os programas de pesquisa e extensdao consistem em iniciati-
vas estratégicas que apoiam projetos alinhados as prioridades
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Essas a¢bes se desdobram nas seguintes frentes:

Apoio Administrativo: Inclui gerenciamento de bolsas, auxi-
lio financeiro, suporte técnico e promoc¢ao de cursos e eventos
derivados dos projetos.

Gestao de Editais: Abrange a definicao de critérios de avalia-
cdo, delimitacao de publicos beneficiarios e objetivos finais das
acoes.

Promocao de Iniciativas Tematicas: Incentiva projetos que
integram ensino, pesquisa e extensdo, alinhados a missao insti-
tucional do IFS.

Essas acdes evidenciam o compromisso continuo do IFS em
fomentar a formacado integral, a inovacao e o desenvolvimento
social através da pesquisa e extensao.

O IFS possui programas de pesquisa e extensao ja con-
solidados e conforme novas demandas surgem estes pro-
gramas sao adequados para atendé-las. Em outros casos,
sao criados programas especificos para atender a deter-
minada finalidade.

Segue a lista dos programas que lancaram editais em 2024,
com uma breve descricao dos mesmos:



a) Programas de Pesquisa

PIALAB IMPLANTACAO E MANUTENCAO - EDITAL 20/2024/
DPP/PROPEX/IFS e EDITAL 21/2024/DPP/PROPEX/IFS

O Programa Institucional de Apoio a Laboratérios Utilizados
na Pesquisa, Extensao e Inovagcao nos Campi - PIALAB/IFS visa
fortalecer a politica de estimulo a ciéncia, tecnologia, extensao e
inovacdo desenvolvida dentro do IFS, implementado atraves da
concessao de Auxilio Financeiro (AF) para subsidiar a implanta-
cdo e/ou estruturacdo de laboratérios no ambito do IFS, utiliza-
dos para a pesquisa, extensao e inovagao.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11682-edital-
-22-2024-dpp-propex-ifs.html

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11683-edital-
-21-2024-dpp-propex-ifs.html

MULHER NA CIENCIA - EDITAL 22/2024/DPP/PROPEX/IFS

O Programa Institucional Mulher na Ciéncia visa fortalecer a
politica de estimulo a Iniciacdo Cientifica (IC), através do desen-
volvimento de pesquisa aplicada no Instituto Federal de Sergipe -
IFS, por meio de concessao de bolsas a estudantes de graduacao.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11684-edital-
-22-2024-dpp-propex-ifs-2.html

FEICOM MULTICAMPI e LOCAL - EDITAL 23/2024/DPP/PRO-
PEX/IFS e Edital 24/2024/DPP/PROPEX/IFS

O Programa Institucional objetiva apoiar a realizacdo de fei-
ras de ciéncias e competices cientificas, visando a politica de
estimulo a ciéncia, tecnologia, extensao e inovacdo desenvolvida
dentro do IFS, implementado através da concessao de Auxilio Fi-
nanceiro (AF) e bolsas para subsidiar a organizacdo e realizacdo
das feiras e competicdes envolvendo diferentes Campi do IFS.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11685-edital-
-23-2024-dpp-propex-ifs.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11686-edital-

-24-2024-dpp-propex-ifs.html

PPTAE - EDITAL 35/2024/DPP/PROPEX/IFS

O Programa Institucional de Apoio a Pesquisa de Técnico-Ad-
ministrativos da Educacdo do IFS - PPTAE visa fortalecer a poli-
tica de estimulo a pesquisa aplicada desenvolvida por Técnico-
-administrativos(as) em Educacao do IFS, implementado através
da concessao de Auxilio Financeiro (AF) para apoiar o desen-
volvimento do projeto de pesquisa aplicada. O PPTAE reforca
0 papel dos Técnico-administrativos(as) como protagonistas na
promocdo da pesquisa aplicada, impactando positivamente o
desenvolvimento regional e o avanco da ciéncia no contexto do
Instituto Federal de Sergipe e da Rede Federal de Educac¢do Pro-
fissional, Cientifica e Tecnolodgica.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11690-edital-
-35-2024-dpp-propex-ifs.html

PIPP - EDITAL 38/2024/DPP/PROPEX/IFS

O Programa de Incentivo aos Programas de P6s-Graduacao
do IFS (PIPP) é uma iniciativa do Instituto Federal de Sergipe (IFS)
que visa apoiar a formacdo académica e tecnoldgica dos estu-
dantes dos Programas de P6s-Graduacao Stricto Sensu da insti-
tuicdo, através do fomento a criacdo de divulgacdo de produtos
educacionais.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11737-aberto-e-
dital-38-2024-dpp-propex-ifs-programa-institucional-de-apoio-
-a0-programa-de-apoio-a-pos-graduacao-stricto-sensu-pipp.
html

PATCC - Edital 39/2024/DPP/PROPEX/IFS

O Programa de Concessdo de Auxilio Financeiro para Apoio
a Realizacao de Trabalho de Conclusao de Curso (PATCC) tem
como objetivo contribuir para a formacado integral dos estudan-
tes, buscando dirimir suas necessidades no que tange a execu-
cdo dos planos, programas, projetos e acdes dos Trabalhos de
Conclusdo de Curso (TCC) nos cursos de graduacdo, que corro-
boram, significativamente, para a formacao cientifica dos estu-
dantes.

https.//www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11738-aberto-e-

dital-39-2024-dpp-propex-ifs-programa-de-concessao-de-auxi-
lio-financeiro-para-apoio-a-realizacao-de-trabalho-de-conclu-
sao-de-curso-patcc.html

PAPI - Edital 40/2024/DPP/PROPEX/IFS

Os Projetos Integradores constituem uma das mais importantes
estratégias para a integracdo da pesquisa como principio educati-
vo. Buscando fortalecer a sistematiza¢dao desse tipo de iniciativa, o
presente edital visa estimular a execucao de Projetos Integradores
de estudantes vinculados aos cursos regulares dos campi do IFS e
selecionados neste edital.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11739-aberto-e-
dital-40-2024-dpp-propex-ifs-programa-de-concessao-de-auxi-
lio-financeiro-para-apoio-a-realizacao-de-projeto-integrador-pa-
pi.html

PPLIFS - Edital 41/2024/DPP/PROPEX/IFS

O PPLIFS € uma iniciativa do IFS que visa incentivar a pesquisa
cientifica docente e apoiar a formacdo académica dos estudan-
tes das Licenciaturas, de modo a valorizar a pesquisa como prin-
cipio educativo para articulacdo com a Educacdo Profissional e
Tecnolégica (EPT).

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11743-aberto-e-
dital-41-2024-dpp-propex-ifs-pplifs.html

b) Programas de Extensao

PIBEX - PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE EXTEN-
SAO - Edital 15/2023/DIREX/PROPEX/IFS (executado em 2024)

Fomentar o desenvolvimento de projetos de extensao con-
templando auxilio financeiro e bolsas para alunos de nivel téc-
nico e superior.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2023/11257-edital-n-

-15-2023-propex-programa-institucional-de-bolsas-de-exten-
sao-pibex.html
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https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11690-edital-35-2024-dpp-propex-ifs.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11690-edital-35-2024-dpp-propex-ifs.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11737-aberto-edital-38-2024-dpp-propex-ifs-programa-institucional-de-apoio-ao-programa-de-apoio-a-pos-graduacao-stricto-sensu-pipp.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11737-aberto-edital-38-2024-dpp-propex-ifs-programa-institucional-de-apoio-ao-programa-de-apoio-a-pos-graduacao-stricto-sensu-pipp.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11737-aberto-edital-38-2024-dpp-propex-ifs-programa-institucional-de-apoio-ao-programa-de-apoio-a-pos-graduacao-stricto-sensu-pipp.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11737-aberto-edital-38-2024-dpp-propex-ifs-programa-institucional-de-apoio-ao-programa-de-apoio-a-pos-graduacao-stricto-sensu-pipp.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11738-aberto-edital-39-2024-dpp-propex-ifs-programa-de-concessao-de-auxilio-financeiro-para-apoio-a-realizacao-de-trabalho-de-conclusao-de-curso-patcc.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11738-aberto-edital-39-2024-dpp-propex-ifs-programa-de-concessao-de-auxilio-financeiro-para-apoio-a-realizacao-de-trabalho-de-conclusao-de-curso-patcc.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11738-aberto-edital-39-2024-dpp-propex-ifs-programa-de-concessao-de-auxilio-financeiro-para-apoio-a-realizacao-de-trabalho-de-conclusao-de-curso-patcc.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11738-aberto-edital-39-2024-dpp-propex-ifs-programa-de-concessao-de-auxilio-financeiro-para-apoio-a-realizacao-de-trabalho-de-conclusao-de-curso-patcc.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11739-aberto-edital-40-2024-dpp-propex-ifs-programa-de-concessao-de-auxilio-financeiro-para-apoio-a-realizacao-de-projeto-integrador-papi.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11739-aberto-edital-40-2024-dpp-propex-ifs-programa-de-concessao-de-auxilio-financeiro-para-apoio-a-realizacao-de-projeto-integrador-papi.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11739-aberto-edital-40-2024-dpp-propex-ifs-programa-de-concessao-de-auxilio-financeiro-para-apoio-a-realizacao-de-projeto-integrador-papi.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11739-aberto-edital-40-2024-dpp-propex-ifs-programa-de-concessao-de-auxilio-financeiro-para-apoio-a-realizacao-de-projeto-integrador-papi.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11743-aberto-edital-41-2024-dpp-propex-ifs-pplifs.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11743-aberto-edital-41-2024-dpp-propex-ifs-pplifs.html

IFS ECOSOL - PROGRAMA DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL
EM ECONOMIA SOLIDARIA - Cursos FIC de GESTAO DE EM-
PREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS e AGENTE DE
DESENVOLVIMENTO COOPERATIVISTA SOLIDARIO - Edital N°.
14/2024/DIREX/PROPEX/IFS

Programa institucional para ofertar cursos de Qualificacdo
Profissional na area de Economia Solidaria vinculados ao Pro-
grama Ecosol Ciranda Formativa Norte-Nordeste/Manuel Queri-
no do Ministério do Trabalho e Emprego -

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11509-edital-
-14-2024-direx-propex-ifs-programa-de-qualificacao-profissio-
nal-em-economia-solidaria-cursos-fic-agentes-e-gestao.html

PBIEX - PROGRAMA DE BOLSAS GRADUANDOS - Edital
09/2022/DIREX/PROPEX/IFS (executado com renovagao em
2024) e Edital 28/2024/DIREX/PROPEX/IFS (iniciado em 2024)

Contribuir para a formacdo integral e cidada dos estudantes
de graduacdo como bolsistas em projetos de extensao desen-
volvidos em setores do Instituto Federal de Sergipe.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2022/10533-edital-n-

-09-2022-propex-ifs-reitoria-programa-de-bolsas-institucionais-
-de-extensao-pbiex.html

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11838-extensao-
-pbiex-edital-28-2024-direx-propex-ifs-programa-de-bolsas-ins-
titucionais-de-extensao-pbiex-setores.html

ARTECULT - PROGRAMA CULTURA E ARTE NOS CAMPI - Edi-
tal 13/2023/DIREX/PROPEX/IFS (executado em 2023) e Edital
30/2024/DIREX/PROPEX/IFS (iniciado em 2024)

Programa institucional que visa fomentar acdes de extensao
na area tematica da Cultura, para a integracao e desenvolvimen-
to sociocultural dos Campi do IFS e Reitoria, oportunizando a
participacao no desenvolvimento de projetos de extensao junto
as comunidades externas.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2023/11241-edital-n-

-13-2023-direx-propex-ifs-programa-de-extensao-de-fomento-
-a-arte-e-cultura-artecult.ntml

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11830-extensao-
-edital-n-30-2024-direx-propex-ifs-programa-de-extensao-de-
-fomento-a-arte-e-cultura-artecult.html

CCF - PROGRAMA CANTO CULTURA E FESTIVAL - Edital
14/2023/DIREX/PROPEX/IFS (executado em 2024) e Edital
31/2024/DIREX/PROPEX/IFS (iniciado em 2024)

Programa institucional que visa apoiar projetos na area tema-
tica da Cultura, nas modalidades de Canto e Festival, articula-
das com o ensino e a pesquisa, na perspectiva da promoc¢do dos
direitos sociais e educacionais, promovendo o desenvolvimen-
to sécio-cultural, oportunizando a participacdao da comunidade
académica no desenvolvimento de projetos de extensao junto
as comunidades externas.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2023/11247-edital-n-
-14-2023-propex-ifs-reitoria-programa-de-extensao-canto-cul-
tura-e-festival-ccf.html

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11831-extensao-
-reabertura-edital-n-31-2024-direx-propex-ifs-programa-de-ex-
tensao-canto-cultura-e-festival-ccf.html

PPVE - PROGRAMA DE PROJETOS VOLUNTARIOS DE EXTEN-
SAO - Edital N°. 03/2024/DIREX/PROPEX/IFS - PROGRAMA E
PROJETOS VOLUNTARIOS DE EXTENSAO - PPVE

Programa institucional que visa apoiar a politica de extensao
do IFS e fomentar o desenvolvimento de projetos voluntarios de
extensao nas linhas Economia solidaria, Agricultura Familiar e
ampla concorréncia, envolvendo servidores docentes e técnico-
-administrativos da educacao, alunos e egressos do IFS.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11374-edital-n-
-03-2024-propex-programa-de-projetos-voluntarios-de-exten-
sao-ppve-2024-2.html

PBA-COPEXs - PROGRAMA DE BOLSAS DE APOIO AS COORDE-
NACOES DE PESQUISA E EXTENSAO - EDITAL 33/2024/DIREX/
PROPEX/IFS

Programa institucional para apoiar o fortalecimento das Co-

ordenacfes de Pesquisa e Extensao dos Campi contribuindo
para a formacado integral e cidada dos estudantes e o estimulo
ao desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensao.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11839-extensao-
-pba-copexs-edital-33-2024-direx-propex-ifs-programa-de-bol-
sas-de-apoio-as-coordenacoes-de-pesquisa-e-extensao.html

PBE - PROGRAMA DE BOLSAS DE EXTENSAO NIVEL TECNICO -
Edital 13/2024/DIREX/PROPEX/IFS

Programa institucional que objetiva desenvolver projetos en-
volvendo estudantes bolsistas nivel técnico de diversas areas
contribuindo para a formacao integral e cidada dos estudantes.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11496-edital-
-13-2024-direx-propex-ifs-reitoria-pbe-programa-de-bolsas-
-de-extensao-nivel-tecnico-subsequente-ou-integrado-de-qual-
quer-area.html

MULHERES MIL - PROGRAMA NACIONAL MULHERES MIL -
EDITAL N° 01/2024/PROPEX

Programa institucional que visa fomentar a execucdo de Cur-
sos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) do Programa Nacional
Mulheres Mil, através da Bolsa Formacado, no ambito do Progra-
ma Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONA-
TEC)

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11307-edital-n-
-01-2024-propex-programa-nacional-mulheres-mil-edital-sim-
plificado-de-docentes-para-selecao-publica-para-comunidade-
-externa-cadastro-de-reserva.html

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11408-edital-n-
-05-2024-propex-programa-nacional-mulheres-mil-selecao-sim-
plificada-de-docentes-para-cursos-do-programa-mulheres-mil-
-para-vagas-e-cadastro-de-reserva.html

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11456-edital-n-
-07-2024-propex-programa-nacional-mulheres-mil-selecao-sim-
plificada-de-docentes-para-cursos-do-programa-mulheres-mil-
-para-vagas-e-cadastro-de-reserva-2.html



https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11509-edital-14-2024-direx-propex-ifs-programa-de-qualificacao-profissional-em-economia-solidaria-cursos-fic-agentes-e-gestao.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11509-edital-14-2024-direx-propex-ifs-programa-de-qualificacao-profissional-em-economia-solidaria-cursos-fic-agentes-e-gestao.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11509-edital-14-2024-direx-propex-ifs-programa-de-qualificacao-profissional-em-economia-solidaria-cursos-fic-agentes-e-gestao.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2022/10533-edital-n-09-2022-propex-ifs-reitoria-programa-de-bolsas-institucionais-de-extensao-pbiex.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2022/10533-edital-n-09-2022-propex-ifs-reitoria-programa-de-bolsas-institucionais-de-extensao-pbiex.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2022/10533-edital-n-09-2022-propex-ifs-reitoria-programa-de-bolsas-institucionais-de-extensao-pbiex.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11838-extensao-pbiex-edital-28-2024-direx-propex-ifs-programa-de-bolsas-institucionais-de-extensao-pbiex-setores.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11838-extensao-pbiex-edital-28-2024-direx-propex-ifs-programa-de-bolsas-institucionais-de-extensao-pbiex-setores.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11838-extensao-pbiex-edital-28-2024-direx-propex-ifs-programa-de-bolsas-institucionais-de-extensao-pbiex-setores.html
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https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11307-edital-n-01-2024-propex-programa-nacional-mulheres-mil-edital-simplificado-de-docentes-para-selecao-publica-para-comunidade-externa-cadastro-de-reserva.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11307-edital-n-01-2024-propex-programa-nacional-mulheres-mil-edital-simplificado-de-docentes-para-selecao-publica-para-comunidade-externa-cadastro-de-reserva.html
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https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11408-edital-n-05-2024-propex-programa-nacional-mulheres-mil-selecao-simplificada-de-docentes-para-cursos-do-programa-mulheres-mil-para-vagas-e-cadastro-de-reserva.html
https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11456-edital-n-07-2024-propex-programa-nacional-mulheres-mil-selecao-simplificada-de-docentes-para-cursos-do-programa-mulheres-mil-para-vagas-e-cadastro-de-reserva-2.html
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https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11456-edital-n-07-2024-propex-programa-nacional-mulheres-mil-selecao-simplificada-de-docentes-para-cursos-do-programa-mulheres-mil-para-vagas-e-cadastro-de-reserva-2.html

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11478-edital-n-
-10-2024-propex-programa-nacional-mulheres-mil-edital-sim-
plificado-de-apoios-locais-selecao-publica-para-comunidade-ex-
terna-cadastro-de-reserva.html

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11581-edital-
-simplificado-para-selecao-publica-para-servidores-ativos-n-

-15-2024-ifs-pronatec-fic-mulheres-mil-para-compor-a-equipe-
-multidisciplinar-sistemica.html

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11656-edital-n-
-19-2024-propex-programa-nacional-mulheres-mil-selecao-sim-
plificada-para-apoio-as-atividades-administrativas-e-academi-

cas-para-cursos-do-programa-mulheres-mil-para-cadastro-de-
-reserva.html

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11705-edital-n-
-36-2024-propex-programa-nacional-mulheres-mil-selecao-sim-

plificada-para-apoio-as-atividades-administrativas-e-academi-
cas-para-cursos-do-programa-mulheres-mil-para-cadastro-de-
-reserva.html

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11716-edital-n-

-37-2024-propex-programa-nacional-mulheres-mil-edital-sim-
plificado-de-docentes-cadastro-de-reserva.html

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11781-edital-cir-
cular-2024-propex-programa-nacional-mulheres-mil-selecao-

-simplificada-de-alunas-para-cursos-do-programa-mulheres-
-mil-para-vagas-e-cadastro-de-reserva-2.html

INFO - PROGRAMA INFORMATIZACAO - Edital 19/2021
Renovacao em 2023 e Edital 18/2023 (renovagao em
2024)

Apoiar projeto de informatizacdao das a¢des de pesquisa e ex-
tensdo da PROPEX, otimiza¢do dos processos internos da PRO-
PEX e suporte.

CULTURATIFS - PROGRAMA DE BOLSAS E OFICINAS DE
ARTE E CULTURA - Edital 10/2020/DIREX/PROPEX/IFS (re-
novado em 2024) e Edital 32/2024/DIREX/PROPEX/IFS

Fomentar o desenvolvimento de ativida-
des de extensao no IFS na area tematica da
Cultura e Arte nas linhas de extensao da
~ | musica e teatro, fortalecendo o processo
- deformacio integral e cidad.

B =
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https://www.ifs.edu.br/diretoria-de-extensao-e-articulacao-
-com-a-sociedade-direx/cultura-e-arte.html

https.//www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11836-extensao-

-edital-32-2024-direx-propex-ifs-bolsa-de-extensao-culturarte-
-oficineiros-propex.html

Beneficiarios de A¢oes de Extensao:
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Grafico 4: NUumero de envolvidos em acBes de extensdo por categoria.
Fonte: PROPEX
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c) Programas com Captacao Externa de Recursos

PIBIC EM - Edital N° 11/2024/PROPEX/IFS

Apoiar a politica de Iniciacdao Cientifica desenvolvida nas Ins-
tituicbes de Ensino e/ou Pesquisa, por meio da concessao de
bolsas de Iniciacao Cientifica (IC) a estudantes de graduacao in-
tegrados na pesquisa cientifica. Além de desenvolver atitudes,
habilidades e valores necessarios a educacdo cientifica e tecno-
l6gica dos estudantes e fomentar o desenvolvimento cientifico
nas Areas de Tecnologias Prioritarias do MCTIC.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11491-edital-n-
-10-2024-propex-programa-nacional-mulheres-mil-edital-sim-
plificado-de-apoios-locais-selecao-publica-para-comunidade-ex-
terna-cadastro-de-reserva-2.html

PIBIC GRAD - EDITAL N° 12/2024/PROPEX/IFS

Fortalecer a politica de estimulo a Iniciagao Cientifica desen-
volvida nas Instituicdes de Ensino e Pesquisa, por meio de con-
cessdo de bolsas de Iniciacao Cientifica (IC) a estudantes de gra-
duacdo na pesquisa cientifica.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11493-edital-n-
-10-2024-propex-programa-nacional-mulheres-mil-edital-sim-
plificado-de-apoios-locais-selecao-publica-para-comunidade-ex-
terna-cadastro-de-reserva-3.html|

PIBIC AF - Edital N° 18/2024/DPP/PROPEX/IFS

Ampliar a oportunidade de formacdo técnico-cientifica de es-
tudantes, cuja insercao no ambiente académico se deu por uma
acao afirmativa para ingresso no Ensino Superior.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11628-edital-
-18-2024-dpp-propex-ifs-programa-institucional-de-bolsa-de-i-
niciacao-cientifica-acoes-afirmativas-pibic-af-graduacao.html

PIBIC FAPITEC - Edital N° 25/2024/DPP/PROPEX/IFS

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica visa
fortalecer a politica de estimulo a Iniciacao Cientifica desenvolvi-

da nas Institui¢cBes de Ensino e Pesquisa, por meio de concessao
de bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC) a estudantes de graduagao
na pesquisa cientifica.

PROGRAMA INSTITUCIONAL JOVEM APRENDIZ DO IFS

Programa de aprendizagem profissional estabelecida no arti-

g0429daCLT, alterada pelaLei 10.097/2000

W e regulamentada pelo Decreto 5.598/2005,

que objetiva promover a oferta de contra-

J U M tacdo de estudantes do IFS por empresas
APRENDIZ

parceiras. Beneficia alunos entre 14 a 24

anos, com carteira assinada garantindo os

Be pmuromoea direitos trabalhistas e protecdo previden-

ciaria, recebendo da empresa conveniada

salario minimo-hora para remunerac¢ao das horas destinadas a
pratica por um periodo de seis meses a dois anos.

https://www.ifs.edu.br/diretoria-de-extensao-e-articulacao-
-com-a-sociedade-direx/jovem-aprendiz.html

Captacdo de recursos através dos contratos para estudantes
do IFS em 2024: R$ 792.00,00

5.3.2 Convénios
a) CRC Sergipe

Centro de Recondicionamento de Computadores em Sergipe
- Convénio entre o Ministério das Comunica¢odes e IFS

Um espaco fisico adaptado para o recondicionamento de
equipamentos eletroeletronicos para serem doados em plenas
condi¢des operacionais a Pontos de Inclusdo Digital, tais como
telecentros, escolas publicas, bibliotecas publicas, entre outros,
Além do desenvolvimento de cursos e oficinas, para jovens e
adultos em situacdo de vulnerabilidade social, que podem ter
suas vidas transformadas pela educacao e profissionaliza¢do na
area de TIC - Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo, pra-

ticas criativas com aprendizado multidisciplinar fundamentado
em experiéncias, novas metodologias de ensino e recursos pe-
dagdgicos ludicos, e o descarte correto e consciente de residuos
eletrénicos.

b) Centro de Aquicultura - IFS

Convénio entre o Ministério da Pesca e o IFS

Promover a estruturacdo do Centro de Aquicultura afim de
melhorar o processo de ensino e aprendizagem na formacao téc-
nica, para a consolidacdao do curso técnico em aquicultura.

5.3.3 Premios e Reconhecimentos
Selo ODS

a) COMPOSTIFS - Campus Estancia

O projeto COMPOSTIFS do Instituto Federal de Sergipe (IFS) -
Campus Estancia recebeu o Selo ODS pelo compromisso com a
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel preconizada
pela Organizacdo das Nac¢bes Unidas (ONU).

http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/11215-compostifs-ga-
nha-premio-ods-pelo-compromisso-com-desenvolvimento-sus-

tentavel-da-onu.html

b) ERBASE 2024

IFS marca presenca no ERBASE 2024 e tem dois trabalhos pre-
miados.

http://www.ifs.edu.br/noticias-lagarto/11795-campus-lagarto-
se-destaca-na-erbase-com-premiacoes-em-duas-categorias.html

5.3.4 Resultados - Projetos de Pesquisa e Extensao

Visando incentivar e divulgar o desenvolvimento da pesquisa
aplicada e da extensdo junto a comunidade, além de promover
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e fomentar atividades de iniciagdo a pesquisa, diversos projetos
foram desenvolvidos durante o ano. Logo abaixo podemos ob-
servar que houve a retomada da quantidade de projetos de pes-
quisa, alcancando niveis pré-pandemia, ressaltando o aporte de
recursos durante o periodo pandémico, o que resultou no pico
do numero de projetos neste periodo.

Ademais, vale ressaltar que o numero de bolsas de pesquisa e
extensdo tem apresentado ascensao, com base em informac¢des
disponiveis no SisPubli.
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Grafico 8: Quantidade de projetos de Pesquisa executados entre 2018 e 2024.

Fonte: PROPEX
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Grafico 9: Quantidade de projetos de Extensao executados entre 2018 e 2024.

Fonte: PROPEX

A partir da analise dos graficos anteriores, podemos apontar
a retomada a partir de 2023 dos investimentos em pesquisa e
extensao.

No grafico seguinte podemos observar: a propor¢do entre
projetos de pesquisa e a relagdo entre projetos financiados pela
propria instituicdao e projetos executados com financiamento ex-
terno:

Financiamento Proprio

Financiamento Externo

Grafico 10: Relacdo entre projetos financiados pela prépria instituicdo e
com financiamento externo.
Fonte: PROPEX

5.3.5 Resultados da Pés-Graduagao

a) PPMTur
. Programa de Po&s-graduacdo de Mes
==l trado Profissional em Turismo objetiva ca-
INSTITUTO pacitar gestores publicos municipais, es-
KRRz AL taduais, de empreendimentos turisticos,

Programa de Pés Graduacio  Fepresentantes de entidades de classe no

deMestrado Profissional  turismo, lideres e agentes comunitarios.

“Gestao de Turismo” direcionada ao co-

nhecimento multidisciplinar do turismo para a aplicabilidade de

novas ferramentas de planejamento e gestao nas localidades e

organizacdes turisticas, com foco na inova¢ao e no empreende-
dorismo.

b) PROFEPT
slig;
l_l.=='. O IFS € uma das instituicdes Associadas
!.'.' ao Programa de POs-Graduacdao em Edu
- cacdo Profissional e Tecnolégica (ProfEPT),
PROFEPT

que oferta o curso mestrado profissional
em Rede Nacional, cujo objetivo esta alinha-
do a necessidade de aperfeicoar as praticas
educativas e a gestao escolar vinculadas a Educag¢ao Profissional
e Tecnoldgica.

MESTRADO PROFISSIONAL EM
EDUCALAD PROFISSIONAL E TECMOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL
Sergipe

c) DINTER PRODEMA/IFS
- -

O Doutorado Académico Interinstitucio-
nal em Meio Ambiente (DINTER/IFS) esta
sendo ofertado aos docentes do instituto
através de uma articulacdao entre o Insti-
tuto Federal de Sergipe (IFS) e o Programa
de Pés-graduacdo Regional de Desenvol-
vimento e Meio Ambiente (Prodema) da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (UFRN). Com a iniciativa de qualificacao
profissional através do DINTER, o IFS gerara impactos na regido
com a formacdo docente que auxiliara na melhor compreen-
sao das rela¢des entre sociedade, natureza e sustentabilidade,
promovendo planejamento, gestdao e politicas publicas socio-
ambientais, com o desenvolvimento de tecnologias para o de-
senvolvimento sustentavel. Buscando, assim, o equilibrio com
as questdes sociais e econdmicas, gerando emprego e renda e
fortalecendo a identidade de um povo e as instancias de gover-
nanca.

d) ProfComp

O PROFCOMP sera um mestrado que busca atender a uma
demanda voltada para o Ensino de Computacdo, propiciando
tanto um aprimoramento para licenciados em Computacdo,
guanto um embasamento nos fundamentos da Computacdo ne-




cessario para que docentes licenciados em outras areas possam
também trabalhar habilidades de Computacdao em sala de aula.
Neste sentido, a proposta é inovadora e bastante inclusiva.

A Proposta de Curso Novo - PCN foi aprovada pelo CTC da CA-
PES (publicacao dia 29/set/2024 e o inicio do curso esta previsto
para 2026/1.

https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/docu-

mentos/26092024 Planilha 2465742 Pauta 232 APCN 1 _anali-
se_WEB_final.pdf

Nos graficos seguintes podemos observar a evolu¢dao no
quantitativo de TCCs defendidos e a producao bibliografica e
técnica entre 2018 e 2024 dos mestrados de turismo e educacao
profissional e tecnologica:
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Grafico 11: NUmero de TCCs defendidos entre 2018 e 2024 no PPMTur.
Fonte: PPMTur
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Gréafico 12: NUmero de TCCs defendidos entre 2019 e 2024 no PROFEPT.
Fonte: PROFEPT

E possivel observar que no ano de 2024 houve um aumen-

to no numero de defesas nos dois mestrados. Acreditamos que
isso se deveu ao apoio institucional aos programas.

5.3.6 Valores captados

CNPq R$ 922.800,00
FAPITEC R$ 84.000,00
Capes R$ 40.000,00
Mulheres Mil R$ 1.217.600,00
Programa Jovem Aprendiz R$ 792.000,00
PIALAB R$ 310.000,00
FEICOM | RS 158.500,00
MULHERES NAS CIENCIAS R$ 70.000,00
SUSTENTABILIDADE | R$ 93.200,00
' PIBEX (Ed 15-2023) | 227.500,00
PBIEX Graduandos (Ed. 28-2024) 560.000,00

ARTECULT (Ed. 30/2024) 99.110,00

CCF (Ed. 31/2024)
PBA-COPEX (Ed 33/2024)
PBE TECNICO (Ed. 13/2024)
INFORMATIZACAO 2
CULTURARTE 2

Recursos Externos
Recursos Internos

196.800,00
70.000,00
67.200,00
17.000,00
56.000,00

R$3.056.400,00
R$1.925.310,00

Tabela 3: Programa Financiados com Recursos Internos

Fonte: PROPEX



https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/26092024_Planilha_2465742_Pauta_232_APCN_1_analise_WEB_final.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/26092024_Planilha_2465742_Pauta_232_APCN_1_analise_WEB_final.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/26092024_Planilha_2465742_Pauta_232_APCN_1_analise_WEB_final.pdf

5.4 Gestao do Ensino a Distancia

O Departamento de Educac¢dao a Distancia (DEAD), subordi-
nado a Pro-Reitoria de Ensino do IFS, busca desenvolver acdes
e politicas com o objetivo de promover a institucionaliza¢ao da
Educacdo a distancia (EaD) no Instituto, como preconiza o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024.

5.4.1 Iniciativas para a modalidade EaD em 2024

O DEAD buscou sensibilizar e assessorar as comissdes de ela-
bora¢do de Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) para a inser-
¢cdo de componentes a distancia nos cursos presenciais.

Inclusdao de componentes a distancia no curso Superior de
Tecnologia em Agroecologia, do Campus Itabaiana.

O campus Tobias Barreto ofertou sua primeira turma do
curso FIC em Espanhol Basico, nas modalidades EaD. Além
disso, houve a aprovacao do PPC FIC de Espanhol Basico
do Campus Socorro.

Participacdo na elaboracdo de PPC FIC de Espanhol Basico
do Campus Socorro e envio para aprovacao.

Levantamento de areas lancadas pelo Edital N.02/2024/
Progep/IFS, no intuito de elaborar uma lista com possibi-
lidades de cursos a serem ofertados pelos novos docentes

5.4.2 Cursos realizados em 2024

Oferta dos cursos FIC EaD em Inglés e Espanhol Basico nos
Campi Aracaju, Lagarto e Tobias Barreto.

Candidatos | Matriculas

Espanhol bésico Inglés basico

5.4.3 Incentivo a criagao de cursos FIC EaD

Matriculados

. [ Curso autoinstrucional de Ambientago
Cursos livres no | ao Moodle para estudantes que estio
Moodle _ matriculados em outros cursos

\

5.4.4 Credenciamento do IFS para oferta de cursos de
graduacao a distancia

Em julho de 2024, o IFS recebeu do Ministério da Educacdo
a aprovacdo da oferta de cursos superiores na modalidade de
Educacdo a Distancia (EaD). Esse credenciamento permite ao IFS
expandir suas ofertas na modalidade EaD para cursos de Gradu-
acdo e de Pds-Graduacao.

5.4.5 Oferta do curso Portugués como Lingua Adicio-
nal (PLA)

Em colaboragdo com a Assessoria de Internacionalizacao do
IFS foi realizada a elabora¢dao do PPC, material e oferta de curso.
Uma turma de PLA foi ofertada em cada semestre, com 20 vagas
cada turma.

Candidatos

Matriculados

Nacionalidades diferentes

2024.1 2024.2

No més de setembro de 2024, o DEAD, em parceria com a ASS-
RI, aplicou a primeira prova presencial para os estudantes egres-
sos do PLA que desejam obter a naturalizacao brasileira. Parti-
ciparam da avaliacao 12 egressos das primeiras turmas do PLA.

5.4.6 Realizagao de eventos

No intuito de divulgar a modalidade de ensino a distancia, o
DEAD promoveu, em parceria com o Assessoria de rela¢des In-
ternacionais, um evento online em alusdo ao Dia Mundial do Re-
fugiado, com a participacao de representantes da OAB, ACNUR/
ONU e Caritas da Arquidiocese.

No segundo semestre de 2024, o DEAD realizou o primeiro
EaDAY, evento presencial, com a participacdo de representantes
da UFS, SEED, e tutores selecionados para a Especializacdo em
Docéncia na EPT.



https://www.youtube.com/watch?v=zHi_h0RXML8

Para mais informacdes, acesse:
https://www.ifs.edu.br/noticias-ead/11693-eaday-promove-

atividades-sobre-tecnicas-e-tecnologias-educacionais.html

5.4.7 Oferta do primeiro curso de Especializagao a
Distancia do IFS

Durante o ano de 2024, o DEAD empenhou esfor¢os para a
oferta da Especializacdo Lato Sensu em Docéncia na Educagao
Profissional e Tecnolégica, através da Universidade Aberta do
Brasil (UAB). Esse curso é o primeiro em nivel de pds-graduacdo
na modalidade a distancia ofertado pelo IFS, tendo sido concre-
tizados:

\’. 3 Coordenador de curso,
0‘ Tutores a distancia,
<

Professores formadores, Cursistas.

Editais
... 2 0 0 Estudantes de 5 polos: Estancia, Gloria,
'.‘ Itabaiana, Lagarto e S3o Cristovao.
Matriculados
“ ! ’

-’O‘- Realiza¢do de capacitagdes para bolsistas selecionados.
w

5.4.8 Matriculas realizadas em EAD no IFS

Matriculados em cursos EaD em 2024

Cursos Livres 220
Cursos FIC 185
PLA 40
Especializacao 200
Total 645

Tabela 4: Matriculados em cursos EaD em 2024
Fonte: DEaD

535

19

124 138
72
33

2021 2022 2023 2024
@ Cursos FIC » Cursos livres ® Especializagao ® PLA

Gréfico 13: Matriculados em cursos EaD
Fonte: DEaD



https://www.ifs.edu.br/noticias-ead/11693-eaday-promove-atividades-sobre-tecnicas-e-tecnologias-educacionais.html

5.5 Gestao de Pessoas

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEP é responsavel
por planejar, coordenar, executar e avaliar projetos e atividades
relacionados a selecdo, admissao, acompanhamento e desen-
volvimento dos servidores. Cabendo ainda acompanhar, identifi-
car e disseminar melhores praticas de Gestao de Pessoas no IFS.

Atentos aos Principios norteadores apresentados na Politica
de Gestdo de Pessoas do IFS (IN 01/2017), a PROGEP intenta por
meio da execucdo de Programas, Projetos e acdes fomentar a/
integracao e a valorizacdo dos/as servidores/as desse instituto,
de forma a contribuir com o sentimento de pertencimento des-
tes em relacao ao IFS.

Em 2024 algumas varidveis externas impactaram diretamente
na execuc¢do das acdes planejadas pela PROGEP, a citar o movi-
mento grevista e as restricdes orcamentarias, entre outros.

Apesar desse cenario, a PROGEP empenhou-se na concretiza-
cdo de importantes entregas a comunidade, como por exemplo
a realizacdo dos Concursos Publicos e a nomeacdo de técnicos
administrativos para recomposi¢cao imediata da for¢a de traba-
lho nas unidades. Além disso, por meio da implementacdo dos
projetos, manteve-se o foco na realizacao de a¢des que integras-
sem, valorizassem e priorizassem a saude do servidor.

5.5.1 Conformidade legal

A Gestdo de Pessoas do IFS é 6rgao seccional, subordinada ao
orgao setorial na area de pessoal no MEC, que é a Coordenacao
- Geral de Gestdo de Pessoas - CGGP/MEC, a qual é subordinada
ao 6rgdo central do SIPEC. A Pro-Reitoria de Gestao de Pesso-
as (PROGEP), em cumprimento as suas atribui¢cdes regimentais,
planeja, coordena, executa e avalia as demandas relativas a ges-
tao de pessoal com base no cumprimento integral da legislacao
e das normas federais que regem as matérias de pessoal das
instituicdes federais de ensino.

Destacam-se os seguintes dispositivos legais norteadores da

Gestdo de Pessoas no IFS:

e Lein®8.112/1190: dispde sobre o regime juridico dos servi-
dores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundac¢fes
publicas federais.

e Lei n® 8.745/1993: Dispde sobre a contrata¢dao por tempo
determinado para atender a necessidade temporaria de ex-
cepcional interesse publico.

e Lein®11.091/2005: institui o Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo das instituicdes fede-
rais de ensino.

e Lein®12.772/2012: institui o Plano de Carreira e Cargos do
Magistério Federal.

Sdo observadas, ainda, as Resoluc¢des do Conselho Superior,
6rgao maximo do IFS, bem como as deliberacdes do Colégio de
Dirigentes e os preceitos presentes em sua regulamentacdo in-
terna especifica, notas técnicas, notas informativas, instrucdes
normativas e portarias.

Além dos dispositivos legais supracitados, a PROGEP verifica e
contempla diariamente as orienta¢des publicadas pelo Ministé-
rio da Gestao e Inovacao - MGl, 6rgao central do SIPEC, ao qual
este Instituto mantém subordinacao.

Indicadores de Conformidade Processos Enviados a CGU
em 2024

o T
s
g Aposentadoria kf% Pensao

<
& o<
Admissao

de pessoal

Atendimento das Determina¢oes e Recomendagoes
(=> dos Orgaos de Controle

A gestdo de pessoas do IFS atende aos seguintes sistemas de
controle:

* Sistema e-Pessoal (M6dulo de Indicios do TCU)
e Sistema e-AUD (CGU)

e Sistema de Trilha de Auditoria de Pessoal (CGU)
* Demandas da Auditoria Interna (AUDINT/IFS)

Determinacoes e recomendacoes do TCU e CGU atendi-

das em 2024
N
<

Atendimento as demandas via servico
de informacao ao Cidadao - SIC

« TR 100%

| / Reposicao ao Erario em 2024
R$ 231.692,52

Sistema Eletronico de Prevencao de Conflito de Interes-
ses - SeCl

DEMANDAS

T

Pedidos de
Autorizacdo

Consultas



5.5.2 Avaliagao da Forga de Trabalho do IFS em 2024

O quadro de pessoal do IFS é composto por servidores/as
pertencentes aos cargos da carreira de Técnicos Administrativos
em Educacdo - TAEs e do cargo de Professor do Ensino Basico,
Técnico e Tecnolodgico - EBTT.

5.5.3 Quadro de servidores

A forca de trabalho do IFS esta representada por 686 (57,5%)
Técnicos administrativos em Educacdao e por 507 (42,54%) do-
centes, totalizando 1.193 servidores, distribuidos nas unidades
da Reitoria e nos campi.

TAES [ DOCENTES Taes [ Docentes
700 —

686
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500 Docentes

42,50%
400
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100

0

Gréfico 14: Quadro de
pessoal do IFS em 2024

Grafico 15: Avaliagdo da Forca
de Trabalho (percentual)

Do total do quadro funcional, 56,7% se identificam com o gé-
nero masculino, enquanto43,3% com o género feminino.

Feminino
43.3%

Masculino
56.7%

Grafico 16: Quantitativo
de servidores por género

Ao término do exercicio de 2024 a distribuicdo do quadro fun-
cional pelos campi e reitoria do IFS era a seguinte:

poceNTE [l TAE

izs I
0s
Campus Lagarto B__'Pm
Campus Estancia 38 m
Campus Itabaiana = 3§ m
Campus Gloria 2am
Campus Tobias Barreto 23.
Campus Propria 23'
Campus Socorro a8 .
Reitoria 223
0 50 100 150 200 250 300 350

Total | - W&

Campus Aracaju

Campus Sao Cristévao

Grafico 17: Forc¢a de trabalho por unidade do IFS

O aumento da forc¢a de trabalho do IFS no Ultimo exercicio ocor-
reu em virtude da realizacao do Concurso Publico para TAE regido
pelo Edital 01/2024, cuja homologacao foi publicada no DOU de
06/06/2024 e posterior nomeagao dos novos ingressantes.

2019 2020 [ 2021 W 2022 | 2023 | 2024

1'170 "

QUANTIDADE DE SERVIDORES

Grafico 18: Evolucdo do quantitativo de servidores nos ultimos 6 anos
Fonte: PROGEP

Ao englobarmos outras situacfes funcionais o IFS passa a ter

1.307 servidores.

SITUACAO FUNCIONAL QUANTIDADE
ATIVO PERMANENTE 1193 91,27%
PROFESSOR SUBISTITUTO 68 5,20%
PROFISSIONAL ESPECIALIZADO 42 3,21%
CARREIRA DESCENTRALIZADA 02 0,15%
EXERCICIO PROVISORIO 01 0,07%
REQUISITADO 01 0,07%

Tabela 5: Situacao funcional dos servidores do IFS
Fonte: PROGEP

H& um ndmero expressivo a ser considerado em relacdo a faixa
etaria acima dos 50 anos de idade: sdo servidores com perspec-
tiva de agregacao de forca de trabalho abaixo do esperado pelo
fato de estarem proximos ao direito de concessao de aposenta-
doria, principalmente os docentes que possuem o fator redutor
de 05 anos naidade e no tempo de contribuicao, se comprovarem
tempo de contribuicdo, integralmente, de magistério, apesar de
termos que ponderar as alteracdes advindas da E.C n°® 103/2019.

DOCENTE [l TAE

20-30 ANOS m

31-40 ANOS 109

41-50 ANOS | 217

ACIMA DE B0 ANOS 31 m

0 100 200 300 400 500

Total D7 686

Grafico 19. Servidores do IFS por faixa etaria
Fonte: PROGEP




Ha no IFS 20 (vinte) servidores/as ativos que declararam al-
gum tipo de deficiéncia (PCDs). A PROGEP em parceria com o
Nucleo de Inclusao e Acessibilidade - NAEDI esta executando o
projeto intitulado Acolhendo o servidor com Necessidades Espe-
cificas para proporcionar melhores condi¢des laborativas, visan-
do realizar a inclusdo desses servidores/as.

20 servidores
ativos que
sao PCD

5.5.4 Detalhamento da despesa de pessoal em 2024

A folha de pagamento do IFS tem uma tendéncia a crescimen-
to tendo em vista as inUmeras modifica¢des relativas a nomea-
¢Oes, concessdes de progressdes funcionais, retribui¢des por ti-
tulacdo, incentivos a qualificacdo e reconhecimentos de saberes
e competéncias.

[ INATIVO E PENSIONISTA ATIVO
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Grafico 20: Evolucdo dos gastos com pessoal nos ultimos 5 anos
Fonte: PROGEP

5.5.5 Cargos Gerenciais

No IFS, todos os cargos gerenciais sdo ocupados por servido-
res efetivos da instituicdao, em um total de 385 cargos, sendo 78

Cargos de Direcdo (CD), 234 Func¢des Gratificadas (FG) e 73 Fun-
¢Bes de Coordenacdes de Curso (FCQ).

Coordenador de curso 73
Cargo de direcao 78

Funcéo Gratificada 234

Grafico 21: Distribuicdo dos cargos gerenciais no IFS
Fonte: PROGEP

Ja em relacdo a distribuicdo dos cargos de Dire¢do por géne-
ro, temos que 37,7% sao ocupados por mulheres e 62,3% por
homens no IFS.

Phegis
T

Grafico 22: Distribuicdo dos cargos gerenciai por género
Fonte: PROGEP

Mulheres
37.7%

Homens
62.3%

5.5.6 Recrutamento e Sele¢ao de Pessoas 2024

Em 2024, o IFS realizou os Concursos Publicos para TAEs e pro-
fessores EBTT, sendo regidos pelos editais 01/2024 e 02/2024,
respectivamente, sendo empossados nesse ano 50 servidores
efetivos técnicos administrativos em educacao.

50 NOVOS
SERVIDORES
EFETIVOS

RRR
=

¢ Redistribuicdes

®
‘0 Remocgodes internas

5.5.7 Estratégias de Recrutamento

Objetivando o recrutamento de profissionais demandados
pelos campi do IFS para o exercicio 2024, foram lancados 02 edi-
tais para contratacdo de professores substitutos e profissionais
de nivel superior especializado.

@ Professores
t—} Substitutos:
ft

Profissionais Técnicos @, Professores
e@) Especializados: \I’ Voluntarios:
Ny~

O desenvolvimento dos servidores do IFS é organizado a partir
da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP),
seguindo as orientacBes do 6rgao central SIPEC, vinculado ao
Ministério da Gestdo e Inovacao em Servicos Publicos. A par-
tir do PDP e da definicdo das areas prioritarias pela Comissao



https://www.ifs.edu.br/concursos-editais-progep/2024

Permanente de Desenvolvimento de Pessoas, foi elaborado o
Plano Anual de Capacitacdo 2024, com as diretrizes e tematicas GQ\D"QJ 800 SERVIDORES PROJETO VIDA NOVA

contempladas nas capacitagbes para suprir as lacunas identifi- fﬁ% CAPACITADOS Il Encontro dos Aposentados do IFS CORAL
cadas pelas unidades. SEMPRE IES

Publicacdo de homenagens e entrega de placas em
Reconhecimento a contribuicao institucional

TIPO DE CAPACITACAO QUANTIDADE Acesse o link e conheca o Painel de Indicadores da

Gestao de Pessoas 2024:

Servidores capacitados por meio dos cursos

ofertados pelo SIGRH - PROGEP 592 https://www.ifs.edu.br/reitoria/pro-reitorias/progep

PROJETO DIALOGO 360°
Servidores capacitados por meio de processo de

2 IQ, RT, Reconhecimento de Titulo e Progressao 59 Aplicacdo da pesquisa com TAEs e docentes; Analise e

or Capacitacao - PROGEP . . = 2
ikl 5.5.8 Programas e Projetos em Gestio de Pessoas S SOIEIEED CI9 M @i OF [EEliE s

Servidores em capacitagao stricto sensu

> | (Mestrado e Doutorado) - PROGEP ® | Com o intuito de promover a integracéo, a valorizacdo do ser-
Servidores capacitados por meio de processos de ‘ vidor e o fortalecimento do sentimento de pertencimento, a PRO- PROGRAMA CONECTA PROGEP
4 licenca para Capacitagdo - PROGEP 26 GEP em 2024 fortaleceu a implementacdo dos Projetos e Pro- Aprimoramento continuo dos mecanismos de comuni-
‘ , _ i " gramas em Gestdo de Pessoas, desenvolvendo diversas a¢des cagao com o servidor
. zir]‘;'é‘é‘r’lzzz‘;anF:a;gi‘;‘fzigzrdr:ifrgssc?“trata‘;ao - promotoras da melhoria do clima organizacional e da qualidade ALO QUERIDO SERVIDOR!
23060.000800/2024-05 - DT de vida do servidor.

id itad iod SEMINARIO
; ;jrg;oﬁgfgfgg(jggg;g;gg,;‘;‘;‘;B'T':,g_' ., a) Principais acdes executadas em 2024: PROJETO VISIBILIZANDO AS DIFERENGAS NO IFS

<3060.001902/ 202475 ~Anterie kernandn Publicacdo do Calendério da Visibilidade

Construcdo do evento Eu Somos Muites

Servidores capacitados por meio do curso de

7 Gestdo Patrimonial e de Almoxarifado - 26 PROGRAMA DE ACOLHIMENTO AO SERVIDOR
23060.000683/2024 - PROAD
INGRESSANTE NO IFS - PASIFS
Servidores capacitados por meio do curso "A PROJETO ACOLHENDO SERVIDOR COM
8 | JURISPRUDENCIA DE OBRAS PUBLICAS NO TCU 2 A partir da nomeagdo do Concurso Publico para TAEs, NECESSIDADE ESPECIFICA
EXPLICADA" - 23060.002203/2024-15 - DIPOP foram executadas a¢Bes para fomentar o acolhimento : . o
—— — - institucional dos novos ingressantes: Encammha,mento e monitoramento de relatorio com as
_ e : : barreiras fisicas de acessibilidade no IFS as chefias das
* Orientacdes iniciais, Entrevista de ingresso e unidades solicitando solucdes institucionais possiveis
Tabela 6: Quantitativo de servidores capacitados em 2024 Acolhimento formal. para eliminar ou diminuir as barreiras apresentadas.
Fonte: PROGEP » Curso de formacao inicial (EAD) e de ambientacdo

institucional.

* Mentoria. MOSTRA CONECTANDO BOAS PRATICAS

Realizacao da Il Mostra Conectando Boas Praticas no IFS



https://www.ifs.edu.br/reitoria/pro-reitorias/progep

Conheca os Programas e Projetos em Gestao de
Pessoas do IFS:
https://www.ifs.edu.br/novos-projetos-e-programas-
em-gestao-de-pessoas.html

PROMOGAO A SAUDE DO SERVIDOR

A PROGEP, por meio do Subsistema Integrado de Aten-
¢do a Saude do Servidor - SIASS, realizou uma pesquisa
entre os setores do IFS para identificar possiveis frentes
de a¢bes que visem a promoc¢do da saude do servidor.
A partir deste levantamento, foram elaborados projetos
especificos para contemplar as demandas identificadas.
Em 2024, foram executadas 10 acdes de promoc¢do a
saude do servidor e prevencado as enfermidades fisicas,
emocionais e mentais, entre eventos e campanhas.

PROJETO MOMENTO SAUDE

Acoes realizadas:

“A importancia de realizar o exame de
colonoscopia”

Pensando na relevancia desse tema, a PROGEP, elabo-
rou e divulgou em suas redes sociais um video no qual
o médico do IFS, Dr. Marcos Moura de Oliveira, explica
sobre aimportancia da realiza¢cdao da colonoscopia e ou-
tras medidas preventivas, bem como fatores de risco da
doenca.

sV, O acessoao video esta disponivel no

’ Instagram, por meio do link:
'_l https://www.instagram.com/reel/C33KL-

JONmMdJ/?igsh=MWInd2xocTZjbnloMQ==

“Dia Nacional da Prevencao e Combate a
Hipertensao”

Dia 26 de abril é o dia nacional da prevencao e combate
a Hipertensao Arterial, considerada uma doenca silen-
ciosa. Pensando na relevancia desse tema, a PROGEP
elaborou e divulgou em suas redes sociais um video no
qual o médico do IFS, Dr. Marcos Moura de Oliveira, ex-
plica sobre sintomas, e importancia de adog¢ao de habi-
tos de vida saudaveis.

s Vo O acessoao video esta disponivel no

l ’ I Instagram, por meio do link:
' | https://www.instagram.com/reel/C6PFE_

bgKl1/?2igsh=MXl4cGkOeHh3Z3k1dQ==

“Dia Mundial da Saude Bucal”

Divulgacdo de cards informativos nas rede redes sociais
cards sobre a importancia de bons habitos para manter
a saude bucal e promover qualidade de vida do servi-
dor/a.

“Campanha Janeiro Branco”

Da campanha Janeiro Branco visa conscientizar a popu-
lacdo sobre os cuidados com a saude mental e emocio-
nal, através de acdes de promocdo de saude e prevencao
de doencas. Em 24/01/2024, a Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas, por meio do SIASS, realizou um evento em alu-
Sdo ao Janeiro Branco para os servidores do IFS. Além
de palestras, foram ofertadas praticas integrativas aos
servidores como: auriculoterapia, reflexologia podal,
cromoterapia e reiki. O evento teve a participacao de
113 servidores do IFS.

“Campanha Outubro Rosa”

Publicacdo em lista geral e no Instagram de uma sequén-
cia de cards sobre a importancia da prevencao do cancer
de mama.

“Campanha Novembro Azul”

Publicacdo em lista geral e no Instagram de uma sequén-
Cia de cards sobre a importancia da prevencao do cancer
de prostata.

PROJETO MENTE EM FOCO

Acoes realizadas:

“Curso sobre saude mental para os gestores”

O curso foi realizado em Abril/2024 e teve por objetivos
acolher os(as) gestores(as); promover a sensibilizacdo
sobre o autocuidado com saude mental; oportunizar o
conhecimento sobre os principais transtornos mentais;
sensibilizar sobre a importancia da escuta no seu coti-
diano e nas relacdes de trabalho; e promover discus-
sdes sobre assédio moral e sexual no ambiente laboral.
O publico alvo do curso foram os proé-reitores, diretores
dos campiediretoria, tendo a participacdo de 46 gestores.

“Curso valorizando a saide mental e o autocuidado

O curso foi realizado em Setembro/2024 e teve como
propdésito promover mudanc¢as que melhorem a vida
pessoal do servidor e contribuam para a construcao de
um ambiente de trabalho harménico e saudavel.

”
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PROJETO CUIDANDO DE QUEM CUIDA

Acoes realizadas:

“Curso refletindo sobre a saude emocional
dos servidores pais atipicos”

O curso foi realizado em Setembro e Outubro de 2024 e
teve o propdsito de acolher e conhecer os pais atipicos
do IFS, conscientizar sobre a importancia do autocuida-
do e promover uma discussdo em conjunto sobre estra-
tégias e propostas de acBes necessarias na instituicdao
sobre a tematica e, desta forma, possibilitar uma par-
ticipacdo maior dos servidores. O evento contou com a
participacdo de 18 servidores e teve por produto final
a identificacdo de a¢des que busquem a construcdo de
um IFS mais acolhedor, consciente sobre as causas dos
pais atipicos e que possibilite um ambiente de trabalho
saudavel

Cartilha explicativa do servidor

Em Dezembro/2024, foi divulgado QR Code que direcio-
na para a Cartilha Explicativa do Servidor. Este material
produzido pelo SIASS tem por objetivo apresentar as
principais informac¢fes sobre o bindmio trabalho-sau-
de, esclarecendo as principais duvidas sobre o direito
e deveres dos servidores ao afastar-se do trabalho por
motivo de saude.

Acesse 0 QR Code e conheca a Cartilha Explicativa do Servidor.

INSTITUTO
FEDERAL

Sengipe
| FROGEP

- [ -

A cartilha tem o objetivo de fornecer um caminho simples
e prdatico com as principais informacdes relacionadas ao
binémio trabalho-saude, esclarecendo assim as duvidas

mais frequentes sobre os direitos e deveres dos
servidores ao afastar-se do trabalho por motivo de
saude, bem como informar sobre as dreas de atuagdo
desta Unidade SIASS

'-[ FIQUE LIcADOM! /7 ]“

O prazo para entrega dos atestados é de
6 (cingo) DIAS CORRIDOS

[indepeandentementa da ser final de

+ PERICIA DFICIAL EM SAUDE

= PASED A PASSO PARA O ENVIO DD
ATESTADOAFASTAMENTO (servidor ou lamifier)

) F?;T:;ﬁmmm S CORRI oM A primoiro dia do afastamente, conferma

= NAC CUMPRIMENTO DO PRATO PARA ENVID DO datado no atestado
ATESTADD méadicofodontoldgice.

= LICENGA [MSPENSA DA DE PERICIA

= LICEMGA POR MOTIVO DE DOENG A EM PESSOA
Dk FAMILIA

» LICENGH & GESTAMTE

= SERVIDDRES CONTRATADDS EM REGIME
TEMPORARIO - GLT

« ACIDENTE EM SERVICO

= SOLICITAGOES VIA SISTEMA ELETROMNICO DE
IFFORM A OES - SEI! AR ——

= PERIDOQ DE HEEGHSHTIH‘J-'!;H-" E AECURSZ0D - 5

« HAQ ENVIO DO ATESTADO E NAG
COMPARECIMENTO A PERICIA

+ PROJETOS PARA PROMOGAD E FREVENGAD A
SAUDE Do SERVIDOR{ A}
+ FUNDAMENTAGAD LEGAL

“

semana ou feriado), contados a partir do

O envio do atestado serd
pelo app SOUGOWY

5.5.9 Programa de Gestao e Desempenho - PGD

O Programa de Gestao e Desempenho (PGD) € um indutor de
melhoria do desempenho institucional no servi¢o publico, com
foco na vinculacdo entre o trabalho dos participantes, as entre-
gas das unidades e as estratégias organizacionais.

O cerne do PGD é a entrega por resultados, a qual tem por
objetivo aprimorar a qualidade dos servi¢os prestados pelo Ins-
tituto Federal de Sergipe. Em 2024 tivemos aproximadamente
480 servidores participando do PGD.

No IFS, o PGD esta regulamentado por meio da Resolucdo CS
/ IFS 271/2024, a qual estabelece novos procedimentos em con-
sonancia com a IN SEGES-SGPRT/MGI 24/2023.

a) Conformidade legal do programa de gestao do Progra-
ma de Gestao e Desempenho

O PGD esta subordinado a Diretoria de Inovacdo Governa-
mental do Ministério da Gestdo e Inovacao - MGI e no IFS, esta
vinculado ao Nucleo do Programa de Gestdao - NPG hierarqui-
camente subordinado a Coordenadoria de Planejamento e Sis-
tematizacdo em Programas e Projetos em Gestao de Pessoas
- CPSPP. O planejamento e execucao do Programa de Gestao no
IFS, segue as orienta¢des previstas na legislacdao federal e nor-
mas direcionadas aos 6rgaos vinculados ao SIPEC.

* Decreton®1.172 de 17/05/2022 - Disp8e sobre o Programa
de Gestdao e Desempenho-PGD da administracdao publica fe-
deral direta, autarquica e fundacional.

* Portaria MEC n° 267 de 30/04/2021 - Autoriza a implemen-
tacao do Programa de Gestdo pelas unidades do Ministério da
Educacdo - MEC e de suas entidades vinculadas.

* Instru¢cao Normativa Conjunta SEGES - SGPRT / MGI n° 24
de 28/07/2023 - Estabelece orienta¢des a serem observadas
pelos érgaos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal
Civil da Administracdo Federal - Sipec e do Sistema de Organi-
zacdo e Inovacao Institucional do Governo Federal - Siorg, re-
lativas a implementacdo e execucdo do Programa de Gestdo e




Desempenho - PGD.

* Instru¢cdao Normativa Conjunta SEGES - SGPRT / MGI n° 52 de
21/12/2023 - Estabelece orientacdes a serem observadas pelos
orgaos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal - Sipec e do Sistema de Organizagao
e Inovacao Institucional do Governo Federal - Siorg, relativas
as regras de gestdao de pessoas no ambito do Programa de
Gestdo e Desempenho - PGD.

e Instrucdao Normativa Conjunta SEFES-SGP/MGIn® 21 de
26/07/2024: Altera a Instrucdao Normativa Conjunta SEGES-S-
GPRT/MGI n° 24, de 28 de julho de 2023, que estabelece orien-
tacBes a serem observadas pelos érgaos e entidades inte-
grantes do Sistema de Pessoal Civil da Administra¢cdao Federal
- Sipec e do Sistema de Organizacdo e Inovac¢ao Institucional
do Governo Federal - Siorg, relativas a implementacado e exe-
cucao do Programa de Gestdao e Desempenho - PGD.

e Resolu¢ao CS/IFS n°® 271 de 01/10/2024 - Dispde sobre o
Regulamento do Programa de Gestao e Desempenho no
ambito do IFS.

b) Principais ac6es em 2024

* Revisdo do Regulamento Interno sobre o PGD (Resolu¢ao
CS/IFS 271/2024);

* Implantacdo do modulo SUAP - PGD;

* Capacitacdo com as unidades sobre a versao 2.0 do PGD;

e Divulgacdo da campanha Foco no PGD 2.0 com orienta¢des
sobre o PGD 2.0;

* Realizagdo mensal com a Comissao de Acompanhamento e
consolidacdo do PGD;

* Realizacdo de pesquisa de avaliacdo do PGD;

* Atendimento das demandas dos servidores por meio do
e-mail programadegestao@ifs.edu.br

Conheca o Relatério e o Painel Gerencial de Acompanhamento

do Programa de Gestdo e Desempenho 2024:
https://www.ifs.edu.br/programa-de-gestao-teletrabalho2

5.5.10 ESTRATEGIAS CONDUZIDAS EM 2024 E PRIN-
CIPAIS RESULTADOS DA GESTAO DE PESSOAS

“ Homologacao dos resultados finais dos Concursos Publicos
para TAEs e docentes EBTT;

¢ Nomeacdo de 50 TAEs para recomposicao da forca de tra-
balho nas unidades;

« Fortalecimento do acolhimento institucional aos servidores
ingressantes;

Promocdo da Gestdo Participativa nas unidades;

V Fortalecimento das acdes para prevencao e cuidados com a
saude mental dos servidores;

Implementacdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
- PDP por meio do Plano Anual de Capacita¢do e Edital de
Multiplicadores;

11 licencas para pds-graduacao concedidas;

V Implantacdo do Programa de Gestao e Desempenho
versao 2.0;

V Aprovacdo da Instru¢ao Normativa 01/2024 (regulamenta o
servico do professor voluntario);

V Aprovacdo da Resolucao CS / IFS 271/2024 (regulamenta o
PGD no IFS);

Aprovacdo da Instru¢cdo Normativa 07/2024 (dispde sobre
¢ as lotacdes provisorias e movimentacdo para lotagao per-

manente dos docentes ingressantes) 800 servidores capa-
citados

KENNNONRNNNNAE
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5.6 Gestao da Tecnologia da Informacgao

A Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) é uma diretoria
sistémica, estratégica, subordinada a Reitoria, responsavel pelo
planejamento, desenvolvimento, execu¢do e monitoramento das
atividades de Tecnologia da Informacao e Comunicagao (TIC), em
consonancia com as prioridades estabelecidas pela Instancia de
Governanca de TIC, visando ao alcance dos objetivos estratégicos
do IFS.

5.6.1 Conformidade legal

Buscando a conformidade legal da governanca e gestao de T,
o IFS observa e aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal e érgaos
de controle.

Conforme Decreto 7.579/2011, o IFS integra o Sistema de Ad-
ministracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP) /
MP, seguindo normativos referentes a governanca corporativa
de informacdo e tecnologia, contratacdes solu¢des de TIC, trans-
formacdo digital, seguranca e privacidade da informacado (ht-
tps://www.gov.br/governodigital/pt-br/legislacao).

A Politica de Governanca de TIC do IFS (PGTIC) identifica a Au-
ditoria Interna (AUDINT - IFS) como responsavel pela analise da
conformidade do ambiente de TIC, avaliando e desenvolvendo
mecanismos para manutenc¢ao da conformidade da area de TIC
com 0s marcos regulatorios que regem a Administracao Publica.

5.6.2 Modelo de governanga corporativa de informa-
¢ao e tecnologia do IFS

As boas praticas de Governancga corporativa de I&T vem sen-
do implementadas no IFS desde 2014, atendendo as recomen-
dacdes da Auditoria Interna do IFS, tendo como referéncia os
Levantamentos de Governanca de Tl / IFS do Tribunal de Contas
da Unido (TCU). (Mais informacdes: http://www.ifs.edu.br/gover-
nanca-de-ti)

A Politica de Governanca de TIC/IFS (PGTIC), instituida pela Deliberacao N° 63/CGTIC/IFS de 02/10/2017, define principios, diretrizes
e estrutura organizacional referentes a governanca e gestao de TIC para a Instituicdo. O Sistema de Governanca de TIC (SGTIC) esta ali-
nhado ao Sistema de Governanca Corporativa do IFS e tem como instancia principal o Comité Gestor de TIC - CGTIC. A Distribuicdo dos
Direitos Decisérios de TIC entre os Comités e Estruturas Organizacionais do IFS estdo expressas na Deliberacao N° 15/2018/CGTIC/IFS,
de 10/07/2018. (Mais informacdes: http://www.ifs.edu.br/noticias-dti/6862-estrutura-de-governanca-de-tic-no-ifs.html )

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (CGTIC) do IFS, instancia colegiada de natureza estratégica e deliberati-
va, de carater permanente, instituido através da Portaria N° 3.794/2019/IFS, de 06/12/2019, é responsavel por deliberar sobre politicas,
diretrizes e planos relativos a Tecnologia da Informac¢ao e Comunicacao - TIC e a Governanca Digital. (Mais informacdes: http://www.
ifs.edu.br/colegiados-dti).

Em 2024, no resultado em Governanca e Gestao de Tl e SI do iESGO24/TCU, o IFS ficou com a 12 colocacdo no iGovTl e em 2° no iGesT],
entre as 42 Instituicbes da Rede Federal avaliadas, 12° (iGovTl) e 15° (iGesTl), entre as 117 institui¢cdes de ensino avaliadas; e 922 (iGovTI)
e 110° (iGesTI) entre todas as 387 organizac¢des avaliadas. (Mais informacdes: http://www.ifs.edu.br/noticias-dti/6865-levantamentos-de-
-govtic-ifs-2.html).

iGovTl iGestTI

85
78
71
64 64 65 )
55 56 58 Legenda:
51 52 IGovTI - indice de governanca e gestdo de tecnologia da
43 informacdo e de seguranca da informacao
IGesTI - indice de gestdo de tecnologia da informacado e
da seguranca da informacgao
Governanc¢aTl - indice de Governanca de Tecnologia da
Informacdo
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GovernancaTl

®|FS © Média dos respondentes

O Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao - PDTIC (2022-2025), aprovado pela Deliberacdo N° 36/2022/CGTIC,
esta em conformidade com a Portaria N° 778/SGD/ME, de 04/05/2019, que dispde sobre a implantacdao da Governanca de Tecnologia da
Informacdo e Comunicac¢do, tendo seu desempenho em relacdo ao alcance de metas institucionais demonstrado na tabela e nos grafi-
cos a seguir (Mais informacdes: http://www.ifs.edu.br/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao).
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Grafico 25: PDTIC - Alcance de Metas Institucionais (AMI) /Objetivo estratégico
Fonte: DTI

5.6.3 Montante de recursos investidos em Tl

‘ Grupo de Despesas | 2024

Custeio

2022 ] 2023 |

RS 771.604,16

R$ 860.495,27

R$ 837.592,01

Investimento

RS 881.695,00

R$ 1.223.390,34

R$ 405.000,00

::Izobzr‘ii'aDggZr;\;gxae:epégjf;g MO8 - Desenvolver projeto "Fabrica de Software do IFS" 100 100 100
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IEQS.5 Aperfeicoar a Governanca | \110 - implementar e Gerir os Processos de SIC 50 100 100

€ a Gestdo Estratégica de M11 - Aperfeigoar processos de gerenciamento de servigos de
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M12 - Recompor a forga de trabalho de TIC 90 100 100

Tabela 7: Histoérico de Alcance de Metas Institucionais - PDTIC (2022 - 2025)

Fonte: PDI
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Total R$ 1.655.321,16 R$ 2.085.908,61 | R$ 1.242.592,01
Tabela 8: Recursos aplicados em TIC por grupo de despesas
Fonte: DTI
\ Natureza de despesa detalhada | Valor

Aquisigao de Software Pronto RS 405.000,00
Computacdo em Nuvem - Infraestrutura Como Servigo (laas) R$ 50.070,10
Computagcdo em Nuvem - Plataforma Como Servigo (Paas) RS 65.364,89
Emissdo de Certificados Digitais RS$ 2.000,68
Manut. e Conserv. de Maquinas e Equipamentos RS 2.844,88
Manutengéo Corretiva/Adaptativa e Sustentacdo Softwares RS 622.044,58
Outsourcing de Impresséo RS 63.762,52
Servigo de Selegao e Treinamento RS 15.300,00
Servigos de Telecomunicagdes RS 31.584,95
Suporte de Infraestrutura de TIC R$ 9.667,40
Comunicacgao de Dados e Redes em Geral RS 5.420,36

Tabela 9: Recursos aplicados em TIC natureza de despesa detalhada (Exercicio:
2024)
Fonte: DTI



Os investimentos realizados pelo IFS em Tl durante o ano de
2024 foram essenciais para modernizar a infraestrutura tecnolégi-
ca e atender as crescentes demandas institucionais. Foram priori-
zadas acdes estratégicas, como a aquisicao de softwares, solu¢des
em nuvem e equipamentos de seguranca, além da manutencdo de
sistemas criticos. Essas iniciativas visaram aprimorar a eficiéncia
operacional, fortalecer a seguranca cibernética e oferecer servigos
de qualidade a comunidade académica, alinhando-se ao Plano Di-
retor de Tecnologia da Informac¢dao e Comunicacdo (PDTIC).

Os resultados obtidos demonstram o impacto positivo desses
investimentos. O IFS alcancou o 1° lugar no indice iGovTl entre
as instituicGes da Rede Federal, destacando-se pela exceléncia
em governanca e gestao de TI. Além disso, o indice de satisfacao
dos usuarios atingiu 90%, superando as metas estabelecidas. A
implementacdo de solu¢bes modernas, como firewall, backup e
ambientes baseados em Kubernetes, garantiu maior confiabilida-
de e escalabilidade dos sistemas institucionais. A capacitacao de
servidores também foi um marco importante, com formacdes em
temas estratégicos que fortaleceram as competéncias internas e
promoveram a inovacdo continua.

Apesar dos avancos significativos, o IFS enfrenta desafios cri-
ticos relacionados a infraestrutura tecnolégica. O parque de ser-
vidores encontra-se obsoleto e sem garantia, o que compromete
a continuidade e a seguranca das operacdes institucionais. Para
superar essas limitacbes, é imprescindivel investir em novos servi-
dores de rede, solucdes robustas de firewall e armazenamento de
dados. Esses recursos sao fundamentais para garantir a disponibi-
lidade dos servicos, proteger informacdes sensiveis e sustentar o
crescimento das demandas tecnoldgicas.

Portanto, embora os investimentos realizados tenham gerado
beneficios expressivos para a instituicao, € urgente priorizar a re-
novacdo da infraestrutura tecnolégica do IFS. A modernizacao do
parque de servidores e a aquisicdo de equipamentos essenciais
permitirdo consolidar os avan¢os conquistados e assegurar um
ambiente digital seguro e eficiente. Com isso, o IFS estara ainda
mais preparado para enfrentar os desafios futuros e continuar
sendo uma referéncia em inovac¢ao tecnolégica no ambito educa-
cional brasileiro.

5.6.4 Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor

Aperfeicoar a Governanca
e a Gestdo Estratégica de
Tecnologia da Informacao

Gerencial

Aplicar Processo de
Gestdo de Riscos de
Seguranca da informacdo

Prover equipamentos
e solucbes de TIC para
atender as necessidades
de negdcios do IFS

Finalistico

Implementar,
aprimorar e manter
solucBes tecnologicas
informacionais

Prover equipamentos
e solucdes necessarios
para suportar a
infraestrutura de TI

Suporte

Desenvolver o
Programa de Formacdo
Continuada dos Técnicos
Administrativos

* Acompanhamento dos indicadores de gerenciamento de Servicos de Tl (GLPI);

* Formalizacdo de Planos de Comunica¢dao dos Comités de TIC;

* Monitoramento da execucdo dos Plano Anuais (PAT, PDTIC, Dados Abertos, Transformacao
Digital);

* Autodiagnéstico do SISP 2024;

* Levantamento de Governanca TCU 2024 (12 iGovTl e 2° iGesTI)

* Implementac¢ao de melhorias no Painel de indicadores de gestdo e governanca.

* Implementac¢do do Framework de Seguranca e Privacidade

v Politicas / Normas complementares aprovadas: Politica de acesso a VPN (Deliberacao
CGSIC/IFS n°® 15/2024.

* Oferta de curso de Seguranca da Informacao para servidores do IFS.

* Servi¢o de Manutencdo do Sistema SIG/UFRN - Contrato n®02/2022 - Vigéncia até 25/05/2025;

* Servico de Outsourcing de Impressao - Contrato n° 01/2022/IFS - vigéncia até 04/05/2024;

* Aquisicao de Estac¢bes de Trabalho - Contrato n° 16/2024/IFS e 62/2024/IFS (Desktop 48
unidades) - aguardando entrega.

* Implantacdo Suap: Pesquisa, Extensdo, Comunicacdo Social (Eventos), Desenvolvimento
Institucional, Administrativo, Programa de gestao, Gestdao de Pessoas, Central de Servicos,
Ensino (migracao de dados dos Sigaa), Acesso via login sougov. (Acordo de Cooperacdo n°
10/2022 e Termo de Execuc¢do Descentralizada (TED) N° 944090/2023);

* Disponibilizagdo em Producao IFS Participe;

« Customizacdo SIGADMIN - QUESTIONARIO OBRIGATORIO;

* Ajuste de Formularios do Software de Leitura Cartdes Processo Seletivo.

» Aquisi¢cao de Solucao de Software de Backup;

* Aquisicao de equipamentos para garantir suficiéncia energética do datacenter (No-breaks);
* Implementac¢ado de solucdo de analise de vulnerabilidades de softwares WEB;

* Implementa¢dao do monitoramento de ativos de rede do Data Center e dos Campi;

* Implementacdo do cluster Kubernetes;

* Inicio de migracao dos principais sistemas para o ambiente kubernetes.

* 38 servidores em capacitados em temas relacionados a governanca e gestao de TIC;

* 36 servidores em capacitados na nova solucao de backup Curso VEEAM Teérico e Hands on

» Algumas capacita¢des viabilizadas: Curso Oficial de Zabbix, Information Technology Service
Management (ITSM), Veeam Backup & Replication, Plano de Contratacdes Publicas de Bens
e Servicos com-base na IN-94/2022 - SGD/ME, O uso do ChatGPT para elaboracdo e estudo




técnico preliminar e termo de referéncia, Git e Github, Python, Redes: dos conceitos iniciais
a criacdo de uma intranet, Gestdo Agil: Gestdo de Processos para Agilidade , Angular: boas
praticas de desenvolvimento com Modularizagdo, Lazy Loading e Interceptors, Python:
avancando na orienta¢do a objetos, Java: trabalhando com listas e cole¢des de dados Java:
consumindo API, gravando arquivos e lidando com erros.

Tabela 10: Principais Iniciativas Estratégicas por cadeia de valor
Fonte: DTI

5.6.5 Avaliacao da satisfagao dos usuarios e alcance dos Niveis de Servigos de Tl
A requisicdo de servicos de TI no IFS é realizada por meio de sistema eletronico para gestao de chamados e ativos de Tl, denominado
GLPI, sendo o ponto uUnico de entrada e contato dos usuarios com as equipes de Tl, conforme Instrucdo Normativa IN N° 02/2023/DTI

que dispde sobre a requisi¢cdo e o gerenciamento dos mesmos.

O catalogo de servicos de Tl vigente pode ser encontrado no link http://www.ifs.edu.br/catalogos-de-servicos.html.

Minimo de 80%
Minimo de 90%

indice de chamados atendidos dentro do prazo
Grau de satisfagao dos usuarios

Tabela 11: Indicadores de Cumprimento de SLA’s
Fonte: IN n°® 02/2023/DTI/IFS, Cap. V

Nos graficos a seguir estao representados a evoluc¢ao dos indicadores e os numeros de chamados atendidos por servicos e area de
TIC em 2024.
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Grafico 26: Indicadores de Desempenho 2024
Fonte: GLPI
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Grafico 27: Satisfacdo dos usuarios com chamados abertos no GLPI 2024
Fonte: GLPI

5.6.6 Seguranca da informacao

Seguranca da Informacdo é o conjunto coordenado de acBes
qgue objetivam viabilizar e assegurar a disponibilidade, a integri-
dade, a confidencialidade e a autenticidade das informacdes. No
gue se refere a estrutura de governanca da Seguranca da Infor-
macdo, o Comité Gestor de Seguranca da Informacao e Comuni-
cacao (CGSIC) é um 6rgao colegiado de natureza deliberativa e de
carater permanente, instituido através da Portaria n°® 3.795/2019/
IFS, de 06/12/2019, responsavel por implementar a Politica de
Seguranca da Informacdo (POSIC) e normas relacionadas ao as-
sunto no IFS. A POSIC/IFS, aprovada pela Deliberacdao n° 01/2018/
CGSIC/IFS, de 30/01/2018, contém diretrizes gerais de seguranca
e controle de protecdo da informacao.

Em 2024 foram priorizadas como iniciativas estratégicas a conti-
nuidade da Implementacdo do Framework de Seguranca e Privaci-
dade, Reformulacdo das Politicas de gestdo de ativos e da politica
de gerenciamento de senhas nos sistemas do IFS, como webmail
académico e administrativo, alem da consolidacdao das politicas
que foram aprovadas em 2023. Também foi destaque a oferta de
cursos de Seguranca da Informacgdo para os servidores do IFS.


http://www.ifs.edu.br/catalogos-de-servicos.html

5.7 Gestao de Infraestrutura (obras e servigos de engenharia) 5.7.1 Principais obras e servigos de Engenharia em 2024

(concluidas, retomadas e iniciadas)
A gestdo das obras e servi¢cos de Engenharia sao desenvolvidos pela Diretoria de Planejamento, Obra e Projetos - DIPOP da Pro-Rei-

toria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN), setor responsavel pelo monitoramento das infraestruturas das unidades educacio- o
Iniciados em 2024

nais e reitoria, identificacao e priorizacao das necessidades, encaminhamento dos cenarios de necessidades a SETEC/MEC, conducdo
dos processos licitatérios para aplicacao dos recursos até o gerenciamento e fiscalizacdao das obras.
Retomada da Construgdao dos prédios Administrativos,

Além disso, a DIPOP atua como apoio as unidades no que se refere a orienta¢do da solu¢do de problemas, bem como o desen- Biblioteca e Auditério do campus Aracaju - IFS, etapa | -
volvimento de projetos e orcamentos que viabilizam, dentre outras a¢des, a obtencdo de recursos. Construcdo da subestacdo complementar e recuperagao
da estrutura metalica.
A DIPOP é formada por Engenheiros Civis, Engenheiros Eletricistas, Arquitetos, Técnicos nas diversas areas da construcao civil, e ——

além de técnicos administrativos, totalizando 13 componentes, sendo distribuidos em: 04 Engenheiros Civis, 02 Engenheiros Eletri-
cistas, 02 Arquitetos, 02 Técnico de Edificacao, 01 Técnico em Eletrotécnica e 02 Técnicos Administrativos.

Em 2024 a Diretoria incorporou ao seu organograma a Coordenadoria de Manutencao (CM) da Reitoria anteriormente vinculada
a Pro-reitoria de Administracdo (PROAD). Com a incorporac¢ado a Diretoria passou a ter 05 coordenadorias em sua estrutura que as
auxiliam no desenvolvimento nas atividades administrativas, nos estudos e elaboracdo de projetos de Arquitetura e Engenharia,
contratac¢des e fiscalizacdes de obras e servicos de Engenharia e apoio técnico aos campi do Instituto.

O novo organograma passa a ter a seguinte estrutura:

Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional

(PRODIN)

Diretoria de Planejamento de

Obras e Projetos Contratada: FH Engenharia Ltda. Valor Estimado:

R$ 1.148.550,01

(DIPOP)

Figura 39: Retomada da Construgao dos prédios Administrativos,
Biblioteca e Auditério do campus Aracaju - IFS.
Coordenadoria de Cordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de Licitagdes Cordenadoria de Fonte: DIPOP/PRODIN
Engenharia Civil Engenharia Eletrica Arquitetura de Obras e Servicos de Manutencdo
(CENG) (CEL) (CARQ) Engenharia (COLENG) (CMm)

Figura 38: Organograma DIPOP/PRODIN
Fonte: DIPOP/PRODIN




Iniciados em 2024 Em andamento em 2024

Manutencao corretiva e preventiva, com fornecimento Apoio e assessoramento, por meio de equipe multidis-
de reposicao de pecas novas, relativamente aos equi- ciplinar na area de engenharia civil, elétrica e arquite-
pamentos que compdem os postos de medicdes e as su- Reforma para a revitaliza¢ao dos espagos tura, para desempenhar atividades de fiscalizagao sub-
bestacoes abrigadas e/ou aéreas, redes aéreas de baixa institucionais do IFS/campus Lagarto sidiaria, elaboracao de projetos e orcamentos e demais

servicos de engenharia, em todos os campi e Reitoria do

e/ou média tensdao nos campi.
Instituto Federal de Sergipe.

......

Salaxy M23 56 - . Galaxy M23 5C

Contratada: FH Engenharia Ltda. Valor Estimado: Contratada: Construtora FCK Ltda.  Valor Estimado: Contratada: AD Engenharia Ltda. EPP.  Valor Atualizado:
R$ 339.088,91 R$ 119.600,00 R$ 1.833.258,96

Figura 40: Manutencdo corretiva e preventiva. Figura 41: Reforma para a revitalizagdo dos espacos institucionais

Fonte: DIPOP/PRODIN do IFS/campus Lagarto.

Fonte: DIPOP/PRODIN




Em andamento em 2024

Servicos de instalacao de sistema de protecao contra
descargas atmosféricas - SPDA, bombas de sistema
de alarme de combate a incéndios (PSCIP) do campus
Estancia.

Contratada: MKR Construgées Ltda. Valor Atualizado:
R$ 568.964,58

Figura 42: Servicos de instalacdo de sistema de protecdo contra descargas
atmosféricas - SPDA.
Fonte: DIPOP/PRODIN

Conclusao da construcao da quadra poliesportiva co-
berta do campus Itabaiana (Etapa IlI), com a execugao
de servicos de superestrutura (pilares), cobertura, pa-
vimentacao, pintura, drenagem superficial, combate a
incéndio, instalagdes elétricas e SPDA.

Contratada: PHC Construtora Ltda. Valor Atualizado:
R$ 509.159,79

Figura 43: Conclusdo da construcao da quadra poliesportiva coberta do
campus Itabaiana (Etapa Il).
Fonte: DIPOP/PRODIN

Construcao da quadra poliesportiva coberta
do campus Estancia.

Contratada: Construtora FCK Ltda.  Valor Atualizado:
R$ 814.950,23

Figura 44: Construcdo da quadra poliesportiva coberta do campus Estancia.
Fonte: DIPOP/PRODIN




Em andamento em 2024 Concluidos em 2024

Elaboracao do Projeto Executivo: Projeto de Seguranca
Contra Incéndio e Panico - PSCIP, para os prédios dos
Campi, Aracaju, Lagarto e Sao Cristévao, do Instituto
Federal de Sergipe.

Recuperacao e reforco estrutural nas edificagdes do
Reforma, revitalizacao e reforgo estrutural no bloco S, do bloco de Quimica e reservatdrio superior
prédio da Didatica Il do campus Sao Cristévao. do prédio Leyda Régis do campus Aracaju.

Contratada: H2E Engenharia Ltda. Valor Atualizado: Contratada: Construtora FCK Ltda. Valor Final: Contratada: PHC Construtora Ltda. ~ Valor Final:
R$ 88.978,11 R$ 968.955,46 R$ 296.669,88

Figura 45: Elaboracao do Projeto Executivo: Projeto de Seguranca Contra Figura 46: Reforma, revitalizacao e reforco estrutural no prédio da Figura 47: Recuperacdo e refor¢o estrutural nas edificacdes do bloco S.
Incéndio e Panico - PSCIP. Didatica Il do campus Sao Cristovao. Fonte: DIPOP/PRODIN
Fonte: DIPOP/PRODIN Fonte: DIPOP/PRODIN




Concluidos em 2024

:i?:tagzzdg aﬂi e?re :%r;ngber:sm d'l"?;‘.;o ﬂzsL;ns:ftls‘;::Z;: Retomada da obra de construcao da quadra poliespor- B . o
a COED, incluindo construgéo de atgliés degar uitetura tiva do campus Itabaiana (Etapa | - execucao do piso, Obras de adequagdo das instalacdes fisicas
i ¢ q alambrado, arquibancada e aparelhos esportivos) na nova sede da Reitoria.

e laboratoérios de informatica.

|
L
'
o
| g
| { . ' B | 2
(gL |
il
1 1,
I |
i
i |
g
|} b 1 1
.| 1 (k] ) L L) 1
i |1} 1 1 (]
11004 el ~ B
e B b Ll IR
1l i [ |

Contratada: MKR Construcoes Ltda. Valor Final: Contratada: PHC Construtora Ltda.  Valor Final: Contratada: Contrato BTS com a Valor Final:
R$ 812.407,24 R$ 270.555,63 Arquidiocese de Sergipe. R$ 1.380.000,00
Figura 48: Retomada da Reforma e ampliacdo das instalac8es fisicas Figura 49: Retomada da obra de constru¢ao da quadra poliesportiva do Figura 50: Obras de adequacao das instalacdes fisicas na nova sede
da Reitoria.

do Canteiro de Obras do campus Lagarto. campus Itabaiana - Etapa I.
Fonte: DIPOP/PRODIN Fonte: DIPOP/PRODIN Fonte: DIPOP/PRODIN




5.7.2 Producao de Licitagoes de Engenharia em 2024

‘ Servigo ‘ Empresa Ganhadora | VEIEGEY R

Paralisados em 2024 Reforma e adequacdo do bloco administrativo para implantagdo do novo auditério do campus Itabaiana. Temarceu Construtora Ltda RS 127.000,00

Contratacao de servicos de reformas dos laboratdrios: Quimica Inorganica, Analitica, Hidraulica e Meio
Ambiente, 271, 27 J, 27 F, 27 G da Coordenadoria de Engenharia Civil (COEC) do campus Aracaju.

AR Engenharia Ltda. — EPP RS 419.900,00

Revisao do telhado da biblioteca do campus

~ . . . Ref a i laco i Reitoria. Li L RS 87.
Estancia (Contrato rescmdldo) eforma para adequacdo das novas instalagdes do Gabinete da Reitoria Construtora Lider Ltda $ 87.088,66

Retomada da obra de expansao do campus Aracaju — Etapa Il — Conclusdo do prédio de salas de aula e

~ . . Em andamento RS 8.999.999,80*
execucdo de servicos no prédio central.

Tabela 12: Produgdo de Licitacdes de Engenharia em 2024 *Valores de referéncia
Fonte: DIPOP/PRODIN

5.7.3 Desenvolvimento de Projetos i . .
Elaborag¢do do projeto e orcamento para o reparo do siste-

ma de hidrante do posto médico e alojamentos do campus
Sao Cristévao

Atualiza¢ao dos projetos arquitetdénico e complementares
de engenharia e orcamento para a retomada da obra de

expansao do campus Aracaju - Etapa ll
Desenvolvimento de projeto arquitetdnico para implantacdo
de restaurantes em 08 campi do IFS

Desenvolvimento de projeto arquitetdnico para implantacao

Gerenciamento das alteracdes de Layout das instala¢des da
edificacao da nova sede da reitoria

de campo society, area de convivéncia e estacionamentos do

Adequacio e elaboracdo dos projetos arquitetdnico e com- campus Aracaju

plementares de engenharia e orcamento para a construcdo
do campus Japaratuba

Contratada: MKR Construcées Ltda. Valor Contratual:
R$ 128.981,94

Elaboracdo de projeto para implantacao de cobertura
veiculares com placas fotovoltaicas no campus Estancia

Adequacao e elaboracdo dos projetos arquitetdnico e com-
plementares de engenharia e orcamento para a construcao
do campus Robalo

Figura 51: Revisdo do telhado da biblioteca do campus Estancia
(Contrato rescindido).
Fonte: DIPOP/PRODIN

Elaboracdo de projeto para o laboratério de maquinas do
campus Nossa Senhora do Socorro

Elaboracdo do projeto e orcamento para substituicao do
portdo de acesso ao campus Tobias Barreto

Elaboracdo de projeto arquitetdnico para a adequacdo do
auditério da Reitoria




5.8 Gestao de Contratagoes 5.8.1 Justificativa para as contratagdoes mais relevantes

As contrata¢des processadas no IFS foram planejadas, visan-
do assegurar o funcionamento permanente do érgao, permitin-
do a capacidade de entrega, bem como mais eficiéncia na pres-

tacdo dos servicos. Esta contratacdo se justifica pela necessidade de

. - . OEO2 - Prover infraestrutura necessaria de locagdo de imovel para atender todos os servido-
- Arquidiocese de Aracaju . s . . ~ o .
O total dos recursos aplicados em C?”tratﬁ)s em 2024 somq 9 J atendimento as necessidades da comunidade; res do IFS que sao lotados na Reitoria em virtude
ram R$ 13.158.842,00 levando em consideracdo os valores efeti- de inexisténcia de sede prépria.

vamente empenhados.

Contatos de terceirizacio de mao Seguranca, asseio, conserva¢ao e apoio adminis-

[zentro do montante de recursc?s.apllcados, algumas contra- de obra exclusiva (08/2021, 09/2021, | OF02 - Prover infraestrutura necessaria de . trativo sao justificados em virtude da impossibili-
tacBes se destacam ao longo dos ultimos anos: 24/2023, 41/2023 e 43/2023) atendimento as necessidades da comunidade; dade de contrata¢do de servidores nesta area e a
imperiosa necessidade dos servicos.
Diante da vastidao de dados que o IFS detém e do
Arquidiocese de Aracaju 592.638,18 SIG SOFTWARE OEO6 - Aperfeigoar processos e procedimentos necessario processamento diario dessas informa-
, , . , institucionais ¢Bes, um sistema integrado que gerencie isso €
Seguranca, limpeza e apoio administrativo* 4.494.866,40 extremamente necessario.
SIG SOFTWARE 1.212.635,49 , . o
Contratos firmados com o objeto de viabilizar pro-
Fundacdes de apoio (15/2024 e 49/2024) 650.000,00 Contratos com fundagdo de OEO2 - Prover infraestrutura necessaria de jetos de pesquisa ligados a area de estruturacdo
apoio (15/2024 e 49/2024) atendimento as necessidades da comunidade; e modernizacdo de parte fisica como também a
*Nos dados informados no relatério anterior, os valores dispostos diziam respeito area de ensino.
a todos os campi e ndo sé a Reitoria, tratamento dado neste ano.
Tabela 13: Contrata¢des mais relevantes. Tabela 14: Justificativas para as contratacdes mais relevantes.

Fonte: DLC/PROAD Fonte: DLC/PROAD



http://www.ifs.edu.br/diretoria-licitacoes-e-contratos-proad/licitacoes-proad.html

5.8.2 Detalhamento dos gastos das contratagoes por finalidade

TIPOS DE SERVIGOS CONTRATADOS PARA O FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO DO IFS

27/2013 José F. Cunha R$ 346.972,34 27/2013 José F. Cunha R$ 849.000,00 27/2013 José F. Cunha R$ 849.000,00
30/2013 DESO - Anexo I R$ 120.000,00 30/2013 DESO - Anexo |l R$ 120.000,00 30/2013 DESO - Anexo |l R$ 120.000,00
19/2021 Pearson R$ 24.900,31 42/2013 DESO - Anexo | R$ 10.800,00 42/2013 DESO - Anexo | R$ 10.800,00
04/2019 FH Engenharia R$ 13.772,53 18/2020 Associagao Paranaense R$ 12.275,52 18/2020 Associagao Paranaense R$ 12.275,52
02/2018 EBC R$ 30.000,00 19/2021 Pearson R$ 117.948,94 19/2021 Pearson R$ 110.470,12
02/2019 BK Telecomunicacdes R$ 4.399,15 11/2020* Claro Movel R$ 51.770,80 04/2017 Elevadores Otis R$ 5.400,00
05/2020 RPL Engenharia e Servicos R$ 41.692,59 04/2019 FH Engenharia R$ 14.028,69 11/2020 Claro Mével R$ 124.249,92
(Po¢o Redondo)
09/2019 RPL Engenharia e Servicos R$ 299.791,80 16/2020 ORDEPSEG R$ 228.078,96 14/2018 Digisec R$ 5.670,63
02/2020 DESO (Pogo Redondo) R$ 26.083,56 17/2020 ORDEPSEG R$ 228.078,96 04/2019 FH Engenharia R$ 11.860,59
07/2019 AEROTUR R$ 367.631,44 02/2018 EBC R$ 120.000,00 06/2020 ENGDTP R$ 16.332,00
10/2019 PORTO SEGURO R$ 15.370,91 02/2019 BK Telecomunicacdes R$ 15.720,00 09/2020 Multilaser R$ 0,00
19/2020 CORREIOS R$ 22.500,00 05/2020 RPL Engenharia e Servicos R$ 75.950,28 16/2020 ORDEPSEG R$ 208.291,92
23/2013 Paulo Roberto Farias ME R$ 223.893,55 09/2019 RPL Engenharia e Servicos R$ 1.665.890,16 17/2020 ORDEPSEG R$ 208.291,92
24/2012 SEGRASE R$ 5.270,00 02/2020 DESO (Poco Redondo) R$ 23.173,63 02/2018 EBC R$ 120.000,00
29/2013 ENERGISA R$ 44.305,35 07/2019 AEROTUR R$ 367.651,54 02/2019 BK Telecomunicac&es R$ 32.794,03
08/2021 RPL Engenharia e Servicos R$ 218.617,50 03/2019* CLARO S/A R$ 3.250,53 05/2020 RPL Engenharia e Servicos R$ 63.034,32
09/2021 ORDEPSEG R$ 850.373,72 10/2019 PORTO SEGURO R$ 15.062,91 09/2019 RPL Engenharia e Servicos R$ 1.531.312,49
13/2021 BRS SUPRIMENTOS R$ 203.347,08 01/2010* LEG'SE’ERI I\‘A\g\'\//'E':\é'SJE/ZDORA R$ 83.207,52 01/2020 QualyCopy R$ 56.483,86
14/2021 Extreme R$ 126.505,89 19/2020 CORREIOS R$ 22.500,00 07/2020 MBM SEGURADORA R$ 1.029,60
03/2020 ENERGISA Pogo R$ 36.000,00 23/2013 Paulo Roberto Farias ME R$ 702.372,00 02/2020 DESO (Pogo Redondo) R$ 26.083,56
01/2022 Simpress Comércio R$ 82.077,12 24/2012 SEGRASE R$ 5.270,00 07/2019 AEROTUR R$ 367.631,44
02/2022 SIG SOFTWARE R$ 1.212.635,49 29/2013 ENERGISA R$ 351.702,72 03/2019 CLARO S/A R$ 13.002,12
03/2022 AR RP CERTIFICACAO DIGITAL R$ 1.317,42 13/2018 ALESSANDRO DE SIQUEIRA R$ 3.090,99 10/2019 PORTO SEGURO R$ 14.147,56
04/2022 Arquidiocese R$ 592.637,18 02/2021* Saneando Projetos de Eng. R$ 37.677,42 11/2017 TARGET R$ 34.565,37




05/2022 MINHA BIBLIOTECA R$ 204.000,00 08/2021 RPL Engenharia e Servicos R$ 241.418,16 08/2016 SIG SOFTWARE R$ 1.176.000,00
06/2022 | Prevelar Solugdes em Engenharia R$ 440,00 09/2021 ORDEPSEG R$ 850.373,72 01/2010 LEGISLAR ADMINISTRADORA R$ 90.771,84
LTDA DE IMOVEIS LTDA

08/2022 Target Engenharia e Consultoria R$ 32.456,71 11/2021 Bamex Manutencdo R$ 80.000,00 19/2020 CORREIOS R$ 22.500,00
10/2022 ENGDTP R$ 15.149,37 12/2021%* Gold Combustivel R$ 28.592,03 07/2018 BANCO CENTRAL R$ 22.500,00
01/2023 Prime Combustivel R$ 99.757,86 13/2021 BRS SUPRIMENTOS R$ 186.696,88 23/2013 Paulo Roberto Farias ME R$ 702.372,00
05/2023 BRASILSEG R$ 237,84 14/2021 Extreme R$ 2.598.979,08 24/2012 SEGRASE R$ 5.270,00
07/2023 Jr Comércio e Servicos R$ 130.463,76 16/2021 ArtCop R$ 43.284,00 29/2013 ENERGISA R$ 351.702,72
08/2023* Claro Movel R$ 31.850,52 20/2021 Carlos Alberto Pereira Siqueira R$ 2.350,00 13/2018 ALESSANDRO DE SIQUEIRA R$ 3.090,99
10/2023 Printpage R$ 37.191,00 03/2020 ENERGISA R$ 180.000,00 01/2021 MINHA BILIOTECA R$ 174.240,00
20/2023 VTECH R$ 59.850,00 01/2022 Simpress Comércio R$ 68.064,00 02/2021 Saneando Projetos de Eng. R$ 180.851,64
24/2023 BRAJUR Seguranca R$ 785.855,04 02/2022 SIG SOFTWARE R$ 1.191.834,44 03/2021 Safira Eng. R$ 3.897,20
29/2023 | revelar SO'ungegAem Engenharial ¢ 1.405,10 03/2022 | AR RP CERTIFICACAO DIGITAL R$ 6.217,74 05/2021 Qualiteck R$ 1.369,60
31/2023 Prime Manutencdo R$ 80.000,00 04/2022 Arquidiocese R$ 982,00 08/2021 RPL Engenharia e Servicos R$ 225.979,25
41/2023 Masterserv Apoio Administrativo | R¢ 1,988.896,06 05/2022 MINHA BILIOTECA R$ 204.000,00 09/2021 ORDEPSEG R$ 833.014,56
43/2023 A.D Engenharia R$ 651.124,08 06/2022 Pré‘ézljr:ﬁ;r'ggfﬁé N R$ 5.488,03 11/2021 Bamex Manutencao R$ 80.000,00
46/2023 TECAP R$ 25.944,00 07/2022 Porto Seguro R$ 400,00 12/2021 Gold Combustivel R$ 98.029,80
02/2024 K2 Assessoria R$ 6.350,00 08/2022 Target Engenharia e Consultoria R$ 29.000,00 13/2021 BRF SUPRIMENTOS R$ 186.696,81
03/2024 Coopesa R$ 638.100,30 10/2022 ENGDTP R$ 45.448,11 14/2021 Extreme R$ 2.298.588,95
04/2024 TJ Solucbes R$ 4.800,00 14/2022 BRASILSEG R$ 1.082,40 16/2021 ArtCop R$ 43.284,00
06/2024 EBC R$ 30.000,00 15/2022 GB Print Servicos de Informatica R$ 8.990,00 20/2021 Carlos Alberto Pereira Siqueira R$ 2.350,00
10/2024 CLM SOFTWARE R$ 405.000,00 16/2022 | Propulsdo Transporte e Logistica|  R$ 95.003,23 03/2020 ENERGISA R$ 180.000,00
11/2024 FH ENGENHARIA R$ 31.082,75 17/2022 Sheyla Santana Divisoérias R$ 23.599,70 01/2022 Simpress Comércio R$ 68.064,00
12/2024 UPNET R$ 14.400,00 18/2022 FUNETEC R$ 130.000,00 02/2022 SIG SOFTWARE R$ 1.117.200,00
13/2024 DESO REITORIA R$ 97.239,74 01/2023 Prime Combustivel R$ 75.334,00 03/2022 AR RP CERTIFICACAO DIGITAL R$ 5.805,00
14/2024 VISATTO CERTIFICACAO R$ 8.106,27 02/2023 Valdir de Araujo LTDA R$ 14.359,00 04/2022 Arquidiocese R$ 1.380.000,00




15/2024 FUNETEC R$ 500.000,00 03/2023 FUNETEC R$ 1.157.000,00 05/2022 MINHA BILIOTECA R$ 204.000,00
Prevelar Solu¢des em
16/2024 DATEN R$ 109.109,42 04/2023 K2 IT LTDA R$ 462.760,00 06/2022 , R$ 5.280,00
Engenharia LTDA
18/2024 GENTE SEGURADORA R$ 43.600,00 05/2023 BRASILSEG R$ 1.082,40 07/2022 Porto Seguro R$ 400,00
19/2024 AUTOPEL R$ 245.532,75 06/2023 Cooperativa Nordestina R$ 493.975,89 08/2022 Target Engenharia e Consultoria R$ 29.000,00
20/2024 PEARSON R$ 206.400,00 07/2023 Jr Comércio e Servicos R$ 120.772,00 10/2022 ENGDTP R$ 45.448,11
24/2024 UNIPRESS R$ 80.410,00 08/2023* Claro Movel R$ 29.616,40 14/2022 BRASILSEG R$ 90,20
25/2024 VIA TURISMO R$ 76.896,00 10/2023 Printpage R$ 40.572,00 15/2022 GB Print Servicos de Informatica R$ 8.990,00
29/2024 SUPERAR R$ 107.541,72 11/2023 Sheyla Santana R$ 16.199,40 16/2022 Propulsao Transporte e Logistica R$ 95.003,23
32/2024 PACIFIC EVENTOS R$ 24.838,36 12/2023 Sheyla Santana R$ 23.599,70 17/2022 Sheyla Santana Divisorias R$ 23.599,70
41/2024 CL LOCACAO R$ 21.016,00 13/2023 SHS Servicos em Tecnologia R$ 47.500,00 18/2022 FUNETEC R$ 130.000,00
42/2024 EMESERV R$ 59.488,89 20/2023 VTECH R$ 59.850,00 19/2022 Sheyla Santana Montadores R$ 16.199,40
48/2024 EXPRESSO R$ 34.390,00 24/2023** BRAJUR Seguranca R$ 3.442.256,88 TOTAL R$ 13.754.315,97
49/2024 FUNETEC R$ 150.000,00 25/2023 TLD R$ 788.690,08 ) . . o )
Tabela 15: Tipos de servigos contratados para o funcionamento administrativo.
57/2024 CONSTRUTORA LIDER R$ 87.008,67 27/2023** Sacel Seguranca R$ 1.835.016,48 Fonte: DLC/PROAD
58/2024 COOPESA R$ 638.266,68 29/2023 Prevelar SolugGes em R$ 11.880,00
Engenharia LTDA
Algumas observacdes precisam ser levadas em conta a fim de trazer
62/2024 DATEN R$ 109.109,42 31/2023** Prime Manutencdo R$ 596.484,90 mais acuracia a analise:
68/2024 |IOSE R$ 4.438,76 32/2023 Funetec R$ 1.788.500,00 1. Os valores registrados podem corresponder a proporcionalidade
devida para o ano de 2024 em virtude de sua vigéncia;
1379/2024 ENERGISA R$ 360.000,00 33/2023 K2 IT LTDA R$ 2.173.940,00 2. Todos os contratos cujo ciclo & de mais de 12 meses tiveram seus
TOTAL R$ 13.158.842,00 35/2023 K2 Licenca de Software R$ 3.175,00 valores registrados proporcionalmente aos 12 meses de 2024.
37/2023 Universidade Federal de Goias R$ 655.333,15
38/2023 Hilario Construcdes R$ 28.820,00
41/2023** | Masterserv Apoio Administrativo| R$ 4.713.536,66
42/2023 TLD Tecnologia R$ 140.608,41
43/2023 A.D Engenharia R$ 2.197.485,60
44/2023** Império Apoio Administrativo R$ 2.507.550,95
46/2023 TECAP R$ 41.924,00
TOTAL R$ 33.969.304,99




5.9 Gestao da Assisténcia Estudantil

A Diretoria de Assuntos Estudantis (DIAE), atua em consonancia com a configura¢do administrativa da
Pro-Reitoria de Ensino (PROEN), diretamente ligada a Reitoria, atua desde o planejamento até a execucdo
e suas variaveis, junto aos campi, diante das demandas sociais e académicas no que diz respeito ao
acesso, permanéncia e éxito dos/das estudantes do Instituto Federal de Sergipe (IFS).

Como 6rgao sistémico e com fundamentacdo na Politica de Assisténcia Estudantil - PAE do IFS, a DIAE,
dialoga de forma continua com a Pré-reitoria de Ensino, Reitoria e demais setores que possuem liga¢do
direta com o ensino, familias, empresas e outras organiza¢des relevantes, com o objetivo final de garantir
gue os/as estudantes da educacado profissional e tecnolégica tenham as ferramentas e oportunidades
necessarias para construir carreiras bem-sucedidas e contribuir para o desenvolvimento econémico e
social de suas comunidades locais e do nosso pais.

Com destaque dentro da PAE-IFS, tém-se a efetivacdao do Programa de Assisténcia e Acompanhamento
ao Estudante (PRAAE), que contempla de forma democratica acdes universais e especificas, cuja
operacionalizacdo depende de dotacdo or¢camentaria para atender a contento as demandas dos/das
estudantes do IFS, no intuito de possibilitar a permanéncia e éxito desses/as, conforme constante no PDI
2020-2024, em atendimento a Politica de Assisténcia Estudantil do IFS (PAE) e em consonancia com as
prioridades da gestao, indicadas no Plano Anual de Trabalho (PAT).

Em 2024, situagdes como greve dos servidores, reten¢do e reducao de recursos financeiros, contribuiram
para situa¢des especificas de restricdes ao atendimento a contento, aos/as estudantes do IFS.

Mesmo diante do cenario apresentado, foram publicados 08 (oito) editais de cadastramento e 11
(onze) editais de atualizacao cadastrais referentes ao Programa de Assisténcia ao Educando-Praae, sendo
gue os campi Socorro e Tobias Barreto, ndo realizaram cadastramento de novos estudantes, devido ao
orcamento insuficiente, o qual foi destinado somente para manter aqueles/as estudantes ja contemplados
pelo programa em editais anteriores ao ano de 2024.

Investimentos

Estudantes
beneficiados

.l Tablets concedidos
' por empréstimo

Estudantes em estagio

Itens de fardamento

Convénios de Estagio

Auxilios concedidos

Kits de Material escolar
com:

Mochila, caderno, pen drive,
lapiseira, grafite, borracha,
corretivo, caderno, entre outros

Atendimento das areas
de:

Servico Social, Pedagogia,
Psicologia, Saude Escolar,
Nucleo de Apoio ao Estagio
(NAE) e NAPNE




5.10 Gestao da Informacgao Corporativa (Comunicagao
Social e Eventos)

O Departamento de Comunicacdo Social e Eventos (DCOM)
desempenha um papel crucial no fluxo de informac¢des dentro
do Instituto Federal de Sergipe (IFS), tanto para o publico interno
quanto externo. Sua fungao principal é aprimorar a comunicag¢ao
institucional, garantindo que as mensagens da reitoria, pro-rei-
torias, diretorias sistémicas e departamentos sejam transmiti-
das de forma eficaz e coerente, oferecendo servicos de comuni-
cacao nas areas de jornalismo/assessoria de imprensa, relacbes
publicas, design, audiovisual e publicidade e propaganda.

A estrutura de comunicac¢ao do IFS é abrangente, com o DCOM
atuando como um setor sistémico, servindonao apenasareitoria,
mas também fornecendo suporte as demandas de comunicacdo
dos campi, sendo que cada campus tem sua prépria assessoria
de comunicacdo, que esta diretamente subordinada a dire¢do
geral.

Essa estrutura descentralizada permite uma comunica¢do mais
proxima e personalizada com os diferentes publicos e stakehol-
ders do IFS, garantindo que as mensagens sejam adaptadas as
necessidades especificas de cada campus ou unidade.

Além disso, ao oferecer uma ampla gama de servi¢os de comu-
nicacao, o IFS pode atender as diversas demandas de comunica-
¢do que surgem em um ambiente académico dinamico.

Garantir uma comunicacao eficaz é fundamental para o sucesso
e a reputacdo de todo 6rgao publico, e o modelo adotado pelo IFS
ainda necessita de uma melhor estrutura para atender a essas ne-
cessidades, tanto em termos de cobertura quanto de quantidade
de servicos oferecidos a comunidade. Fato que vem sendo traba-
lhado a partir de diversas a¢des executadas anualmente.

A seguir estao as principais areas que operacionalizam a ges-
tao da informacdo corporativa, no que se refere a comunicacdo
social e aos eventos Institucionais.

a) Jornalismo / Assessoria de Imprensa

O jornalismo desempenha uma func¢do estratégia na comu-
nicacao do Instituto Federal de Sergipe (IFS), garantindo que a
comunidade interna e externa esteja bem informada sobre as
iniciativas, conquistas e eventos da instituicdo. Através da pro-
ducdo de conteudo jornalistico diversificado, que inclui reporta-
gens escritas e em video, o IFS fortalece sua presenca tanto no
ambiente digital quanto no fisico, abrangendo uma ampla gama
de canais de comunicacdo.

A equipe de jornalismo do IFS é responsavel pela criagdo de
conteudo dinamico e engajador para diversos canais, como o
site oficial da instituicdo, redes sociais, e sistemas SIGs (com am-
plo acesso de servidores/as). Esta abordagem multicanal asse-
gura que as mensagens do IFS alcancem seu publico de maneira
eficaz, adaptando-se as preferéncias de consumo de midia da
comunidade académica e do publico em geral.

A producdo de reportagens, sejam elas escritas ou em video,
permite contar as historias do IFS de maneira mais profunda,
destacando projetos de ensino, pesquisa e extensdo, além de
conquistas de estudantes e servidores/as. Esses conteldos nao
apenas informam, mas também inspiram, demonstrando o im-
pacto real da instituicdo na sociedade.

A cobertura de eventos é outra atividade importante do tra-
balho jornalistico no IFS. Ao documentar conferéncias, semina-
rios, cerimdnias e outros eventos, a equipe de jornalismo garan-
te que aqueles que nao puderam participar possam vivenciar
esses momentos através de reportagens e videos. Essa cober-
tura amplia o alcance dos eventos, prolongando sua relevancia
e permitindo que suas mensagens cheguem a um publico mais
amplo.

Um aspecto vital do trabalho jornalistico no IFS é a gestao e o
uso estratégico do mailing de contatos, que inclui uma lista atu-
alizada de veiculos de comunicacao, jornalistas e editores/as. Ao

enviar pautas com assuntos relevantes do IFS para este mailing,
a equipe de jornalismo fomenta a veiculacdo de midias esponta-
neas, ampliando significativamente o alcance e a visibilidade das
iniciativas da instituicao.

A selecao cuidadosa de assuntos para pautas, combinada com
um relacionamento solido com os meios de comunicag¢ao, maxi-
miza as oportunidades de cobertura espontanea, contribuindo
para uma imagem institucional forte e positiva.

O jornalismo no Instituto Federal de Sergipe é uma engrena-
gem capital na maquina de comunicacdo da institui¢cdo, promo-
vendo uma conexdo direta e eficaz com a comunidade. Através
da producdo de conteudo relevante e da cobertura abrangente
de eventos, além da habilidosa gestdo de relacdes com a midia,
a equipe de jornalismo assegura que as histérias do IFS sejam
contadas, ouvidas e compartilhadas amplamente, reforcando a
missao e os valores da instituicdo.
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Grafico 28: Matérias Publicadas
Fonte: DCOM




b) Relagoes Publicas

As Rela¢bes Publicas (RP) ocupam uma posicdo estratégica
dentro do ecossistema de comunicacao da instituicdo. Com uma
abordagem multipla, a area é essencial para a construcdao e ma-
nutencdo da imagem institucional, tanto interna quanto exter-
namente.

Um dos pilares da atuacao das Rela¢des Publicas no IFS € o pla-
nejamento e a execucdo de eventos. Estes eventos, que abran-
gem o cerimonial, a infraestrutura necessaria e os protocolos,
sdo, em sua maioria, vinculados as areas de ensino, pesquisa e
extensdo, refletindo os objetivos académicos e comunitarios da
instituicao.

A coordenacdo de eventos envolve uma série de etapas cuida-
dosamente planejadas, comecando pela sua divulgac¢do. A equi-
pe de Relacdes Publicas trabalha em conjunto com jornalistas e
designers para assegurar que cada evento seja adequadamente
promovido. Isso inclui a producdo de materiais jornalisticos e a
criacdo de artes visuais que comunicam os detalhes e a impor-
tancia do evento para o publico-alvo.

Para facilitar a realizacdo de eventos, o IFS mantém um Ata de
Registro de Precos, garantindo a contratac¢do eficiente de forne-
cedores que prestam servi¢os essenciais na area de eventos.

Itens como sonorizagdao, montagem de tendas, mesas e cadei-
ras, arranjos de flores, confeccao de banners, servicos de coffee
break, e a contrata¢cdao de garcons, cerimonialistas, mestres de
cerimdnia e recepcionistas sao fundamentais para o sucesso de
cada evento organizado pela instituicao.

Apesar de haver alguns eventos online, através de lives e
transmiss@es ao vivo pelo YouTube, observou-se um retorno
gradativo na participacdao do publico nos eventos presenciais.
Essa transicao demonstra a capacidade de adaptacao da equipe
de RP, que continua a empregar estratégias eficazes para enga-
jar o publico em ambos os formatos, mantendo a exceléncia e a
relevancia dos eventos do IFS.

A area de RP ndo atua isoladamente; ela colabora estreita-
mente com os setores de Assessoria de Imprensa (Al) e Publi-
cidade e Propaganda (PP). Essa integracdo € crucial para a ela-

boracdo de pecas institucionais e o envio de mensagens, como
convites personalizados a pessoas ou entidades relacionadas
com o IFS. Essa sinergia entre diferentes areas de comunicac¢ao
maximiza o impacto e a eficacia das iniciativas de comunicacdo
da instituicdo.

Portanto, as Rela¢bes Publicas desempenham um papel cru-
cial na comunicac¢do e na imagem do IFS, atuando como um elo
entre a instituicdo e seus publicos. Através de um planejamento
cuidadoso, execucdo de eventos de qualidade e uma colabora-
cdo efetiva com outras areas de comunicag¢do, a equipe de RP
contribui significativamente para o avanco dos objetivos educa-
cionais e comunitarios do IFS.
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Grafico 29: Eventos Organizados
Fonte: DCOM

c¢) Audiovisual

Em um mundo cada vez mais dominado pela comunicacdo
visual e digital, a area de audiovisual assume uma importancia
estratégica. Os servicos audiovisuais, abrangendo desde a filma-
gem e edicdo até a fotografia e transmissdes ao vivo, atendem a
crescente demanda por conteudo dinamico e engajador.

O setor audiovisual do IFS evoluiu tornando-se central nas
estratégias de comunicac¢ao da instituicdo. A filmagem e edicao
de videos, essenciais para documentar eventos, projetos e reali-
zacBes académicas, sao complementadas pela fotografia profis-
sional, que captura momentos significativos e pessoas em seu
ambiente académico e comunitario.

As transmissdes ao vivo, por sua vez, tém se tornado uma fer-

ramenta indispensavel para ampliar o alcance de eventos, per-
mitindo a participacdo virtual de uma audiéncia geograficamen-
te dispersa. Este formato interativo ndao apenas democratiza o
acesso a informacgdo, mas também fomenta uma comunidade
de engajamento online em torno do IFS.

A criatividade é um recurso inestimavel na area de audiovi-
sual, impulsionando a producdo de conteudo que ndo apenas
informa, mas também inspira e engaja. A equipe do IFS enfrenta
o desafio de manter um fluxo constante de ideias criativas que
atendam as expectativas e necessidades variadas da comunida-
de institucional.

O tempo de execucao é igualmente critico, exigindo eficiéncia
e agilidade na entrega de projetos audiovisuais, mantendo um
alto padrao de qualidade.
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Gréfico 30: Videos Produzidos
Fonte: DCOM

d) Design

No Instituto Federal de Sergipe, a area de design é um vetor
de transformacdo e inovacao. Ela desempenha um papel crucial
na forma como a instituicdo se comunica visualmente, tanto in-
terna quanto externamente. O trabalho realizado pela equipe
de design abrange desde marcas e campanhas até pecas grafi-
cas complexas para uma variedade de aplicacdes institucionais.

A equipe de design do IFS é encarregada de uma gama di-
versificada de tarefas que sdo primordiais para a construcao e
manutenc¢do da imagem institucional:




 Criacdo de Marcas: Desenvolver identidades visuais que re-
flitam a missao, os valores e os objetivos do IFS, garantindo
reconhecimento e consisténcia em todas as plataformas.

* Campanhas: Criar campanhas visuais impactantes que co-
municam iniciativas, eventos e programas do IFS, incentivan-
do a participacdo e o engajamento da comunidade.

» Pecas Graficas, Diagramacao e Infograficos: Produzir ma-
teriais para impressao, como relatorios, normas, manuais e
planos, que sao fundamentais para a disseminac¢do de infor-
macdes importantes dentro e fora da instituicao.

* Identidades Visuais para Eventos: Desenvolver conceitos
visuais para eventos, criando uma atmosfera coesa e envol-
vente que eleva a experiéncia dos participantes.

» Postagens para Redes Sociais: Criar conteudo visual atra-
ente e adaptado para as redes sociais, vital para a interacao
dinémica e atual com o publico.

A demanda por cria¢Bes de alta qualidade e visualmente atra-
entes é crescente, o que coloca a criatividade e a eficiéncia como
elementos centrais no sucesso da equipe de design. Essas tare-
fas exigem nao apenas um profundo entendimento dos princi-
pios do design, mas também a habilidade de traduzir ideias e
mensagens institucionais em visuais impactantes.

A falta de profissionais de design em alguns campi do IFS apre-
senta desafios adicionais, resultando na centralizacdo das de-
mandas no Departamento de Comunicac¢ado Social e Eventos(D-
COM). Essa centralizacdao, embora aumente a carga de trabalho,
também oferece uma oportunidade para garantir consisténcia e
qualidade em toda a comunicac¢do visual da instituicao.

O design é mais do que apenas estética; € uma ferramenta
estratégica para a comunicacdo e a expressao da identidade ins-
titucional.

Através da criatividade, inovacdo e dedicacdo dos profissio-
nais de design, o IFS consegue nao apenas informar, mas tam-
bém inspirar e engajar sua comunidade.
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Grafico 31: Artes produzidas
Fonte: DCOM

e) Publicidade e Propaganda

A area de Publicidade e Propaganda (PP) no Instituto Federal
de Sergipe (IFS) enfrenta o desafio de se reinventar e fortalecer
sua atuacao dentro da estratégia de comunicacdo da instituicao.

Historicamente, a integracdo e a eficacia das acdes de PP ndo
alcancavam seu potencial maximo, principalmente devido a fal-
ta de profissionais e da sinergia entre os demais membros da
equipe de comunicacdo.

Tradicionalmente, os designers do IFS assumem tanto o papel
de criacdo visual quanto o de execucdo na criacdo de pecas e
campanhas, uma pratica que, embora produtiva, ndo explorava
plenamente as competéncias especificas dos profissionais de PP.

Nos ultimos anos, 0o DCOM tem tentado um processo de mudan-
¢a, promovendo a integra¢do de todas as areas de comunicacao.

As campanhas agora sdo criadas de maneira colaborativa,
com os profissionais de comunicac¢ado trabalhando em conjunto
desde a concepcdo até a execugado. Essa abordagem multidisci-
plinar visa ndo apenas aprimorar a qualidade das pecas publi-
citarias, mas também selecionar os canais de divulgacdo mais
eficazes para atingir os publicos-alvo desejados.

Reconhecendo a importancia das redes sociais como veiculos

de comunicacdo de grande alcance e baixo custo, a PP do IFS
tem dedicado esforcos significativos na producao de conteudo
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Grafico 32: Publica¢gdes Redes Sociais
Fonte: DCOM
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Grafico 33: Seguidores no Instagram
Fonte: DCOM




5.10.1 Equipe da Comunicagao Social e Eventos do IFS

O sucesso da comunicac¢do institucional do Instituto Federal
de Sergipe (IFS) depende significativamente do talento e do com-
promisso das pessoas lotadas nos setores de comunicacdo. Os
desafios enfrentados, devido a escassez de pessoal e a necessi-
dade de especializacdo, so valoriza ainda mais os esfor¢os e as
contribui¢cdes dos/das profissionais dedicados/as a fazer a co-
municacdo do IFS acontecer.

Embora haja uma equipe dedicada ao Departamento de Co-
municacdo e assessorias de comunica¢ao nos campi, 0 numero
de servidores alocados para essas funcdes esta aquém do ideal.

Muitas das assessorias possuem apenas um/uma servidor/a,
e nem sempre sdo profissionais com especializacdo na area de
comunicacgao. Isso cria um desafio significativo na execucao das
demandas de comunica¢do, especialmente em um ambiente
tdo dinamico e diversificado como o IFS.

A falta de pessoal especializado também se reflete na neces-
sidade de contratacdo especifica para cada area, como: design,
jornalismo, publicidade e propaganda, rela¢es publicas, audio-
visuais entre outros. A sobrecarga de trabalho resultante mui-
tas vezes faz com que as demandas sejam redirecionadas para
o Departamento de Comunicac¢do, o que pode impactar na efi-
ciéncia e na qualidade da comunicacao institucional otimizado
para essas plataformas. A dindmica das redes sociais, especial-
mente o Instagram e o YouTube, com seus altos indices de enga-
jamento e interacdo, tornou-se um pilar central das estratégias
de divulgacao da instituicao.

O Instagram se destaca como a plataforma com maior engaja-
mento, servindo ndo apenas para a divulgacdo de conteudo ins-
titucional, mas também como um espaco para a interagao direta
com a comunidade académica e o publico em geral. O YouTube,
por sua vez, é utilizado estrategicamente para a transmissao de
eventos e a publicacdo de videos institucionais, aproveitando o
crescente consumo de conteudo em video pela sociedade.
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Kvaedli Poco Redondo

Propria
Sdo Cristovao

Tobias Barreto
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Grafico 34: Equipe da Comunicagao do IFS
Fonte: DCOM




6. Gestao de Unidades Informacionais e Publicagoes

A Diretoria de Unidades Informacionais e Publica¢des - DIPUB,
anteriormente denominada Diretoria Geral de Bibliotecas - DGB,
esta vinculada a Reitoria do Instituto Federal de Sergipe - IFS. Sua
missdao é promover o acesso a informacado, integrando-se as ati-
vidades de ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e gestao, aten-
dendo tanto a comunidade académica interna quanto externa.

Atualmente, a DIPUB é responsavel pelo planejamento, su-
pervisao, coordenacdo, execucao, controle, acompanhamento e
avaliacdo das atividades e politicas relacionadas aos servicos e
produtos oferecidos pelas Bibliotecas Institucionais (COBIBs) e
pela Editora do IFS (EDIFS). Também atua na divulgacdo da pro-
ducao cultural e cientifica do Instituto.

Além do suporte as bibliotecas, a DIPUB administra as bases
de dados e gerencia a publicacdo e disseminacao de obras pro-
duzidas por servidores e académicos da instituicao.

6.2 Colaboradores da DIPUB

Auxiliar de biblioteca
Colaboradores terceirizados

Bibliotecarios

Gréfico 35: Colaboradores da DIPUB
Fonte: DIPUB

6.3 Dados da gestao em 2024

a) Renovacoes de Bases de Dados em 2024

Bolsistas multidisciplinares

b) Acervo de Livros em 2024

@ Titulos ® Exemplares

143.180
31.694
Fisicos Virtuais

Grafico 37: Acervo de Livros em 2024
Fonte: DIPUB

¢) Empréstimos de Livros em 2024

R$ 204.000,00
A DIPUB também é responsavel por participar de todo o pro- Enpréutios deLIvrcs
cesso de avaliacdo de curso superior pelo Ministério da Educa-
¢do em parceria com a CPA - Comissdo Prépria de Avaliagdo. Grafico 38: Empréstimos de Livros em
2024
R$ 86.000,00 Fonte: DIPUB
L. d) Acessos as Bases de Dados em 2024
6.1 Composicao da DIPUB RS 29.000,00
[ —— I Sistema Pergamum 121.963
R J Minha Biblioteca Biblioteca Normas
(MB) Virtual (BV) ABNT/Target
Diretoria de Unidades , Biblioteca Virtual 28.443
[InformaciunaisePuh[icaqaes Grafico 36: Renovagdes de Bases de Dados em 2024
s Fonte: DIPUB
| Minha Biblioteca 18.657

( Coordenadoria Geral de ( Coordenadoria Geral

| Bibliotecas y da Editora do IFS ABNT/Target | 670

L (CBIBLIO) (CEDIFS) .

‘ ‘ ‘ “ Figura 52:
Composicdo Grafico 39: Acessos as Bases de Dados em 2024

(CRI) (CBPG) ) Fonte: DIPUB
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e) Acessos ao Repositdrio Institucional (RI)

Downloads

Visualizagoes

Pesquisas

Grafico 40: Acessos ao Repositorio Institucional (RI)
Fonte: DIPUB

6.4 Avaliacao Institucional pelo MEC

Em 2024, o IFS passou por uma avaliacdo de curso superior
realizada pelo Ministério da Educac¢ao (MEC). O processo abran-
ge diversos critérios, incluindo:

Corpo docente

Infraestrutura

Projeto pedagogico

Avaliacdo do desempenho dos alunos

Curso avaliado: Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

4

0 b
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Grafico 41: Avalia¢do Institucional pelo MEC
Fonte: DIPUB

7. Editora do Instituto Federal de Sergipe - EDIFS

A Coordenadoria Geral da Editora do IFS (CEDIFS) esta direta-
mente subordinada a DIPUB e tem como principal funcdo apoiar
as atividades desenvolvidas pela Editora do Instituto Federal de
Sergipe (EDIFS). A EDIFS se destaca por fomentar a producdo e
disseminacdo do conhecimento académico e cientifico, atenden-
do as demandas de ensino, pesquisa e extensao da instituicao.

A EDIFS é composta por:
1. Coordenadoria Geral da Editora do IFS (CEDIFS)
2. Divisao de Editoracao (DED)

3. Conselho Editorial Pleno
4. Conselho(s) Editorial(is) Cientifico(s)

7.1 Atividades Realizadas pela EDIFS em 2024

Edital de publicagao de livros da EDIFS

Submissoes Homologados
ISBN solicitados Podcasts gravados
Fichas catalograficas
confeccionadas
Site da Editora
estruturado




8. Programas e Projetos Estratégicos

Programas e Projetos estratégicos que o IFS executa, além de
outros:

* Projetos em Po¢o Redondo

* Programa Mulheres Mil

* Projetos desenvolvidos por funda¢des de apoio

* Projetos dos nucleos de direitos humanos e de analises
econémicas

8.1 Projetos desenvolvidos em Pog¢o Redondo

Visa desenvolver a¢des para fortalecimento da agricultura fa-
miliar, proporcionando o impulsionamento da producdo agro-
pecuaria por meio de tecnologias validadas, assisténcia técnica e
capacitacao de técnicos de assisténcia técnica e extensao rural,
gestao e comercializa¢ao, tendo como foco a produgado susten-
tavel, a promoc¢do da gerac¢do, o uso de energias renovaveis de
baixo custo e, principalmente, a gera¢do de renda a curto e mé-
dio prazos.

8.1.1 Implantacao de Hortas Pedagogicas em esco-
las publicas do Estado de Sergipe

Como resultado do projeto foi realizado um evento de encer-
ramento intitulado: “Hortas Escolares e suas contribuicdes na
formacao discente - culminancia do Projeto Hortas Pedagé6-
gicas e | Seminario da Agricultura Urbana e Peri urbana no
Alto Sertao Sergipano”, com o apoio do Programa Nacional de
Agricultura Urbana do Ministério do Desenvolvimento Agrario
e Agricultura Familiar (MDA) e Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS), executado
pelo Instituto Federal de Sergipe - Po¢co Redondo.
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Figura 53: Evento de encerramento do Projeto Hortas Pedagodgicas
com representantes dos Ministérios MDA e MDS

8.1.2 Projeto “Educacgao de Jovens e Adultos integrada
a Educacao Profissionalizante Tecnoldgica - EJA/EPT"

O projeto EJA/EPT propicia a Formacgao Inicial e Continuada,
com cursos voltados para professores e estudantes da modali-
dade EJA da rede publica. Na Formacdo Continuada de professo-
res foi ofertado o curso de EJA/EPT com énfase em Educagdo no/
do Campo, com carga horaria de 100 horas. O curso de aperfei-
coamento foi frequentado por 120 estudantes que concluiram
seus estudos em marco de 2024, no campus Poco Redondo.

DUCAGAD DO CAMPO, s T3UVI024, com &
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Figura 54: Concludentes do curso EJA/EPT com énfase em Educagdo
no Campo - IFS/Poco Redondo

Na Modalidade Formacdo Inicial esta sendo ofertado o curso
de Agricultor Familiar, com carga horaria de 200 horas, com 180
alunos regularmente matriculados. As atividades do curso inicia-
ram no més de julho de 2024 e constam de aulas tedricas, prati-
cas complementadas por visitas técnicas, realizadas no campus
Poco Redondo e em estabelecimentos rurais da Agricultura Fa-
miliar localizados no sertdo sergipano.

As figuras a seguir retratam as aulas do curso de Agricultor
Familiar.

————

Figura 55: Aula teorica do curso de Formacgao Inicial em Agricultor
Familiar - IFS/Poco Redondo

Figura 56: Visita técnica em estabelecimento rural da Agricultura
Familiar, Graccho Cardoso/SE




8.1.3 Saberes das estudantes do curso Fl em
Agricultor Familiar IFS/Pogo Redondo: bordados do
sertao sergipano

O projeto se configurou como uma estratégia de pesquisa/
extensado vinculada ao Projeto EJA/EPT, buscando valorizar os sa-
beres dos estudantes do EJA e ao mesmo tempo, associado as
disciplinas, propor acdes de fortalecimento e desenvolvimento
econdmico da atividade.

Neste sentido, foram identificadas alunas bordadeiras do cur-
so Agricultor Familiar associadas Grupo Produtivo das Mulheres
Pescadoras e Artesas do Povoado Bonsucesso/Poco Redondo.

De acordo com as alunas participantes do projeto (15% das
bordadeiras), o curso de Agricultor Familiar auxiliou no desen-
volvimento da atividade de bordado e através da disciplina As-
sociativismo e Cooperativismo obtiveram conhecimentos sobre
Economia Solidaria.

O projeto finalizou com a participacdo das alunas no Circuito
Nordestino de Feiras da Agricultura Familiar e Economia Solida-
ria - Aracaju/SE, onde expuseram seus produtos para venda, du-
rante o periodo de 5 a 7 de setembro de 2024.

Figura 57: Participacdo de alunas do curso de Agricultor Familiar
no Circuito Nordestino de Feiras da Agricultura Familiar, Economia
Solidaria - Aracaju/SE

8.1.4 Automatizagao da Horta de base agroecolégica
do Campus Po¢o Redondo - Irrigagao automatizada
como ferramenta de desenvolvimento sustentavel
para comunidades agricolas

O Projeto foi desenvolvido no campus Poco Redondo com a par-
ceria da Coordenagdo de Automacdao do IFS/Campus Lagarto, atra-
vés do PROGRAMA PIBEX 2023 - EDITAL n°. 15/2023/PROPEX/IFS.

Atecnologia deirrigacdo automatizada instalada na horta tem
como objetivo otimizar o uso dos recursos hidricos e garantir a
eficiéncia na irrigacao. A producdo de hortalicas da horta € des-
tinada a distribuicdo para escolas publicas locais e em eventos
promovidos pelo campus, reforcando a integracdo entre as ati-
vidades de ensino, pesquisa e extensao.

Além disso, o projeto serve como um modelo pratico para as co-
munidades rurais da regidao, demonstrando os beneficios da auto-
macao no manejo sustentavel da agricultura e contribuindo para
a disseminacado de praticas agricolas mais eficientes e ecolégicas.
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Figura 58: Sistema de irrigacdo automatizada da horta do IFS -
Poco Redondo

8.1.5 Outros Projetos de pesquisa e extensao desen-
volvidos no Campus Pog¢o Redondo

a) Sertao sergipano: mulher fémea sim senhor - fomenta-
do pelo SINASEFE-SE em alusdao ao més da mulher. Conduzido pela

equipe da coordenacdo EJA durante o més de marco de 2024, cons-
tou de palestras, cine debate, apresentac¢des artisticas, e exposi¢ao
dos produtos das mulheres artesas da regidao de Po¢o Redondo.
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Figura 59: Exposicao do trabalho realizado por mulheres artesas da
regidao de Poco Redondo/SE

b) Perfumes: a histéria da origem e evolugao, a luz dos
saberes quilombolas e indigenas - fomentado pelo SINASEFE
- SE em alusdao ao més da Consciéncia Negra. Conduzido pela
equipe: Luciana Bitencourt Oliveira (Professora) - IFS/Reitoria;
Suzan Kelly Rodrigues dos Santos (Técnica Administrativa - As-
sistente de Laboratério) e Irinéia Rosa do Nascimento (Diretora
Geral Poco Redondo).

|

Figura 60: Oficina com a demonstrac¢ao dos perfumes para alunos
do curso EJA e comunidade em geral




8.2 Programa Mulheres Mil

A implementacdao do Mulheres Mil permite proporcionar a in-
clusao educacional e tecnolégica as mulheres em situacdao de
vulnerabilidade social no estado de Sergipe, destacando as mu-
Iheres procedentes das comunidades quilombolas e das que re-
alizam acompanhamentos nos Centros de Referéncias especiali-
zados de Assisténcia Social dos municipios parceiros.

Figura 61: Oficinas e eventos promovidos pelo Mulheres Mil
Fonte: Redes sociais (https://www.instagram.com/mulheresmil.ifs)

O Programa foi retomado no IFS em 2023, com a oferta de
500 vagas, distribuidas em 13 municipios, contemplando comu-
nidades quilombolas e a oferta de Cursos de Formacao Inicial e
Continuada. No ano de 2024 o Programa foi contemplado com
150 vagas da Pactuacao piloto de Trabalho Doméstico e Cuida-
dos, 150 do POP Rua, 300 vagas do Ciclo Il e 300 do Ciclo IllI, con-
forme lancamentos realizados em Editais e na tabela a seguir.

Assentamento Moacir

Agricultor Organico

01 . N TRABALHO DOMESTICO E CUIDADOS
Wanderley - Quissama
5514
Cuidador de Idoso
02 Indiaroba POP RUA
5586
Manicure e Pedicure
03 S&0 Domingos POP RUA
5585
Cuidador de Idoso
04 Sdo Domingos TRABALHO DOMESTICO E CUIDADOS
5512
Cuidador de Idoso
05 Riachao do Dantas TRABALHO DOMESTICO E CUIDADOS
5513
. Cuidador de Idoso
06 Aracaju - TRABALHO DOMESTICO E CUIDADOS
SINDOMESTICO
5517
. Cuidador de Idoso
07 Aracaju - TRABALHO DOMESTICO E CUIDADOS
SINDOMESTICO
5518
Cuidador de Idoso
08 [tabaianinha POP RUA
5588
Cuidador Infantil
09 Povoado Tombo POP RUA
5587
. , Cuidador de Idoso
Aracaju - Paroquia
10 - POP RUA
Sao Pedro Pescador
5589
11 Aracaju - Casa do dez;%opr sspl\doso
Trabalhador
5590
Agricultor Organico
Acampamento ,
12 . . TRABALHO DOMESTICO E CUIDADOS
Emilia Maria
5516
13 Poco Redondo Agricultor Organico

14 Estancia Condutor de Turismo e Pesca
. Operador de Tratamento de

15 Aracaju P Residuos Sdélidos

16 Aracaju Atendente de Lanchonete

17 Riachdo do Dantas Cuidador Infantil

18 Riachdo do Dantas Cuidador Infantil

19 Simdo Dias Agente Cultural

20 Sdao Domingos Cuidador de Idoso

21 Sdo Domingos Agente Cultural

Tabela 16: Turmas Ofertadas em 2024
Fonte: Programa Mulheres Mil

O Programa Mulheres Mil oferta possibilidades de inclusao
social a Mulheres que estdao sem acesso a diversos direitos, den-
tre eles a formacdo educacional e profissional.

Figura 62: Programa Mulheres Mil
Fonte: Redes sociais (https://www.instagram.com/mulheresmil.ifs)

Nesse sentido, vale ressaltar a relevancia da oferta do Pro-
grama, pois 0 mesmo busca promover o crescimento humano
dessas Mulheres, possibilitando uma ampliacdao de horizontes
gue impulsione as novas descobertas em suas vidas. Além de


https://www.instagram.com/mulheresmil.ifs
https://www.instagram.com/mulheresmil.ifs
https://www.instagram.com/mulheresmil.ifs
https://www.instagram.com/mulheresmil.ifs

promover o reconhecimento dos seus saberes e vivéncias, pos-
sibilita a formacao cidada alinhada com a elevacdo da sua esco-
laridade.

Figura 63: Certificacao
Fonte: Redes sociais (https://www.instagram.com/mulheresmil.ifs)

Acesse o perfil oficial do programa no Instagram e

fique por dentro de todas as a¢ées:
https./Aww.instagram.com/mulheresmil.ifs

8.2.1 Editais do Programa Mulheres Mil em 2024

* EDITAL N° 01/2024/PROPEX - PROGRAMA NACIONAL MULHE-
RES MIL - EDITAL SIMPLIFICADO DE DOCENTES, PARA SELECAO
PUBLICA PARA COMUNIDADE EXTERNA - CADASTRO DE RESERVA

* EDITAL N°05/2024/ PROPEX - PROGRAMA NACIONAL MULHE-
RES MIL - SELECAO SIMPLIFICADA DE DOCENTES, PARA CURSOS
DO PROGRAMA MULHERES MIL PARA VAGAS E CADASTRO DE
RESERVA

* EDITAL N°07/2024/ PROPEX - PROGRAMA NACIONAL MULHE-
RES MIL - SELECAO SIMPLIFICADA DE DOCENTES, PARA CURSOS
DO PROGRAMA MULHERES MIL PARA VAGAS E CADASTRO DE
RESERVA

* EDITAL N° 10/2024/PROPEX PROGRAMA NACIONAL MULHE-
RES MIL

* EDITAL SIMPLIFICADO DE APOIOS LOCAIS SELECAO PUBLICA
PARA COMUNIDADE EXTERNA CADASTRO DE RESERVA

 EDITAL SIMPLIFICADO PARA SELECAO PUBLICA PARA SERVI-
DORES ATIVOS N° 15/2024 IFS/PRONATEC FIC/MULHERES MIL
PARA COMPOR A EQUIPE MULTIDISCIPLINAR SISTEMICA

* EDITAL CIRCULAR/PROPEX - PROGRAMA NACIONAL MULHE-
RES MIL SELECAO SIMPLIFICADA DE ALUNAS PARA CURSOS DO
PROGRAMA MULHERES MIL PARA VAGAS E CADASTRO DE RE-
SERVA

* EDITAL N° 19/2024/ PROPEX - PROGRAMA NACIONAL MULHE-
RES MIL SELECAO SIMPLIFICADA PARA APOIO AS ATIVIDADES
ADMINISTRATIVAS E ACADEMICAS, PARA CURSOS DO PROGRA-
MA MULHERES MIL, PARA CADASTRO DE RESERVA

* EDITAL N° 19/2024/ PROPEX - PROGRAMA NACIONAL MULHE-
RES MIL SELECAO SIMPLIFICADA PARA APOIO AS ATIVIDADES AD-
MINISTRATIVAS E ACADEMICAS, PARA CURSOS DO PROGRAMA
MULHERES MIL, PARA CADASTRO DE RESERVA

* EDITAL N° 37/2024/PROPEX - PROGRAMA NACIONAL MULHE-
RES MIL - EDITAL SIMPLIFICADO DE DOCENTES - CADASTRO DE
RESERVA

* EDITAL CIRCULAR/2024/PROPEX - PROGRAMA NACIONAL MU-
LHERES MIL SELECAO SIMPLIFICADA DE ALUNAS PARA CURSOS
DO PROGRAMA MULHERES MIL PARA VAGAS E CADASTRO DE
RESERVA

Os editais e resultados podem ser acessados em:

http://Ammw.ifs.edu.br/editais-propex/2024.html

8.3 Projetos desenvolvidos por fundagoes de apoio

A Fundacdo de Apoio a Educag¢ado e ao Desenvolvimento Tec-
nologico de Sergipe (FUNCEFETSE) nao celebrou nenhum con-
trato/convénio com o IFS no ano de 2024 e também nao houve
término de contrato/convénio no ano de 2024 celebrado com o
IFS.

Mais informacdes sobre a FUNCEFETSE

podem ser obtidas em:
http://www.ifs.edu.br/funcefetse

Em 27/07/2024 foi assinado contrato com a FUNETEC, visando
apoio a gestdo administrativa e financeira do projeto “Centro de
aquicultura do IFS”, com aporte de R$ 500.000,00.

Em 22/11/2024 foi assinado contrato com a FUNETEC, visando
apoio a gestao administrativa e financeira do projeto “lll feira
estadual da agrobiodiversidade e lll seminario estadual de agro-
biodiversidade e sementes crioulas de Sergipe”, com aporte de
R$ 150.000,00.

Em 2024, foi encerrado o contrato com a FUNETEC, que vi-
sava apoiar a gestao administrativa e financeira, com a execu-
cdo da Acdao denominada: “Horta Pedagégica”, com aporte de R$
130.000,00.

Mais informacdes sobre as Fundacdes de Apoio ao
IFS podem ser obtidas junto a Diretoria de Inovacao e
Empreendedorismo (DINOVE), através do e-mail:

dinove.rei@ifs.edu.br
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8.4 Projetos dos nucleos de direitos humanos e de
analises econdomicas

Em 2024, o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
(NEABI) do IFS acompanhou e apoiou as atividades do Novembro
Negro realizadas nos campi, reforcando seu papel de promover
reflexdes sobre questdes raciais, combater o preconceito e fo-
mentar uma educacdo para as relacdes étnico-raciais. O NEABI
atuou como facilitador e observador das a¢bes desenvolvidas,
que incluiram palestras, debates, atividades culturais e rodas de
conversa, contribuindo para a conscientizacao da comunidade
académica sobre a importancia do enfrentamento ao racismo e
da valorizacdo da diversidade.

O Nucleo de Projetos de Desenvolvimento Institucional (NPDI),
outro nucleo que compde a DDI, intensificou seus esfor¢os na
capta¢ao de recursos, buscando ativamente editais que possi-
bilitassem o financiamento de projetos estratégicos alinhados
as diretrizes institucionais do IFS. Essa atuacdo visa fortalecer
a capacidade do Instituto em estabelecer parcerias e viabilizar
iniciativas que impactam diretamente o desenvolvimento insti-
tucional.

Além disso, o NPDI manteve atualizada sua pagina institucio-
nal, disponibilizando modelos de minutas e planos de trabalho,
facilitando a formalizacdo de acordos de cooperac¢ao e amplian-
do atransparéncia e acessibilidade as informacdes para a comu-
nidade académica e parceiros externos.

Ja o Nucleo de Analises Econbmicas (NAEC) existe ha mais
tempo, mas foi incorporado a DDI quando da criacdo da Direto-
ria. Ao longo de 2024, o Nucleo disponibilizou diversos painéis

de dados com informag¢des sobre o mercado de trabalho em
Sergipe, bem como em seus territdrios e municipios.

O conjunto desses painéis de dados compde um projeto mais
amplo, o Observatério do Mercado de Trabalho em Sergipe: ca-
fecomdados.com/observatorio/
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Figura 64: Observatorio do Mercado de Trabalho em Sergipe.
Fonte: NAEC/DDI/IFS

~

Aideia é disponibilizar a comunidade académica informacdes
atualizadas e detalhadas sobre o mercado de trabalho no esta-
do, assessorando a gestao do Instituto em processos de defini-
cao da oferta de cursos, de elaboracao de projetos pedagogicos
(PPCs) e de formulacao de politicas institucionais.

Importante destacar que por ndo possuirem representacao
no ano de 2024 ndo foram feitas a¢des relacionadas aos nucleos
de género nem com o nucleo de prevencdo de assédio e discri-
minac¢ao, estando em fase de elaboracao dos regulamentos des-
ses nucleos para que os mesmos existam de fato e desenvolvam
atividades que integrem todos os campi.
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9. Medidas adotadas em relagao aos indicadores de governanga e gestao
a) Acérdaos n° 588/2018, n° 2.699/2018, n° 2.164/2021 e n° 1.913/2024

Desde 2017 os levantamentos de autoavaliacdo conduzidos pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU) passaram a ser a integrar diferentes temas de governanca e gestao em um unico
instrumento, como iniciativa para aprimorar as praticas de governanca e gestdao nas orga-
niza¢des publicas. Com depreende-se das informacdes contidas na figura - Classificacao IFS
- Relatorios Individuais de Autoavaliagdo TCU 2017-2024, neste ponto os indices do IFS evolu-
iram, mas refletindo efeitos das adaptacdes incorporadas pelo TCU, a cada ciclo.

Os resultados apresentados pelo IFS vinculados ao Acérdao n°® 1913/2024 ratificam aper-
feicoamentos continuos nas praticas de governanca e gestao nos exercicios 2022 a 2024, sob
a supervisao do Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC) a partir da
consolidacdo de informag¢8es da autoavaliacdo coordenada pela Prodin.

Os indices alcancados em 2024 posicionam o IFS entre os 15 (quinze) institutos da Rede
Federal com resultados acima da média. Destacam-se nesse contexto a evolu¢do de 6 (seis)
indices para o nivel de classificacdao “aprimorado”, que refletem percentuais igual o supe-
rior a 70%, e 2 (dois) para o nivel “intermediario”, em relacdo ao desempenho de 2021.
Considerando desafios a melhoria continua das praticas organizacionais correlatos aos resul-
tados alcancados, em especial quanto as praticas de sustentabilidade, o IFS aprovou Relatério
Técnico por meio da Deliberacao CGIRC/IFS n° 55, de 30/11/2024, com modelo de Plano de
Aperfeicoamento de Praticas i-ESGo a ser executado no biénio 2025-2026.

Faixas de classificacdo

. Aprimorado = 70 a 100%

Intermediario = 40% a 69,9%

[ ]

| Inicial = 15 a 39,9%
i Inexpressivo =0 a 14,9%
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Figura 65: Classificacdo IFS - Relatérios Individuais de Autoavaliagao TCU 2017-2024
Fonte: Perfil de Governanca e Gestao Publicas IFS (TCU)
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Figura 66: Posicdo IFS/2024 entre os 15 Institutos Federais com
desempenho acima da média
Fonte: TCU (2024)
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O Relatério Técnico aprovado apresenta, por temas, os desafios
vinculados a melhoria das praticas. Acesse a Deliberacdo CGIRC/
IFS, n® 55/2024 e conhe¢a o documento na integra: https://sig.ifs.
edu.br/sigrh/public/colegiados/filtro_busca.jsf.

Conheca os resultados dos Levantamentos 2017 a 2024, deta-
Ihados por indicador, em: https://iesgo.tcu.gov.br

Também disponiveis no link: https://www.ifs.edu.br/governan-
ca/285-hotsite-prodin/7635-levantamento-de-governanca.
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Figura 67: Monitor de Governanca Institucional
Fonte: IFS (2024)

O plano de aperfeicoamento de praticas i-ESGo/IFS/2025-2026 a ser
implementando de forma integrada ao PAT anual das unidades es-
tratégicas, visa aprimorar o desempenho do IFS em médio prazo, com
base em desafios identificados no relatério técnico.

Tera por foco a execucdo de praticas em estagios inicial e intermedi-
ario, e a manutencdo das boas praticas ja iniciadas. Os resultados serao
monitorados e divulgados pelas areas responsaveis em transparéncia
ativa, por meio do Monitor de Governanca Institucional, inclusive.
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Faixas de classificacdo

. Aprimorado = 70 a 100%
Intermediario = 40% a 69,9%
Inicial = 15 a 39,9%

Inexpressivo = 0 a 14,9%
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Gréfico 42: Indicador iGovPub - indice de Governanca Publica Organizacional.
Fonte: Relatério Técnico do IFS (2024)

O plano a ser executado pelas Pré-reitorias, diretorias sisté-
micas e Campi, prevé a implementacdo de 302 a¢des. Deste to-
tal, 99 (33%) podem impactar no aperfeicoamento das da capa-
cidade de governanca publica do IFS, sendo:

Lideranca 14 acoes (5%)
Estratégia 72 a¢oes (24%)

Controle 13 agdes (4%)

Acesse os planos de aprimoramento em:
https://www.ifs.edu.br/governanca/285-hotsite-prodin/7635-
levantamento-de-governanca
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Gréfico 43:Resultado iGovPub - Indice de Governanca Pablica Organizacional
Geral 2024.
Fonte: Relatério Técnico do IFS (2024)
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Grafico 44: Resultado Estr - Capacidade em Estratégia.
Fonte: Relatério Técnico do IFS (2024)
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Grafico 45: Resultado Cont - Capacidade em Controle.
Fonte: Relatério Técnico do IFS (2024)

No IFS, a governanca de pessoas € considerada aprimora-
da em funcdo dos resultados dos agregadores 4130 e 4140. As
praticas ja incorporadas ao modelo de gestao serdo mantidas e
aprimoradas as de nivel intermediario no biénio 2025/2026.

Do total de 302 acBes planejadas, o plano integrado prevé 60
(sessenta) iniciativas (20% do total) vinculadas a manutencdo e
melhoria do desempenho em gestdo de pessoas.
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Grafico 46: indices de desempenho em governanca e gestdo de pessoas.
Fonte: Relatério Técnico do IFS (2024)
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Gréfico 47: Resultado iGestPessoas.
Fonte: Relatorio Técnico do IFS (2024)
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Osresultados do IFS em governanca e gestdao de Tecnologia da Informacdo (Tl) e Seguranca da Informacao (SI), sdo os mais consistentes
em todos os ciclos e tém colocado a entidade em destaque no ambito da Rede Federal ja a partir de 2017. Em 2024, ocupou a 1?2 colocacao
no iGovTl e a 2° no iGesTl, entre as 42 Instituicdes da Rede Federal. O foco de aperfeicoamento de praticas no biénio 2025-2026 é
vinculado a gestao de riscos em Tecnologia da Informacdo e Seguranca da Informacdo, no ambito de implementacdo do Programa de
Privacidade e Seguranca da Informacao - PPSI do MGI, praticas ja iniciadas no IFS. Outras informacdes sobre o PPSI estao disponiveis em

topico especifico deste relatorio.
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Gréfico 48: indices de desempenho em governanca e gestdo de Tecnologia Gréfico 49: Resultado iGestT! - indice de Gestdo de Tecnologia da
da Informacao. Informacado e da Seguranca da Informacao
Fonte: Relatério Técnico do IFS (2024) Fonte: Relatério Técnico do IFS (2024)

A governanc¢a em contrata¢do e a or¢camentaria alcancaram o nivel aprimorado, resultado de melhorias na estratégia e no modelo
adotados. No ambito da gestdo estdo previstas para o periodo 2025-2026 novos aperfeicoamentos. O Plano contém, nesse sentido, 36
acdes (12%) do total nele previsto.
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Gréfico 50: Resultado iGestContrat - indice de Gest3o de Contratacdes. Grafico 51: Resultado iGestOrcament - Indice de Gestdo Orcamentaria.

Fonte: Relatério Técnico do IFS (2024) Fonte: Relatorio Técnico do IFS (2024)

Osresultados em sustentabilidade ambiental e social foram os
menos expressivos no IFS. Embora desenvolvidas no ambito de
diversas unidades, as praticas carecem de um acompanhamento
sistémico. Tendem a ser aprimoradas no ciclo 2025-2026. Sao
previstas no plano de aperfeicoamento 96 a¢des (32%) do total
planejado para o biénio, para execucdo por diversas unidades
estratégicas.
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Gréfico 52: Resultado iGov SustentSocial.
Fonte: Relatério Técnico do IFS (2024)
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Gréfico 53: Resultado iGov SustentAmb.
Fonte: Relatério Técnico do IFS (2024)




Perspectiva Orcamentaria

/6\ OE01 - Promover a racionaliza¢do dos recursos orcamentarios visando a alocacgao eficiente e eficaz. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) vinculados
"+ / OEOS- Fomentar boas praticas de governanca e gestdo 04,12e 16

Areas comprometidas com o aperfeicoamento das praticas no biénio

Reitoria (13 agdes)
28.9%

Campi (32 agbes)
711%

Figura 68: Perspectiva Orcamentaria - correlacao OEs x ODSs x i-ESGo.
Fonte: DGR/DPG - Prodin (2024)




Perspectiva Pessoas e Crescimento

fr"“\ OEO03 - Promover integragdo dos servidores, buscando melhorias de clima organizacional e da qualidade de vida Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) vinculados
o, OE04 - Assegurar a capacitacdo dos servidores visando as dreas de prioridades 03,08,12e 16
W OEO0S5 - Fomentar boas praticas de governanga e gestdo

Agregadores i-ESGo Principais desafios para o biénio 2025-2026 Areas comprometidas com o aperfeicoamento das praticas no biénio

1130. Capacidade em promover a capacidade da lideranca Fomentar a Gestao Participativa nas unidades organizacionais

2130. Capacidade em promover a gestao estratégica Monitorar e controlar a execucdo das a¢des estrategicas do PDTIC
2140. Monitorar os resultados organizacionais Desenvolver e implementar mecanismo de controle de qualidade das
3120. Garantir Accountability bibliotecas

4120. Capacidade em suprir a demanda por colaboradores e gestores Executar acdes de formacdo continuada de capacitacio para

4130. Desenvolver as competéncias dos colaboradores e gestores servidores em geral

4140. Desenvolver e manter ambiente de trabalho positivo para o Sensibilizar a c.r:nr'ru_m:dade do IFS para a implantacio da Gestio por
desempenho

4150. Gerir o desempenho dos colaboradores e dos gestores

4220. Gerir servicos de tecnologia da informacao

4230. Gerir riscos de tecnologia da informacao e riscos de seguranca
da informacao

5110. Estabelecer o processo de sustentabilidade ambiental

5120. Executar o processo de sustentabilidade ambiental

6120. Capacidade em executar o processo de promocao da
sustentabilidade social

Competéncias

Realizar treinamentos sobre temas referentes a seguranca do trabalho Campi (31 acoes)
Fomentar a¢oes voltadas a promocao e prevencdo a saude do servidor A i
Fortalecer a cultura de paz nos ambientes de trabalho do IFS
Consolidar projetos voltados a manutencdo de ambiente de trabalho
positivo para o desempenho

Implementar plano de atividades que estimule o servidor a realizar

Reitoria (36 acgoes)
53.7%

exames periodicos

Prover equipamentos e solugdes de TIC para atender as necessidades

de negocios do IF5

Implementar processo de gestao de riscos de seguranca da
informacao

Implementar, aprimorar e manter soluges tecnologicas
informacionais

Figura 69: Perspectiva Pessoas e Crescimento - correlacdo OEs x ODSs x i-ESGo.
Fonte: DGR/DPG - Prodin (2024)




Perspectiva Processos

,/6\. OEO05 - Fomentar boas praticas de governanga e gestdo
"%V OEO06 - Aperfeicoar processos e procedimentos institucionais

Agregadores i-ESGo

1110, Capacidade em estabelecer o modelo de Governanca
1120. Capacidade em promover a integridade

2110. Gerir Riscos

2120. Estabelecer a estrategia

2130, Promover a

2140. Monitorar os resultados organizacionais

2150, Monitorar o desempenho das funcbes de gestdao 47120.

gestao estratégica

Capacdidade em suprir a demanda por colaboradores e gestares

3110, Promover a transparéncia

4120. Suprir a demanda por colaboradores e gestores

4130, Desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos gestores
4220. Gerir servi¢os de tecnologia da informacao

4240, Definir politicas de responsabilidades para a gestao da seguranca
da informacao

4250. Estabelecer processos e atividades para a gestao da seguranca da

informacao

4310, Estabelecer processos para a gestao de contratagies
5110, Estabelecer o processo de sustentabilidade ambiental
5120. Executar o processo de sustentabilidade ambiental

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel {ODS) vinculados

Principais desafios para o biénio 2025-2026

Formalizar/revisar regimentos internos

Realizar acbes vinculadas aos Programa/Planos de Integridade |FS
Estabelecer procedimentos para aperfeicoar o fluxo de comunicacao e o
processo decisorio das instancias colegiadas

Implementar 0 modelo de governanca e gestao MG (ACT n®
90/2024/1F5/MGI)

implantar e implementar a operacionalizacao do sistema SUAP
Promover capacitacao em gestao de riscos relacionados ao PAT e outros
processos criticos

5
Manter atualizados Dashboards de monitoramento dos resultados

organizacionais

Promover acoes educativas sobre preservacao do patrimonio publico
Promover acdes de aprendizagem no atendimento a situagoes de risco
ambientais e sociais

Elaborar, revisar politicas académicas e de gestao

Areas comprometidas com o aperfeicoamento das praticas no biénio

Campi {32 agbes)
36%

12e 16

Reitoria (58 acbes)
64%

Figura 70: Perspectiva Processos - correlacdo OEs x ODSs x i-ESGo.
Fonte: DGR/DPG - Prodin (2024)




Perspectiva Resultados a Sociedade

OEO07 - Implantar as Politicas Institucionais de Ensino /OED8 - Promover a insercdo profissional do aluno e do egresso ao mercado do trabalho.

OED9 . Diversificar a oferta de cursos em diferentes nivei_s e modalidades de ensino. Objetivos de Desenvolvimento Sustentével
OE10 - Desenvolver pesquisas aplicadas e tecnologias sociais atendendo as demandas locais e regionais (0DS) vinculados
0E11 - Promover o desenvolvimento sustentivel em sincronia com os arranjos produtivos locais 04 e12
0E12 - Desenvolver potencialidades de ensino-aprendizagem capazes de promover o desenvolvimento socioecondmico, a producdo cultural e cooperativismo
Agregadores i-ESGo Principais desafios para o biénio 2025-2026 Areas comprometidas com o aperfeicoamento das praticas no biénio

2120. Estabelecer a estratégia Implementar o (Projeto) "Portal de Praticas de Ensino 5A+

2130. Promover a gestdo estratégica Firmar parcerias com o mercado de trabalho para insercao dos egressos
2140. Monitorar os resultados organizacionais estudo de demanda por regiao do estado de Sergipe, visando
2150. Monitorar o desempenho das fungdes de gestao fornecer um anuario de demanda de cursos
3110. Promover a transparéncia Implantar as Autoavaliacoes Institucionais Internas dos Cursos Tecnicos Campi (47 acdes)
4130. Desenvolver as competéncias dos colaboradores e gestores Aprimorar o (Projeto) "Boletim de Inteligéncia Académica- BIA 2.0 47%
5120. Executar o processo de sustentabilidade ambiental Realizar a Jornada de Assisténcia Estudantil - JAE, do IF5 REEtGrEZ[;z acGes)
6120. Executar o processo de promocao da sustentabilidade social Realizar a Gincana QDS
Implementar acoes de reducado de consumo de energia e agua, bem como
reciclagem de residuos
Desenvolver projeto sobre reaproveitamento de materiais vencidos e
inserviveis do campus
Criar campanhas de educacao em saude atraves de conteudo informativo
Figura 71: Perspectiva Resultados a Sociedade - correlacao OEs x ODSs x i-ESGo.
Fonte: DGR/DPG - Prodin (2024)
b) Acérddo n° 2267/2005
O Acérddo n° 2.267/2005 do Tribunal de Contas da Unido determinou que a partir do exercicio do Recursos Humanos do Governo Federal (SIAPE).
ano 2005 fosse informado no Relatério de Gestdo um conjunto de indicadores que possibilitasse a A analise dos resultados alcangados pelo IFS esta segmentada em indicadores académicos, ad-
avaliacdo institucional. ministrativos e de gestdo de pessoas e é disponibilizada na pagina de Transparéncia e Prestacdo de
Para fins de composigéo dos indicadores de gestéol a extragéo dos dados brutos é realizada no contas, pOdendO ser acessada em: http://WWW.ifS.edu.br/transparenCia-e-prestacao-de-contas.
ambito da SETEC/MEC, a partir de consultas especificas nos sistemas oficiais do Governo Federal: __
Sistema Nacional de Informac&es da Educacdo Profissional e Tecnolégica (SISTEC), Sistema Integra- ﬁ NH_O Sjr:?l“ag;"bj"m'gd:idi::E;;z‘:“:ﬂipl'jf';’f*;};ﬁjfi’ﬂf
do de Administra¢do Financeira do Governo Federal (SIAFI) e Sistema Integrado de Administracdo de T PEcANHA i e Sie e AR S



http://www.ifs.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas
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10. Principais agoes de Supervisao, Controle e de

Correigao

Auditoria Interna

Comissao Prépria
de Avaliacao

Governanca de TI

_____I_____l.____I.____I.____.I.____.r____.l_____

Comissado de Etica

Gestao e controle de

e - ————

demandas judiciais

% Clique para
mais detalhes

Gestao de Riscos e
controles internos

Ouvidoria e Servico de

Informacdo ao Cidadao

Prevencao de conflitos
de interesses

Conformidade de
Registro de Gestao

Correicao

10.1 Agoes de Supervisao

No exercicio de 2024 a Auditoria Interna do IFS exerceu as seguintes a¢des de supervisdo:

Acoes de

Avaliacao do Programa de Pés-graduacao em Educacao
Auditoria Profissional e Tecnolégica (ProfEPT)

Em andamento

Avaliacao da Governanca, Gestdo de riscos e do Controle
preventivo nas contratacdes do IFS

Avaliacao do Controle de Frequéncia - Auditoria Especial Concluida

Em andamento

4

Relatorios/Notas

Monitoramento das recomendacdes expedidas

=il
—

de Auditoria J_l.

213 R$ 3.585,51
Recomendacgdes em valores
monitoradas recuperados

4

Assessoramentos
a Gestao

Despachos

) 4

Monitoramento das recomendacoes expedidas
[ D= O detalhamento das a¢des de supervisdao de 2024 e demais
. atividades realizadas pela Auditoria Interna encontra-se no
04 Relatérios Gerenciais 12 Boletins"Auditoria Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT),
de Monitoramento Compartilha" disponivel em https:.//www.ifs.edu.br/auditoria-interna/index.

php?option=com_content&view=article&id=6556.
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https://www.ifs.edu.br/orgaos-colegiados/comissao-de-etica
https://www.ifs.edu.br/orgaos-colegiados/comissao-de-etica
http://www.ifs.edu.br/governanca
http://www.ifs.edu.br/governanca
https://www.ifs.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/supervisao-controle-e-correicao/supervisao-controle-e-correicao
https://www.ifs.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/supervisao-controle-e-correicao/supervisao-controle-e-correicao
https://www.ifs.edu.br/ouvidoria
https://www.ifs.edu.br/ouvidoria
https://www.ifs.edu.br/auditoria-interna/index.php?option=com_content&view=article&id=6556
https://www.ifs.edu.br/auditoria-interna/index.php?option=com_content&view=article&id=6556

10.2 Relatérios dos 6rgaos de sistema de controle in-
terno e do controle externo

Contém informacdes da Auditoria Interna do IFS com base nos
relatérios e informes de fiscalizacao produzidos pelos 6rgaos do
sistema de controle interno e pelo controle externo durante o
exercicio financeiro, relacionados ao IFS e que tenham sido le-
vados a conhecimento, com as eventuais providéncias adotadas
em decorréncia dos apontamentos da fiscalizacdo, bem como
os resultados das apuracdes realizadas pelo Tribunal de Contas
da Unido em processos de representacdo relativa ao exercicio
financeiro e as providéncias adotadas.

10.2.1 Agoes da Controladoria Geral da Uniao

Neste tdpico serao apresentados os principais numeros e re-
sultados relacionados as recomendacdes emanadas da CGU,
consolidando uma visdo gerencial dos relatorios recebidos pelo
IFS no exercicio.

a) Visao geral das recomendagoes da CGU

No exercicio de 2024, a CGU ndo emitiu novos relatorios, mas
monitorou a uUnica recomendacdo feita em anos anteriores ao
IFS, considerando a manifestacdo do 6rgao como adequada e
suficiente para atender ao Relatério n°® 201702179/2018 (ID/e-
-Aud n°® 810316). Entretanto, é importante destacar que, apo6s
reunido entre a equipe técnica de auditoria e a chefia da Audint,
e apos analise das demandas no sistema e-Aud, concluiu-se que
relatérios que anteriormente ndo eram acompanhados pela
Auditoria naquele sistema passarao a ser monitorados. Assim,
todas as demandas de relatorios que ndao estavam sendo acom-
panhadas, pois ndo constavam na aba de Monitoramentos do
e-Aud, e que, em 2024, foram reiteradas apo6s analise da CGU,
serdo monitoradas a partir de agora.

Desta forma, considerando o novo entendimento de acompa-

nhamento de relatoérios, o 4° Trimestre de 2024 foi encerrado
com um saldo de 01 (uma) recomendacao pendente, referen-
te a 01 (um) relatédrio, conforme demonstrado na tabela:

Relatério de Gestao de Pessoas n° 865325/2021

ID e-Aud: 1228101 - Apurar a acumulacao de vinculos entre 6r-
gdos/empresas do Poder Executivo Federal com 6rgaos de ou-
tras esferas ou de outros poderes. NUmero CPF: X97 XXX.XXX-2X
-J.C.B.G.

Até o fechamento deste documento o IFS ainda estava elaborado
sua resposta e documentos.

Tabela 17: Relatérios emitidos pela CGU no exercicio
Fonte: AUDINT

10.2.2 Agoes do Tribunal de Contas da Uniao

Neste tdpico serao apresentados os principais numeros e re-
sultados relacionados as recomendacdes e determinacdes ema-
nadas do TCU, consolidando uma visao gerencial de todos os
Acbrdaos recebidos pelo IFS no exercicio, bem como a forma
de acompanhamento destas delibera¢fes, destacando os Acér-
daos decorrentes de julgamento de contas anuais de exercicios
anteriores e/ou de cujo andamento das providéncias deve ser
informado no relatério de gestao anual.

a) Visao geral das determinagoes e recomendagoes do TCU

Em consulta ao Conecta-TCU verificou-se 13 processos em que
o IFS foi parte em 2024, conforme mostrado no grafico a seguir:

PROCESSOS DO TCU EM QUE 0 IFS FOI PARTE EM 2024
8

Atos Fiscalizagao DRC

Grafico 54: Processos do TCU em que o IFS foi parte em 2024
Fonte: Conecta-TC

Ressalta-se que, embora tenham sido emitidos 13 acérdaos,
nenhum deles continha determinag¢des para o IFS no exercicio
de 2024.

b) Determinagdes e recomendagoes de acordaos do TCU
pendentes de atendimento, cujo andamento das providén-
cias deve ser informado no relatério de gestao anual

Em 2024 o IFS iniciou 0 ano com os acérddos 484/2021-TCU -
Plenario e 94/2021-TCU - 1 Camara pendentes de providéncias.
Porém o TCU nao realizou monitoramento das determinacdes
pendentes. Assim, o exercicio 2024 foi encerrado com os seguin-
tes acérdaos pendentes de providéncias: 484/2021-TCU - Plena-
rio e 94/2021-TCU - 1 Camara, conforme tabela a seguir:



https://eaud.cgu.gov.br/auth/tarefa/810316
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/484%252F2021/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/484%252F2021/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/94%252F2021/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/484%252F2021/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/484%252F2021/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/94%252F2021/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520

9.1. determinar, com fundamento no art. 250, inciso Il, do RI/TCU, as Instituicdes Federais de Ensino

vinculadas ao Ministério da Educacdo (IFEs/MEC) que: 9.1.2. independentemente da plataforma

utilizada, adotem as providéncias para que seja possivel a consulta publica do inteiro teor dos

documentos e processos eletronicos administrativos, mediante versao ou modulo que no Sistema Aguardando
Eletrénico de Informacgdes (SEI) corresponde a Pesquisa Publica (transparéncia ativa do “mddulo analise do TCU
CADE") , independentemente de cadastro, autorizacao ou utilizacdo de login e senha pelo usuario,

observada a classificacao de informacdes sob restricdo de acesso nos termos da Lei 12.527/2011 e do

Decreto 7.724/2012;

484/2021-TCU - Plenario

9.4. determinar ao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe que: 9.4.1. cesse,
no prazo de 15 (quinze) dias, os pagamentos decorrentes do ato considerado ilegal, sob pena de
responsabilidade solidaria da autoridade administrativa omissa; PRAZO PARA CUMPRIMENTO: 15 DIAS.

Aguardando
andalise do TCU

9.4. determinar ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe que: 9.4.2. dé ciéncia,
no prazo de 15 (quinze) dias, do inteiro teor desta delibera¢do a pensionista e a alerte de que o efeito

94/2021-TCU - 1 Camara suspensivo proveniente da interposicao de eventuais recursos perante o Tribunal ndo a eximira da
devolucdo dos valores percebidos indevidamente ap6s a respectiva notificagdo, caso esses apelos nao
sejam providos; PRAZO PARA CUMPRIMENTO: 15 DIAS.

Aguardando
analise do TCU

9.4. determinar ao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe que: 9.4.3. encaminhe
ao Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da ciéncia deste acérdao, por copia, comprovante da
data em que a beneficiaria dele tomar conhecimento. PRAZO PARA CUMPRIMENTO: 30 DIAS.

Aguardando
analise do TCU

Tabela 18: Acordaos do TCU Pendentes de Atendimento
Fonte: Conecta-TC

Ademais, o Acérdao 1.178/2018 - Plenario, que avaliou o cumprimento das normas relativas a transparéncia na gestao de recursos
publicos no relacionamento entre as fundag¢des de apoio e as Instituicdes Federais de Ensino Superior - IFES e os Institutos Federais - IF,
trouxe no item 9.5.2 uma determinac¢do a Controladoria Geral da Unido que oriente as auditorias internas das IFES e IF o seguinte:

9.5.2. incluirem no conteudo dos relatérios de gestdao anuais das IFES e IF, por pelo menos quatro exercicios, no item geral “Atuacao da uni-
dade de auditoria interna” da secdo “Governanca, Gestdao de Riscos e Controles Internos”, as conclusdes dos trabalhos especificos referidos
no subitem 9.5.1, acima, sobre o grau de implementacdo de cada um dos requisitos de transparéncia explicitados acima, tanto por parte da
propria fundag¢do de apoio quanto por parte da instituicdo apoiada;

Visto que a Auditoria Interna realizou em 2019 uma acao para verificar o cumprimento pelo IFS dos requisitos relativos a transpa-
réncia no relacionamento com fundac¢des de apoio, bem como verificar o cumprimento por parte desta dos requisitos relativos a trans-
paréncia, serdo descritas aqui as conclusdes sobre o grau de implementacdo dos requisitos de transparéncia, conforme conclusao do

Relatério de Auditoria n°® 004/2019 (fl. 31):

Na realizacdo do trabalho foi possivel constatar que o Insti-
tuto ndo cumpre as determinacdes legais no que diz respeito a
transparéncia no seu relacionamento com a FUNCEFET/SE, assim
como esta igualmente nao divulga as informacdes e documentos
necessarios, sendo que no inicio da agdo nem ao menos possuia
sitio eletrénico para divulga-los.

Desta forma, em 2024 foi realizado monitoramento do refe-
rido relatério, no entanto, as a¢des de atendimento das reco-
mendac¢des ainda estavam em andamento, causa pela qual foi
“Finalizado o Monitoramento”.

Assim, como a recomendacao emitida em 2019 nao foi total-
mente atendida até a presente data e os controles recomen-
dados ainda nao foram implementados, a Audint registra o
status de Finalizado Monitoramento para esta recomendacao.
Isso ocorre quando se trata de mero cumprimento de normas,
melhorias excessivamente genéricas ou quando o teor da reco-
mendag¢do nao é “monitoravel” ou tem carater apenas de alerta.
Isso inclui recomendacdes destinadas a evitar a repeti¢ao de im-
propriedades ou irregularidades, que, embora ainda passiveis
de implementacdo pelo gestor, ndao estdao mais sob monitora-
mento. Também estdo inclusas as recomendacdes que foram
acompanhadas por periodos sucessivos (como, por exemplo,
durante trés anos ou seis monitoramentos), aquelas para
as quais nao foi possivel realizar testes de auditoria, ou que
ndo podem ser atendidas devido a prescricao ou que foram im-
plementadas apenas parcialmente.

Em que pese os status das recomendacdes estejam como “Fi-
nalizado Monitoramento”, a Reitoria ainda ndo atendeu integral-
mente as recomendacdes feitas, e cabe aos gestores publicos
assegurar o cumprimento das leis e principios administrativos. A
falta de medidas adequadas pode ser considerada uma agravan-
te em eventuais auditorias futuras, podendo resultar em respon-
sabilizagcao por irregularidades que poderiam ter sido evitadas.


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/484%252F2021/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/94%252F2021/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520

10.3 - Agoes de Correicao

No tocante ao exercicio de 2024, a tabela a seguir apresenta um panorama dos dados, que foram lancados ou estdo para serem
langcados no sistema e-PAD e SISCOR/CGU-PAD, de todos os procedimentos administrativos disciplinares abertos em 2022, 2023 e em
2024 e/ou encerrados, ja que alguns deles tiveram seus inicios em exercicios anteriores.

A Coordenadoria de Processo Administrativo Disciplinar (CPAD),
diretamente subordinada a Diretoria Executiva da estrutura do

Gabinete da Reitoria, é responsavel por coordenar as atividades
correcionais do IFS, as quais possuem previsao legal do Decre-
to n.° 5.480, de 30/06/2005 e Portaria Normativa CGU n°® 27, de
11/10/2022.

A Coordenacdo desempenha a funcdo de unidade seccional do 23060.001791/2024-61 Sim >INVE Arquivamento
Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal no ambito do IFS, 23289.000617/2022-65 Negativo - Arquivamento
atuando de acordp com as ;or.np.eténcias d.e .instauragéo e J:ulga- 23060.000292/2024-57 Sim SINVE Abertura de PAD
mento de procedimentos disciplinares definidas na Portaria n.° 53060.000026/2024.24 - BAD - RITO SUMARIO Em inStruc
0287 de 03/02/2012 e no Regimento Interno da Reitoria aprovado : - m - M INStAEa0
ad referendum pela Resolucdo n.° 39/2016/CS/IFS de 11/04/2016, 23060.000768/2024-50 Sim SINVE Arquivamento
referendada pela Resolugdo n.° 53/2017/CS/IFS. 23290.001709/2023-12 Sim IPS Arquivamento
o . . 23290.001353/2022-28 Sim PAD Arquivamento
As atividades da Coordenacdo compreendem as relacionadas
3 prevencdo e apuracdo de irregularidades no ambito do Institu- 23060.000643/2023-49 Sim SINVE Abertura de PAD
to, mediante a instauracdo, conducdo e supervisao de abertura de 23060.000115/2024-71 Negativo - Arquivamento
processos administrativos de sindicancia e d|SC|pI|nar,. nos termos 23060.000764/2024-71 Negativo ] Arquivamento
da Portaria CGU n.° 335, de 2006, bem como o gerenciamento das ) )
informac&es sobre processos disciplinares no Sistema de Gestdo 23060.001822/2022-12 Negativo i Arquivamento
de Processos Disciplinares - CGU/PAD, conforme estabelece a Por- 23707.000279/2023-74 Sim SINVE Arquivamento
taria CGU n.° 1043, e, por consequéncia, o Sistema CGU-PJ. Esse 23290.001725/2024-88 Sim IPS Em instrucdo
Sistema de baixa de documentos, no CGU/PAD, foi alterado para o
. . o P . 23060.002140/2023-16 Negativo - -
Sistema E-PAD, nos termos da Portaria CGU n° 2.463/2020 e orien-
tacdes contidas no Oficio-Circulares n° 214, de 26/08/2022, e n° 23290.002164/2024-34 Sim PAD Em instrucao Closcin
ossario:
244, de 05/10/2022. 23060.002193/2023-29 Sim SINVE Em instrucdo o
PAD - Processo Administrativo Disciplinar
o . 23289.000931/2024-18 Sim IPS Em instrucdo SINAC - Sindicancia Acusatoria
Destacam-se, entre outras competéncias do setor: supervisio- : : - SINVE - Sindicancia Investigativa
nar, coordenar e executar acdes de prevencdo ao desvio de con- 23060.000082/2024-69 >im IPS Em instrugdo IPS - Inquérito Preliminar Sumario
: . : : . : : : TAC-T Aj
duta dos servidores, examinar e instruir processos administrativos 23290.002127/2023-45 Sim IPS Arquivamento C - Termo de Ajustamento de Conduta
disciplinares e demais expedientes sobre disciplina funcional; apre- 23060.001394/2024-90 Sim PAD Emn instrucio Tabela 19: Relatério demonstrativo dos

ciar consultas e manifestar-se sobre matérias relacionadas com a
conduta, deveres, proibicdes e demais temas que versem sobre
disciplina funcional; e acompanhar, avaliar, executar e definir crité-
rios, métodos e procedimentos para investiga¢ao preliminar.

23060.002711/2024-95

CONEXO AO 23060.001394/2024-90

Em instrucao

resultados das atividades correicionais
Fonte: CPAD




Com o advento do e-PAD, os langamentos se tonaram obrigato-
rios nesse sistema. Acrescente-se que, além do juizo de admissibi-
lidade, a baixa dos processos devera ser executada no e-PAD.

Importante informar que ndao é mais a Coordenacdo da CPAD
responsavel pelas baixas dos processos no Sistema e-PAD. Atual-
mente, cabe somente a CPAD lancar os dados do processo, apos
conclusao da comissao, e encaminhar a Reitoria para baixa no sis-
tema e-PAD.

Quanto aos juizos de admissibilidades aceitos e negativos, pe-
nalidades aplicadas e arquivamento, a CPAD elaborou um Quadro
Demonstrativo com essas informacdes. Ressalta-se que em anos
anteriores essas informacfes eram extraidas diretamente do Sis-
tema SISCOR/CGU-PAD, mas como elas foram migradas para o
Sistema e-PAD, a Coordenac¢do ndao conseguiu extrai-las com pre-
cisao, entao as levantou dos processos conclusos e ainda em ins-
trucdes do Sistema de Processo Eletrénico - SEL.

Quanto a capacitacao, a Administracao, em 2024, disponibilizou
informacdes, por e-mail, sobre Curso de Processo Administrati-
vo de forma remota promovida pela CGU. Agora, no tocante ao
oferecimento de curso sobre processo administrativo disciplinar
aos demais servidores, a Coordena¢ao nao tem como informar o
quantitativo de servidores do IFS que o fizeram.

Voltando ao tema das ocorréncias punitivas, a CPAD informa
quais penalidades foram aplicadas no ano de 2024, e, embora seja
uma pratica da Administra¢do, ndao houve ocorréncia de TAC, con-
forme estabelece a Portaria CGU n° 27, de 11/10/2022.

Finalizando, além do exposto acima, em 2024, nao foi possivel
realizar atividades de capacitacdo presencial, porém, através do se-
tor de comunicacdo, a Administracdao encaminhou para os e-mails
dos servidores a programacado de cursos on-line para quem tives-
se interesse em realiza-los.




Informacoes
or¢camentarias,
financeiras e
contabeis



1. Introdugao

As informacdes orcamentarias, financeiras, patrimoniais e
contabeis do IFS foram extraidas do Sistema Integrado de Admi-
nistracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI e se encontram
nas Demonstra¢des Contabeis do 6rgdo, compostas por:

Balanco Orcamentario

=|=2| Balanco Financeiro

N
‘ =2 | Balango Patrimonial

1y
Demonstracao do Fluxo de Caixa

Demonstracao das Variacdes

T
|:||:|[| Patrimoniais

2. Evidenciagao da situagao financeira e contabil

A evidenciacdo da situacdo financeira e contabil do érgao,
bem como os principais fatos contabeis, os saldos das contas e
grupos de contas, encontra-se nas Demonstracdes Contabeis e
Notas Explicativas, divulgadas na homepage do Departamento
de Contabilidade e Financas da Reitoria do IFS.

A seguir, sdo apresentados os principais resultados relativos
ao exercicio de 2024, em comparacgao ao de 2023.

Emrelacdo aos valores demonstrados no Balanco Patrimonial,
tem-se o grupo do Ativo (bens e direitos), do Passivo (obriga¢des)
e do Patrimdnio Liquido (diferenca entre os dois outros grupos).

Balango Patrimonial

Circulante 29.244 125,65 48.045.349,79

Nao Circulante 213.473.376,70 = 234.424.530,00

Circulante 68.392.522,74 60.865.330,65
Nao Circulante 0,00
PATRIMONIO LiQUIDO 174.324.979,61 221.604.549,14

Tabela 20: Balanco Patrimonial Sintético (R$)
Fonte: SIAFI

a) Ativo

Na composicao do Ativo Circulante (é o conjunto de bens e
direitos que uma entidade converte em dinheiro em um perio-
do de, normalmente, 12 meses) discorremos sobre o grupo de
contas contabeis: caixa e equivalentes de caixa; créditos a curto
prazo; e estoques.

O saldo da conta Caixa € evidenciado no Balang¢o Patrimonial.
A variagdo entre o saldo apresentado nos encerramentos dos
exercicios de 2023 e de 2024 foi de R$ 1.608.262,52, correspon-
dendo a um acréscimo de 6,65% comparando o exercicio 2024
ao 2023.

Caixa e equivalentes de caixa 25.776.364,65 24.168.102,10 6,65 1.608.262,52

Limite de saque com vinculagdo

de pagamento - OFSS 784.165,51 1.204.942,85 -3492 - 420.777,34

Limite de saque s/vinc. de
pagamento - OP - OFSS

Depositos restituiveis e valores
vinculados

24.099.859,56 | 22.963.158,30 4,95  1.136.700,28
892.339,58 0,00 100,00  892.339,58

Tabela 21: Caixa e equivalentes de caixa (R$)
Fonte: SIAFI

Em ambos os exercicios, destacaram-se os saldos da conta
“Caixa e Equivalentes de Caixa”, com R$ 25.776.364,65, em 2024,
e R$ 24.168.102,13, em 2023. Fato este decorrente, especial-
mente, do repasse financeiro recebido no final do exercicio para
pagamento da folha de salarios dos servidores ativos, aposenta-
dos e pensionistas civis, que ocorre no primeiro dia util do exer-
cicio posterior ao analisado. O valor do repasse recebido para
esta finalidade, em 30/12/2024, foi na ordem de R$ 24 milhdes.

No grupo de contas créditos a curto prazo sdo registrados os
Créditos Tributarios a Receber, Clientes, Empréstimos e Finan-
ciamentos a Receber, Divida Ativa Nao Tributaria e Demais Cré-
ditos e Valores a Receber. No IFS o saldo deste grupo se refere
unicamente a Demais Créditos e Valores a Receber, composto
conforme a tabela a seguir.

Adiantamentos concedidos a pessoal 310.271,90 22,11
Creditos a receber por cessdo de pessoal 6.536,25 0,47
Créditos a receber decorrentes de folha de pagamento 9.385,81 0,67
Adiantamento - TED 1.077.340,00 76,76

Tabela 22: BP - Demais créditos e valores a receber (R$)
Fonte: SIAFI



https://www.ifs.edu.br/diretoria-de-contabilidade-e-financasproad/289-hotsite-proad/8437-demonstracoes-contabeis
https://www.ifs.edu.br/diretoria-de-contabilidade-e-financasproad/289-hotsite-proad/8437-demonstracoes-contabeis

Verifica-se que a maior participa¢ao do grupo fica com a
conta Adiantamento de TED, no montante de R$ 1.077.340,00
(76,76%), relativo ao Termo de Execucdao Descentralizada n°
944090/2023-TransfereGOV, decorrente de descentralizacao
de recursos financeiros para o Instituto Federal do Rio Grande
do Norte, cujo objetivo é o compartilhamento de conhecimento
técnico do Sistema Unificado de Administracao Publica - SUAP.
Este sistema encontra-se em fase de implantacdo no IFS e ira
substituir o Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracao e
Contratos (SIPAC) de propriedade da Sig Software.

Os estoques compreendem 0s materiais ou suprimentos a
serem consumidos ou empregados nos servicos prestados pelo
IFS, bem como os que serdo distribuidos de forma gratuita em
decorréncia de projetos e/ou auxilios a estudantes. Sao mate-
riais estocados nos almoxarifados das unidades gestoras (Rei-
toria e Campi) e disponiveis para a utilizacdo pelos seus setores
mediante requisi¢cdo para uso.

Na tabela a seguir estao detalhados os saldos dos estoques de
materiais em 31/12/2023 e em 31/12/2024 por unidade gestora,
bem como os valores acumulados relativos aos movimentos de
entradas e saidas durante o exercicio de 2024, incluindo-se re-
gistros de ajustes.

Reitoria 93.280,78 1.316.870,16  1.288.218,82 121.932,12 7,00
Campus Aracaju 285.908,22 281.841,30 302.105,79 265.643,73 15,26
Campus Sdo Cristovao 198.488,52 548.264,72 563.331,26 183.421,98 10,54
Campus Lagarto 194.397,55 135.394,99 134.631,97 195.160,57 11,21
Campus Gldria 29.110,16 80.900,51 38.585,69 71.424,98 4,10
Campus Estancia 404.205,57 142.378,50 33.245,17 513.338,90 29,49
Campus Itabaiana 156.049,72 169.323,80 145.114,90 180.258,62 10,36
Campus Tobias

Barreto 52.884,23 77.925,88 71.713,53 59.096,58 3,39
Campus Socorro 39.709,70 71.244,36 66.026,53 44.927,53 2,58
Campus Propria 74.495,16 59,390,72 28.342,33 105.543,55 6,07

Tabela 23: BP - Estoques por unidades gestoras (R$)
Fonte: SIAFI

No Ativo Nao Circulante, por sua vez, destacam-se os saldos
das contas do Imobilizado (composto de bens méveis e imdveis),
com valores aproximados de R$ 258 milhdes, em 31/12/2024, e
R$ 279 milhdes, em 31/12/2023. No grafico a seguir, evidencia-
-se a representacdo dos bens que comp&em o imobilizado com-
parando os exercicios 2023 e 2024.

B RS 24.958.941.43
RS 25.217.507,1

D RS 204.740.151,54

R$ 183.295.489,33

Bens moveis

Bens imoveis

R$ 0 R$ 200.000.000 R$ 400.000.000
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Grafico 55: Composicdo do imobilizado liquido
Fonte: SIAFI (Balango Patrimonial 2023 e 2024)

A composicdo dos “Bens Moveis”, o item de maior represen-
tatividade refere-se a “Bens de Informatica”, que corresponde
a 34,98% do total bruto do grupo, seguido do item “Maquinas,
Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas” correspondendo a
23,94% e de “Moveis e Utensilios”, com 23,23% dos bens.

Os bens imdéveis totalizaram aproximadamente R$ 183 mi-
Ihdes (deduzidos da depreciacdo). O maior montante, no valor
bruto de R$ 177,9 milhdes, correspondente a 96,99% do total do
imobilizado, esta registrado no grupo dos “Bens de Uso Espe-
cial”, que sao os terrenos, edificios e as instalacdes destinados
ao funcionamento dos campi, os quais se encontram devida-
mente cadastrados no Sistema de Gerenciamento dos Imoveis
de Uso Especial da Unido (SPIUnet). O segundo maior montante,
pouco mais que R$ 5 milhdes, refere-se a Bens Imdveis em An-

damento (obras em andamento), isto €, constru¢bes/edificacbes
ainda nao concluidas.

b) Passivo

O Passivo Circulante (conjunto de dividas e obrigacfes de uma
entidade que devem ser pagas no prazo de, normalmente, 12
meses). No ambito do érgdo dissertaremos sobre os seguintes
grupos de contas contabeis: obrigaces trabalhistas, previden-
ciarias e assistenciais a pagar; fornecedores e contas a pagar; e
demais obriga¢des a curto prazo.

O grupo de contas obrigacfes trabalhistas, previdenciarias e
assistenciais a pagar é composto pelas obrigacdes a pagar de-
correntes das despesas com pessoal, cujo pagamentos ocorrem
no inicio do més subsequente. Na tabela a seguir encontram-se
0s subgrupos que agregam tais obrigacdes.

Pessoal a pagar
Beneficio assistenciais a pagar
Encargos sociais a pagar

20.992.539,40
340.993,56
201.792,23

19.962.560,78 516 97,48
211.342,62 61,35 1,58
178.349,07 13,14 0,94

Tabela 24: BP - Obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e
assistenciais a pagar (R$)
Fonte: Tesouro gerencial

Pessoal a pagar, que se refere aos valores liquidos devidos
a servidores ativos e inativos e a pensionistas civis, é o item de
maior volume, com 97,48%, no final do exercicio de 2024. Bene-
ficios Assistenciais a Pagar compreende as obrigacdes relativas
a beneficios sociais administrados pela previdéncia social e por
outros orgaos do governo decorrentes de folha de pagamento
de pessoal. O subgrupo Encargos Sociais a Pagar corresponde
aos valores a pagar de contribui¢des a entidades de previdéncia
complementar decorrentes da folha de pagamento de pessoal,
bem como os relativos a encargos previdenciarios com o INSS
patronais e/ou deduzidos dos servidores regidos pelo regime
geral de previdéncia social.




No que tange a fornecedores e contas a pagar, em 31/12/2024,
o saldo em aberto é de R$ 2.868.990,17. A Reitoria € responsavel
por 99,21% (R$ 2.537.206,80) do total a pagar. Esse volume de
obrigacBes na Reitoria se justifica pelo fato de assumir varios
contratos e aquisicdes que atendem a todas as unidades ges-
toras do 6rgdo, principalmente, gastos com obras e servi¢cos de
engenharia do programa de expansao (interiorizacao) e moder-
nizacdo dos Institutos Federais de Educa¢ao, bem como, con-
tratos com prestacdo de servicos e aquisi¢cdes de equipamentos
para a area de Tecnologia da Informacao. Além disso, oportuno
enaltecer, que em 2022 ocorreu a centralizagdo da contabilida-
de na Reitoria, proporcionando, paulatinamente, a transferéncia
das obrigac6es com fornecedores para a Unidade Gestora (UG)
Reitoria.

As demais obrigacdes a curto prazo, referem-se as obrigacdes
da entidade com terceiros que ndo estdo no rol dos compro-
missos controlados nos subgrupos de contas obrigacdes traba-
lhistas e fornecedores a pagar. A maior representacdo no 6rgao
em 31/12/2024 decorre de transferéncias financeiras a compro-
var de Termo de Execucdo Descentralizada (TED), com 68,67%
(R$ 30.204.984,78). Nesta conta registram-se os valores relati-
vos aos TEDs recebidos das entidades concedentes e ainda ndo
apresentada ou, se apresentada, ndo aprovada a comprovagao
da execucdo financeira.

A seguir, grafico comparativo de grupos de contas contabeis
do passivo circulante, cenario em 2024 e 2023.

Obrigacdes trabalhistas, [N RS 20.352.252.47

previdenciarias
e assistenciais R$ 21.535.325,19

I R$ 2.967.266.66
RS 2.868.990,17

Demais obrigagbes _ R$ 37.545.225.63

a curto prazo R$ 43.986.672,33

Fornecedores
e contas a pagar
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Grafico 56: Comparativo de Grupos de Contas do Passivo Circulante
Fonte: SIAFI (Balango Patrimonial 2023 e 2024)

Conforme expresso no grafico, os grupos de contas de obri-
gacOes trabalhistas e fornecedores e contas a pagar estdao com
os saldos equilibrados, comparando o final dos exercicios 2024
e 2023, o que ndo ocorre com o comparativo do grupo de contas
demais obrigacdes a curto prazo, devido ao aumento de transfe-
réncias financeiras a comprovar de Termo de Execuc¢do Descen-
tralizada em 2024.

O Patrimdnio Liquido (PL) é evidenciado no Balanco Patrimo-
nial como a situacdo liquida patrimonial, ou seja, a diferenca en-
tre os ativos e 0s passivos apos a inclusao de outros recursos e a
deducdo de outras obrigacdes. Sinteticamente, o PL se apresen-
ta no Balanco Patrimonial conforme a tabela.

Demais Reservas (Reavaliacdo de Bens Imaveis - RIP) 42.767.47553  41.579.125,72
Resultados Acumulados 131.657.504,08 180.025.426,42

Tabela 25: Composicao do Patriménio Liquido
Fonte: SIAFI (Balan¢o Patrimonial 2024)

Na apresentacao do PL esta contida em resultados acumula-
dos a conta ajustes de exercicios anteriores, que registra o saldo

decorrente de efeitos da mudanca de critério contabil ou da reti-
ficacdo de erro imputavel a determinado exercicio anterior e que
ndao possam ser atribuidos a fatos subsequentes (ndo podem ser
atribuidos ao exercicio em curso, visto que, sdo competentes a
exercicios encerrados). A conta ajustes de exercicios anteriores
apresentou em 31/12/2024 saldo devedor de R$ 46.964.791,62,
diminuindo o Patrimdnio Liquido do érgao.

Os registros que contribuiram com esta diminui¢cao decorre-
ram, substancialmente, de ajustes de valores do imobilizado, no
Ativo Permanente, (tanto de bens modveis, como de bens imé-
veis e intangiveis). Destaca-se no supracitado valor os ajustes
de baixa, no montante de R$ 22,4 milhdes, efetuados na UG
do Campus Aracaju, na conta de “Imdveis em andamento”, por
estarem indevidamente registrados, reclassificando-os para as
contas corretas. Também passou a compor o saldo dessa con-
ta o valor relativo a baixa de saldo de adiantamentos de férias,
proveniente de exercicios anteriores, no valor aproximado de R$
21,4 milhdes.

3. Execug¢ao Orcamentaria

No conjunto da execu¢dao orcamentaria no ambito do IFS, no
exercicio de 2024, as despesas empenhadas totalizaram aproxi-
madamente R$ 359,3 milhdes, que correspondem a 99,93% da
dotacdo atualizada (orcamento disponivel para o exercicio). A ta-
bela a seguir demonstra a execucdo por categoria de despesas.

Despesas Correntes = 356.542.022,00
Despesas de Capital 3.047.722,00

356.275.301,87 99,93% 99,15%
3.046.768,04 99,97% 0,85%

Tabela 26: Despesas executadas por categoria econdmica (R$)
Fonte: Siafi

A execucdo da despesa discricionaria foi de R$ 38.068.020,98,
correspondendo a 99,45%.



Conforme tabela, foram empenhadas 99,93% da dotac¢ado
atualizada de despesas correntes (consumidas para o funciona-
mento do 6rgado). Enquanto as despesas de capital (consumidas
para investimentos) corresponderam a 99,97% da sua respecti-
va dotac¢do atualizada. Nota-se o elevado percentual de execu-
¢do do orgcamento.

Conforme disposto no art. 67 do Decreto n°® 93.872/1986, os
Restos a Pagar ndo Processados (RPNP) correspondem as des-
pesas que, embora empenhadas em determinado exercicio fi-
nanceiro, nao foram liquidadas (o gasto nao foi contabilizado)
até 31 dezembro daquele, seja pela ndo conclusdo da entrega
dos bens ou da prestacdo dos servicos contratados, seja pela
ndo afericdo ou entrega de obras.

A tabela seguinte apresenta o somatério dos RPNP inscritos
(empenhos de 2023) e reinscritos (empenhos de anos anteriores
a 2023), com a execucdo por categoria econdmica da despesa
até 31/12/2024.

DESPESAS CORRENTES 12.682.592.95 889,723 56 11.792 869,39 B8.147.892 M 69,09%

DESPESAS DE CAPITAL 9.890.317,53 222626 66 9.667 690,87 6.082.557 41 62,92%

Tabela 27: Balanco Orcamentario - Execu¢do de RPNP por categoria
econdmica (R$)
Fonte: Tesouro Gerencial

Verifica-se que, no exercicio de 2024, foram executados/liqui-
dados 66,31% do total das despesas inscritas e reinscritas na ru-
brica de RPNP, no ambito do IFS. As Despesas Correntes, que se
referem as despesas com manutenc¢dao administrativa, incluindo
Pessoal e Encargos Sociais tiveram execucdo de 69,09 %, e as
Despesas de Capital, 62,92%.

4. Resultado Financeiro

O resultado financeiro é expressado na peca contabil denomi-
nada Balanco Financeiro (BF). De acordo com a Lei n®4.320/1964,
o BF evidencia os ingressos (receitas) e dispéndios (despesas)
or¢camentarias, bem como os ingressos e dispéndios extraorca-
mentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio ante-
rior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte. A
seguir, tabela comparativa do resultado financeiro.

Total dos Ingressos 411.547.888,55 | 395.070.843,86 417

(-) Total dos Dispéndios | 409.939.626,03 | 393.028.453,16 | 4,30

Tabela 28: Resultado financeiro (R$)
Fonte: SIAFI Web

Conforme tabela, o resultado financeiro do exercicio 2024 foi
superavitario (ingressos superiores aos dispéndios) em aproxi-
mados R$ 1,6 milhées. Comparando-se com 0 mesmo periodo
do exercicio anterior, houve uma variacao percentual negativa
equivalente a 21,26%.

5. Conformidade Legal das Demonstragoes Contabeis

As demonstra¢fes contabeis foram elaboradas em conformi-
dade com as seguintes normas legais e técnicas:

Dispositivos da Constituicdo Federal de 1988 - Titulo VI,
Cap. Il, Secao Il - Dos Orcamentos (arts. 165 a 169);

Lei Complementar n® 101, de 4/05/2000 (Lei de Respon-
sabilidade Fiscal);

Lei 4.320, de 17/03/1964;

Decreto 93.872, de 23/12/1986;

Disposi¢cdes do CFC, em cumprimento aos Principios
da Contabilidade;

MCASP, Manual SIAFI, NBCASP/NBC-T 16;

Decreto Anual de Programacao Orcamentaria e Financeira
e demais orientacdes estabelecidas pela Secretaria do Te-
souro Nacional (STN) e Setorial de Contabilidade do MEC.

6. Informagoes sobre o Controle Interno Contabil
6.1 Conformidade de Registros de Gestao

A Coordenacao Geral de Conformidade de Registro de Ges-
tdo (CGCONFREG) é o setor de assisténcia direta a Diretoria de
Contabilidade, Orcamento e Financas (DICOF) e instrumento de
seguranca dos documentos inseridos no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira (SIAFI).

O servico prestado pela CGCONFREG é uma linha de defesa
gue atua para mitigar ocorréncias que comprometam os regis-
tros contabeis da execu¢do orcamentaria, financeira e patrimo-
nial. As atividades da CGCONFREG reduzem o risco de os regis-
tros contabeis decorrentes dos atos e fatos de gestdao serem
feitos em desconformidade com a norma vigente e/ou sem o
devido suporte documental. A importancia da atividade reside
no monitoramento do fluxo da execug¢dao orcamentaria, financei-
ra e patrimonial para identificar erros em seus estagios.

O Programa de Gestdao da CGCONFREG, desenvolvido desde
2018, elaborou o “Guia do Conformador” para orienta-los sobre




aspectos gerais da atividade. Neste sentido, os itens de contro-
le e indicadores precisam ser revistos para adequar-se as no-
vas fontes de dados e informar as entregas/resultados do setor.
As informacdes obtidas através dos indicadores irdo subsidiar
0 processo decisorio sobre distribuicdo de atividades, avaliagao
desempenho e subsidiar o dimensionamento da for¢a de traba-
Iho. Assim, restaram estabelecidos:

Indicadores
1 - Média diaria de documentos

Itens de controle
IC1 - Quantidade de Processos

Analisados certificados

IC2 - Quantidade de I2 - Média diaria de certiddes
Documentos Certificados emitidas

IC3 - Quantidade de Certiddes 13 - indice de documentos com
emitidas restricao

IC4 - Quantidade de Dias
trabalhados

IC5 - Quantidade Documentos
com restri¢cao

A seguir, demonstraremos o resultado da atividade de contro-
le interno, através de tabela, bem como o historico desde 2018
dos processos e documentos analisados e dias trabalhados.

IC1 - Quantidade de Processos Analisados 925 839 3.954 4.562 -15%
IC2 — Quantidade de Documentos Certificados = 15.423 14.281 72.482  26.717 63%
IC3 — Quantidade de Certiddes emitidas - 1.712 1.084 0 100%
IC4 — Quantidade de Dias trabalhados 250 247 258 355 -38%
IC5 — Quantidade Documentos com restricao 36 186 81 6 93%
11 - Média diaria de documentos certificados 61 58 280 75 73%
12 - Média diaria de certiddes emitidas - 7 - 0 0%
I3 - Indice de documentos com restricdo 0,23% 1,3% 0,09% 0,02% 75%
Processos Analisados 1.262 1.169 987 925 839 3.954 4.562
Documentos analisados  22.612 = 18.166 = 17.387 15423 14.281 72.482 26.717
Dias trabalhados 255 256 254 250 247 258 355

Tabela 29: Resultado da atividade de controle interno - Reitoria
Fonte: CGCONFREG, SIAFI e SElI.
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Grafico 57: Historico de processos e documentos analisados e
dias trabalhados
Fontes: CGCONFREG, SIAFI e SElI.

Desde 2018 o nivel de servi¢co da Reitoria esta em movimento
descendente, possivelmente influenciado pela reducdo do orca-
mento do 6rgao e pela alteracdo nos procedimentos de com-
pras. Contudo, o movimento foi revertido em 2023, ap6s a medi-
cdo dos impactos da centralizacdo da contabilidade na atividade
de controle interno, decorrentes das mudancas no modelo de
gestdao do controle interno nesse periodo em analise, pautado
na centralizacdo dos registros contabeis da gestdao orcamenta-
ria e financeira na UG Reitoria. A centralizacdo desses registros
ocorreu paulatinamente no que se refere as despesas com con-
tratos de servicos continuados, dependia da centralizacdo da
gestdo dos contratos na Reitoria, processo que iniciou com a
sub-rogacdo dos contratos dos campi para a Reitoria, a partir do
segundo semestre de 2023, solidificando-se completamente em
janeiro/2024.

6.2 Conformidade Contabil

Com a centralizacdo da contabilidade do IFS na unidade Reito-
ria, ocorrida no inicio de 2023, as conformidades contabeis das
11 Unidades Gestoras do IFS passaram a ser executadas pela Co-
ordenacdo Geral de Conformidade Contabil - CGCONFCON, su-
bordinada diretamente a Diretoria de Contabilidade, Orcamento

e Financas - DICOF. Com a centraliza¢do, passou-se a observar
principio da segregacao de func¢des nas tarefas da execugao or-
camentdria, financeira e patrimonial do Orgdo, visto que, ficou
definido que os profissionais responsaveis pelas conformidades
contabeis nao realizem registros da execuc¢ao contabil no SIAFI.

Antes era impossivel o cumprimento deste principio em ra-
zao do reduzido quadro de profissionais contabeis em todas as
unidades gestoras executoras. No inicio das atividades, a Coor-
denadoria contava com trés contabilistas, porém, foi reduzido a
apenas um, no decorrer do exercicio, em virtude da necessidade
de remanejamento de profissionais para atendimento da alta
demanda nos setores de execucdo das demais atividades con-
tabeis.

6.3 Restricoes contabeis registradas no decorrer do
exercicio

Diariamente nas unidades gestoras sdo realizados registros
contabeis. A CGCONFCON faz a analise desses registros, caso al-
gum registro ndo esteja em conformidade com a legislacao apli-
cada, possibilita aplicacdo de restricao contabil. Ha casos em que
a desconformidade é sanada tempestivamente, ou seja, 0 ope-
rador do SIAFI que deu causa realiza a corre¢ao antes do dia de
fechamento contabil do més em que corresponde ao equivoco.

No quadro a seguir, estdo listadas as inconsisténcias regis-
tradas no més de dezembro/2024 na Conformidade Contabil do
Orgado para cada uma das UG.




Reitoria 634 | 640 642
Campus Sao Cristévao 634 642
Campus Aracaju 634 | 640 | 642
Campus Lagarto 603 | 634 642
Campus N. Sra. da Gldria 603 | 634 640 642
Campus Estancia 603 | 634 640 642
Campus ltabaiana 634 642
Campus Poco Redondo 634 642
Campus Tobias Barreto 634 642
Campus N. Sra. Socorro 603 | 634 640 642
Campus Propria 634 642

603  Saldo contabil de almoxarifado ndo confere com o RMA
634  Falta de avaliagdao de bens moveis, imoveis, intangiveis, outros

640  Saldo contabil de bens modveis ndo confere com o RMB
Falta ou registro incompativel de Depreciagdao, Amortizagao,

642 Exaustao do Ativo Imobilizado

Tabela 30: Restri¢des contabeis por UG em dezembro/2024
Fonte: SIAFI

7. Sistematica de informacgao de custos

O IFS passou a entender ser possivel a ado¢ao de mecanismos
de apuracdo de custos no final de 2020. Até entdo, entendia-se
gue ndo possuia ferramentas adequadas para extracdao de da-
dos dos sistemas estruturantes do governo federal (SIAFI, SIA-
PE, SIGPLAN etc.), que permitissem a geracao de informacdes de
custos. Entendia-se, ainda, que a disponibilizacdo destas ferra-
mentas seria competéncia do Ministério da Educacao, conside-
rando o disposto pela Lei n° 10.180, de 06 de fevereiro de 2001,
que organiza e disciplina o Sistema de Contabilidade Federal do
Poder Executivo. Segundo esta Lei, compete a Secretaria do Te-
souro Nacional (STN) tratar de assuntos relacionados a area de
custos na Administracao Publica Federal.

Em 9 de marco de 2011, a STN publicou a Portaria n® 157

(complementada pela Portaria n® 716 de 24 de outubro do mes-
mo ano), que dispde sobre a criacdo do Sistema de Custos do
Governo Federal, estruturado na forma de um subsistema orga-
nizacional da administracdo federal e vinculado ao Sistema de
Contabilidade Federal, uma vez que se encontra sob gestao da
Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos da Unido. Criou-
-se, entdo, o SIC (Sistema de Informac¢des de Custos do Governo
Federal - “data warehouse” que se utiliza da extracdo de dados
dos sistemas estruturantes da administracao publica federal,
tais como SIAPE, SIAFI e SIGPlan, para a geracao de informacdes
de custos.

O Ministério da Educacdo, por meio da Portaria n® 135, de 23
de janeiro de 2014, expedida por sua Secretaria Executiva, cons-
tituiu um grupo de trabalho liderado pelo Orgdo Setorial do Sis-
tema de Custos do Ministério da Educacdao com o encargo de
“discutir as diretrizes de implementacdao do sistema de custos
no ambito do Ministério da Educacao” (artigo 1°). Os integrantes
deste grupo de trabalho foram designados pela Portaria n°® 2, de
26 de maio de 2014, do Subsecretario de Planejamento e Orc¢a-
mento do Ministério da Educacdo. O referido sistema ainda ndo
foi disponibilizado para os érgaos vinculados ao ministério.

Contudo, no final de 2020, o IFS passou a entender que é pos-
sivel implantar a apuracao de custos utilizando o SIC, de forma
que naquele exercicio foi dado o primeiro passo nesse cami-
nho, ao extinguir a Coordenadoria de Contabilidade (CCONT) do
entdo DCF e criar a Coordenadoria de Contabilidade e Custos
(CCONT), por meio, respectivamente, das Portarias 3017 e 3018,
de 02/12/2020.

Em 2021, foi emitida a Portaria n° 58, de 07/04/2021, insti-
tuindo o Grupo de Trabalho de Gestdo de Custos (GT-Custos),
no ambito do IFS, com o objetivo de implementar a utilizacdo do
SIC como instrumento da gestao de custos neste orgao. A refe-
rida Portaria foi substituida pela de n°® 103, de 29/06/2021, para
alterar prazos e excluir do GT-Custos os membros da area de
Tl, devido a iminéncia de substituicdo dos sistemas de controles

do almoxarifado e patriménio pelo Sistema Integrado de Gestao
Patrimonial (SIADS), que deveria ocorrer a partir de 01/12/2021.

A Portaria n° 103 estabeleceu o prazo de um ano para a con-
clusdo da implantacao, que poderia ser prorrogado a critério do
(a) Reitor (a), conforme seu artigo 6°.

Em 28/12/2022, foi publicada portaria implantando a cen-
tralizacao da contabilidade na Reitoria. E na nova estrutura foi
criada a Coordenadoria de Gestao de Custos, “responsavel pelo
gerenciamento de custos, mediante a utilizacdo, dentre outras
ferramentas, do Sistema de Informacdes de Custos do Governo
Federal (SIC) e da classificacdo e/ou reclassificacdo de registros
nos centros de custos efetuados no SIAFI, objetivando a emissao
de relatorios que agreguem valor a gestao”.

O processo de implanta¢dao encontrou algumas dificuldades,
tais como: configuracao de informacdes no SIAFI, conhecimento
das funcionalidades e necessidades informacionais do SIC e mé-
todos para a extracdao das informac¢fes no Tesouro Gerencial,
bem como, dificuldades para a implanta¢ao do SIADS no Insti-
tuto, que sera a fonte das informacdes de custo de utilizacdo
de materiais (depreciacdo mensal e utilizagao por requisicao de
material de consumo). A implantacdo do SIADS no ambito do
IFS € essencial para que seja viabilizada a gestao de custos na
Instituicao.

Apesar das dificuldades relatadas, o processo de implantacao
da ferramenta de gestdao de custos avancou. Foram instituidos
0s centros de custos, sendo observada as perspectivas da ges-
tdo na geracdao de informacdes de custos; foram definidas as
classificagdes dos custos consumidos na Unidade Reitoria (uni-
dade piloto), se indiretos ou diretos, bem como, os critérios de
rateios. Com essas diretrizes, a Coordenadoria de Gestdo de
Custos desenvolveu um cenario de alocacdo de custos por cen-
tros de custos, baseado nas despesas com prestacao de servi-
cos, material de consumo; aloca¢ao de didrias de servidores e
forca de trabalho.




Até entdo a alocac¢do de custos aos centros era realizada atra-
vés de planilhas do aplicativo excel tendo em vista que a funcio-
nalidade gerar informac¢8es de custos ndo estava habilitada no
SIAFI para a unidade gestora Reitoria. Ficou definido que esta
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funcionalidade seria habilitada em 02/01/2025, desta forma, im-
plementando um ambiente de geracao de informacdes de cus-
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Com isso, levando-se em conta as emendas parlamentares de
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Grafico 58: Emendas parlamentares de 2020 a 2024.
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300.000,00 299.990,85
200.000,00 199.966,32
796.000,00 795.448,59
372.850,00 372.850,00
200.000,00 199.773,40

1.868.029,16

800.000,00

799.942,41

400.000,00

389.808,19

| 1.272.438,00 |
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Tabela 31: Emendas parlamentares com detalhamento.
Fonte: PROAD




DECLARACAO DO CONTADOR

Esta declara¢ao refere-se as Demonstracfes Contabeis e suas Notas Explicativas de 31 de dezembro de 2024 do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe. A qual reflete a
conformidade contabil das demonstracdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2024 e € pautada na Macrofuncao 020315 - Conformidade Contabil do Manual SIAFI - Sistema Integrado
de Administra¢ao Financeira do Governo Federal. As demonstra¢des contabeis - Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Variacdes Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Demonstracao
das Mutacdes do Patrimdénio Liquido, Balango Orcamentario, Balanco Financeiro e suas notas explicativas -, encerradas em 31 de dezembro de 2024, estdo, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a Lei 4.320/64 e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto aos aspectos mencionados a seguir:

a) Saldos contabeis do almoxarifado ndo conferem com o RMA nas seguintes Unidades Gestoras:

* 152420 - Campus Nossa Senhora da Gléria

+ 152426 - Campus Estancia

* 154680 - Campus Nossa Senhora do Socorro
* 158394 - Campus Lagarto

b) Saldos contabeis de bens méveis ndo conferem com o RMB nas seguintes Unidades Gestoras:

* 152420 - Campus Nossa Senhora da Gléria

* 152426 - Campus Estancia

* 154680 - Campus Nossa Senhora do Socorro
* 158134 - Reitoria

* 158393 - Campus Aracaju

c) Falta de reavaliacdo de bens moveis em todas as Unidades Gestoras do érgao.

d) Evolucao incompativel dos registros de depreciacao de ativos (bens mdveis) em todas as UG, em decorréncia das informacdes das alineas c.
Estou ciente das responsabilidades civis, funcionais e profissionais desta declaracgao.
Aracaju/SE, 23/01/2025
Reinaldo Santos Oliveira Junior

Contador Reitoria/IFS
CRC/SE 6350




Anexos



de Siglas e Abreviagoes

AA - Assistente em Administracdo

AAATI - Assessoria de Assuntos Administrativos de TI
ABNT - Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas

AEP - AcOes de Extensdo com Parcerias Institucionais Vigentes
AF - Auxilio Financeiro

AFD - Assentamento Funcional Digital

Al - Assessoria de Imprensa

APES - Arquivo Publico do Estado de Sergipe

ARTECULT - Arte e Cultura

ASCONT - Assessoria da Coordenadoria de Contabilidade
ATI - Analista de Tecnologia da Informacao

AUDINT - Auditoria Interna

BSC - Balanced Scorecard (Indicadores Balanceados de
Desempenho)
BV - Biblioteca Virtual

CADECON - Coordenadoria de Analises das Demonstracdes
Contabeis

CADIG - Coordenadoria de Documentos Arquivisticos Digitais
CAF - Cadastro Nacional da Agricultura Familiar

CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior

CARQ - Coordenacdo de Arquitetura

CBMSE - Corpo de Bombeiros Militar de Sergipe
CC - Coordenacdo de Curso

CCF - Canto Cultura e Festival

CCONT - Coordenadoria de Contabilidade

CD - Cargo de Direcao

CD - Colégio de Dirigentes

CEaD - Coordenacdo de Educacao a Distancia

CEAQUA - Centro de Aquacultura

CEFET - Centro Federal de Educacao Tecnolégica

CEL - Coordenacdo de Engenharia Elétrica

CENG - Coordenacdo de Engenharia

CEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

CGCONFCON - Coordenadoria Geral de Conformidade Contabil

CGCONFREG - Coordenadoria Geral de Conformidade de
Registros de Gestao

CGCUSTOS - Coordenadoria de Gestao de Custos

CGF - Coordenadoria de Gestao Financeira

CGI - Comité de Governanca Institucional

CGIRC - Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controle
CGO - Coordenadoria Geral de Orcamento

CGPA - Coordenacao Geral de Protocolos e Arquivos

CGSIC - Comité Gestor de Seguranca da Informacado e
Comunicacao

CGSTI - Coordenadoria de Gerenciamento de Servicos de Tl

CGTIC - Comité Gestor de Tecnologia da Informacado e
Comunicacgao

CGU - Controladoria Geral da Unido

CLT - Consolidacao de Leis do Trabalho

CNE - Conselho Nacional de Educacao

CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoas Juridica

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico

COALP - Coordenadoria de Almoxarifado e Patriménio
COBACI - Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno

COIMR - Coordenadoria de Infraestrutura e Manutencao de
Redes

COINF - Coordenadoria dos Cursos da Area de Informatica
COLENG - Coordenacdo de Licitacdes de Engenharia
CONAES - Comissao Nacional de Avaliacao da Educacdo Superior

CONIF - Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica

COPAT - Coordenadoria de Patrimonio

COSEG - Coordenadoria de Seguranca da Informacao

CPA - Comissao Prépria de Avaliacao

CPAD - Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinar
CPO - Coordenadoria Planejamento e Orcamento

CPPD - Comissao Permanente de Pessoal Docente

CPRA - Coordenadoria de Protocolo e Arquivo

CPSPP - Coordenadoria de Planejamento e Sistematizacdo em
Programas e Projetos em Gestdo de Pessoas

CRC - Centro de Recondicionamento de Computadores
CRE - Coordenadoria de Registro Escolar

CRI - Comunicacdo de Situac¢des de Riscos Inerentes
CRR - Comunicacdo de Situa¢Bes de Riscos Residuais
CS - Conselho Superior

CSI - Coordenadoria de Sistemas de Informacao

CTI - Coordenadoria de Tecnologia da Informacgao

CVI - Cadeia de Valor Integrada

CVV - Centro de Valorizacdo da Vida

DADM - Departamento de Administracao
DCF - Departamento de Contabilidade e Financas
DCOM - Departamento de Comunicacgao Social

DCTFWeb - Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios
Federais

DDI - Diretoria de Desenvolvimento Institucional
DEAD - Departamento de Educac¢do a Distancia
DEPS - Diretoria de Educacdo Profissional e Superior
DEXEC - Diretoria Executiva

DGA - Departamento de Gestao Académica

DGB - Diretoria Geral de Bibliotecas

DGI - Departamento de Gestao de Ingresso

DGR - Departamento de Gestao de Riscos




DIAE - Diretoria de Assuntos Estudantis
DICOF - Diretoria de Contabilidade e Finangas
DINOVE - Diretoria de Inovacao e Empreendedorismo

DINTER - Doutorado Académico Interinstitucional em Meio
Ambiente

DIPOP - Diretoria de Planejamento, Obra e Projetos

DIREX - Diretoria de Extensdo e Articulacdo com a Sociedade
DLC - Diretoria de Licitacdes e Contratos

DNIT - Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
DPD - Departamento de Prote¢dao de Dados do IFS

DPG - Diretoria de Planejamento e Gestao

DPP - Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacao

DRF - Delegacia da Receita Federal

DSIC - Departamento de Seguranca da Informacdo e
Comunicagao

DTI - Diretoria de Tecnologia da Informacao

EaD - Educacdo a Distancia

EAFSC - Escola Agrotécnica Federal de Sao Cristévao

ECMI - Escritério de Controle e Manutencdo de Infraestrutura
EDIFS - Editoria do Instituto Federal de Sergipe

EFD-Reinf - Escrituracdo Fiscal Digital de Retenc¢des e Outras
Informacdes Fiscais

EGCTIC - Escritorio de Gestdao de Contratacfes de TIC

EJA - Educacdo de Jovens e Adultos

ELI - Ecossistema Local de Inovacao

ENADE - Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

EPI - Equipamento de Protec¢do Individual

EProcTI - Escritério de Processos de TI

EProjTI - Escritério de Projetos de TI

EPT - Educacdo Profissional e Tecnoldgica

ERBASE - Escola Regional de Computacdo Bahia, Alagoas, Sergipe
ETA - Estacao de Tratamento de Esgoto

FAPITEC-Funda¢dodeApoioaPesquisaealnovacao Tecnoldgica
FEICOM - Feiras de Ciéncias e Competicdes Cientificas

FG - Funcao Gratificada

FIC - Formacdo Inicial e Continuada

FUNCEFET - Fundacdo de Apoio a Educagdo e ao
Desenvolvimento Tecnolégico

GETI - Geréncia Executiva de Tecnologia da Informacao
GIPAT - Sistema de Gestao de Inventario Patrimonial
GLPI - Sistema de chamados

GOVTI - Governanca da Tecnologia da Informacao

laas - Infraestrutura como Servico

IC - Iniciacdo Cientifica

i-ESG - indice de praticas ESG (referentes a sustentabilidade
ambiental, responsabilidade social e governanca)

IFES - Instituicdes Federais de Ensino Superior

IFS - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
IFSTAR - Festival Estudantil de Musicas Autorais

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira

IPAE - Implementacdo do Programa de Acompanhamento de
Egressos

IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

ISBN - International Standard Book Number (Padrao
Internacional de Numeracdo de Livro)

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias
LOA - Lei Orcamentaria Anual

LTCAT - Atualizacao dos Laudos Técnicos das Condi¢Bes
Ambientais de Trabalho

MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
MB - Minha Biblioteca

MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
MCTIC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

MEC - Ministério da Educacao

MGI - Ministério da Gestao e Inovacao

MIFS - Memorial do IFS

MP - Ministério do Planejamento

MPE - Micro e Pequeno Empreendedor

MPF - Ministério Publico Federal

MTs - Medidas de Tratamento

NAE - Nucleo de Apoio ao Estagio

NAEC - NUcleo de Analises Econbmicas

NAEDI - Nucleo de Acessibilidade e Educacao Inclusiva

NAPNE - Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas

NBCASP - Normas Brasileiras de Contabilidades Aplicadas ao
Setor Publico

NBD - Nucleo de Banco de Dados

NBR - Norma Brasileira

NEA - NUcleo de Estudos Agroecolégicos

NEABI - Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas

NEAPL - Numero de Projetos de Extensdao com Foco nos Arranjos
Produtivos Locais

NEVIS - Nucleo de Enfrentamento a Violéncia e Assédio
NIGEDS - Nucleo de Igualdade de Género e Diversidade Sexual
NIST - Nucleo Institucional de Seguranca do Trabalho

NPAPL - Numero de Projetos de Pesquisa com Foco nos Arranjos
Produtivos Locais




NPDI - Nucleo de Projetos de Desenvolvimento Institucional
NPG - Nucleo do Programa de Gestao
NUCAR - Nucleo de Captacdo de Recursos

OAB - Ordem dos Advogados do Brasil

OBA - Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica
ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OE - Objetivo Estratégico

ONC - Olimpiada Nacional de Ciéncias

ONU - Organizac¢ao das Nacdes Unidas

PAAE - Pessoas Atendidas pelas A¢Bes de Extensdo

Paas - Plataforma como Servico

PAC - Plano Anual de Capacitacao

PAE - Politica de Assisténcia Estudantil

PASEP - Programa de Formacgdo do Patrimonio do Servidor
Publico

PASIFS - Programa de Acolhimento aos Servidores Ingressantes
do IFS

PAT - Plano Anual de Trabalho

PBIEX - Programa de Bolsas Institucionais de Extensao
PcD - Pessoa com Deficiéncia

PCN - Politica de Continuidade de Negocios

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao

PEBTT - Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico

PECOA - Projetos de Pesquisa Aplicada e Extensao Tecnoldgica
Relacionada as Areas de Cooperativismo e Associativismo

PEI - Plano de Ensino Individualizado
PEO - Percentual de Execucdao Orcamentaria
PG - Programa de Gestao

PGD - Programa de Gestdo e Desempenho

PGGP - Praticas de Governanca e Gestao Publicas

PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos

PGRC - Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos
PGTIC - Politica de Governanca de TIC

PIACLE - Projetos de Incentivo e Apoio ao Desenvolvimento de
Atividades Artisticas, Culturais, Literarias e Esportivas

PIAEX - Programa Institucional de Apoio a Extensao Tecnoldgica
PIALAB - Programa Institucional de Apoio a Laboratorios

PIB - Produto Interno Bruto

PIBEX - Programa Institucional de Bolsas de Extensao

PIBIC - Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢do Cientifica

PIPIE - Percentual de Implantacao das Politicas Institucionais de
Ensino

PIPP - Programa de Incentivo aos Programas de P6s-Graduacgao
dos IFS

PJA - Programa Jovem Aprendiz

PL - Patrimdnio Liquido

PLA - Portugués como Lingua Adicional

PLOA - Projeto de Lei Orcamentaria Anual

PNAE - Programa Nacional de Alimentac¢ao Escolar
PNE - Plano Nacional de Educacao

PNDP - Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
PNP - Plataforma Nilo Pecanha

PP - Publicidade e Propaganda

PPA - Plano Plurianual

PPC - Projeto Pedagdgico de Curso

PPIPV - Projetos de Pesquisa Destinados a Inclusdo de Populacao
Vulneravel

PR - Presidéncia da Republica

PRAAE - Programa de Assisténcia e Acompanhamento ao
Estudante

PROAD - Pro-Reitoria de Administracao

PRODEMA - Programa de Pds-Graduacao Regional de
Desenvolvimento e Meio Ambiente

PRODIN - Proé-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
PROEN - Pré-Reitoria de Ensino

PROFEPT - Programa de P6s-Graduacdo em Educacao
Profissional e Tecnoldgica

PROGEP - Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

PROPEX - Pro-Reitoria de Pesquisa e Extensdo

PRPA - Projeto Residéncia Profissional Agricola

PSCIP - Projeto de Seguranca Contra Incéndio e Panico
PSS - Processo Seletivo Simplificado

PV - Programador Visual

RAE - Reunifes de Anadlises Estratégicas
REE - Recursos Extraorcamentarios Executado

RFEPCT - Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica

RG - Relatério de Gestao

RI - Repositorio Institucional

RI - Riscos Inerentes

RMA - Relat6rios de Movimentacdo do Almoxarifado
RMB - Relatério de Movimentacdo de Bens Moveis
RP - RelacBes Publicas

RPNP - Restos a Pagar Nao Processados

RR - Riscos Residuais

SAF - Secretaria de Agricultura Familiar

SAP - Setor de Arquivo da Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas
SBC - Sociedade Brasileira de Computacao

SCEOR - Subcoordenadoria de Execu¢ao Orcamentaria

SCERP - Subcoordenadoria de Controle de Empenho e Restos a
Pagar

SCPAT - Subcoordenadoria de Contabilidade Patrimonial

SCRGAJU - Subcoordenadoria de Conformidade de Registros de
Gestao de UG Aracaju




SCRGINT - Subcoordenadoria de Conformidade de Registros de
Gestdo de UG Interior

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas

SeCl - Sistema Eletrénico de Prevencado de Conflito de Interesses
SEFIN - Subcoordenadoria de Execug¢ado Financeira

SEGES - Secretaria de Gestdo

SEI - Sistema Eletrénico de Informacao

SELIC - Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia

SEMEXT - Semana de Extensao

SETEC - Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
SIAFI - Sistema Integrado de Administra¢ao Financeira

SIAPE - Sistema Integrado de Administracdo de Recursos
Humanos

SIASS - Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor
SIC - Servico de Informacdo ao Cidadao

SIC - Sistema de Informacgdes de Custos

SIGAA - Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
SGPRT - Secretaria de Gestao de Pessoas e Rela¢des de Trabalho
SIGRH - Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos
SINAES - Sistema Nacional de Avaliacao da Educacgdo Superior
SIORG - Sistema Informac¢8es Organizacionais

SIPAC - Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e
Contratos

SIPEC - Sistema de Pessoal Civil da Administracdao Federal

SISP - Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacado

SISPUBLI - Sistema de Publica¢des do IFS

SISTEC - Sistema Nacional de Informac¢des da Educacao
Profissional e Tecnoldgica

SISU - Sistema de Selecdo Unificada

SGRCI - Sistema de Gestdo de Riscos e Controles Internos
SGTIC - Sistema de Governanca de TIC

SGTRIB - Subcoordenadoria de Gestao Tributaria

SNCT - Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

SPIUNET - Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso
Especial

SPM - Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres
SPO - Subsecretaria de Planejamento e Orcamento
SPU - Superintendéncia do Patriménio da Uniao

STI - Secretaria de Tecnologia da Informacdo

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

SUAP - Sistema Unificado de Administracao Publica

SWOT-Strengths(Forc¢a), Weaknesses(Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacas)

TAE - Técnico Administrativo em Educacdo
TAM - Termo de Acordo de Metas

TCC - Taxa de Conclusao do Ciclo

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TE - Técnico em Eletroeletrdnica

TEA - Taxa de Evasao Anual

TED - Termo de Execuc¢do Descentralizado

Tl - Tecnologia da Informacao

TIC - Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
TRA - Taxa de Retenc¢ao de Alunos

TRT - Tribunal Regional do Trabalho

TS - Técnico de Secretariado

TTI - Técnico de Tecnologia da Informacdo
TVPO - Taxa de Preenchimento de Vagas Ofertadas

UAB - Universidade Aberta do Brasil

UER] - Universidade Estadual do Rio de Janeiro

UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte
UG - Unidade Gestora

UGI - Unidade de Gestdo da Integridade

UNED - Unidade Descentralizada

UNIFICA - Comité Nacional de Saude, Qualidade de Vida e
Seguranca no Trabalho dos Institutos Federais
URT - Unidade de Referéncia Tecnoldgica
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https://pt-br.facebook.com/institutofederaldesergipe/
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