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RESUMO

Com as alteracbes nas relacdes produtivas e sociais evidenciadas nas Ultimas
décadas, o espaco rural, tradicionalmente agrario, vem assumindo uma diversidade
de funcdes ndo-agrarias, a exemplo do turismo. Neste contexto, emerge o Turismo
de Base Comunitaria - TBC, uma forma de gestdo de turismo que propde que o
planejamento e operacionalizacdo da atividade sejam desempenhados pelas
comunidades receptoras, tendo o turismo como uma fonte alternativa de geracéo de
renda e promotor da preservacdo e valorizacdo cultural e ambiental do destino
turistico. O territorio quilombola Brejao dos Negros, localizado nos municipios Brejo
Grande e Pacatuba, no litoral norte do estado de Sergipe, esta inserido numa regiao
de grande potencial turistico, a Foz do rio S&o Francisco. Dispondo de uma grande
variedade de recursos naturais e culturais, € relevante o potencial turistico desse
territério quilombola, necessitando que seus atrativos sejam estruturados e
organizados para a formacéo e comercializacdo do mesmo como um destino de TBC
no litoral Norte de Sergipe. Diante disso, a pesquisa teve como objetivo geral
elaborar um projeto socioambiental voltado ao empoderamento da comunidade local
a partir de acbes de capacitacdo para ao desenvolvimento de habilidades e
competéncias em empreendedorismo social. Para isso, foram tracados quatro
objetivos especificos: conhecer o territério a partir das dimensdes sociais,
econbmicas, ambientais, culturais e politicas; despertar 0 interesse das
comunidades locais no desenvolvimento do turismo local; revelar as potencialidades
do capital humano e social das comunidades estudadas para o desenvolvimento do
turismo; levantar as aces necessarias na resolucao das probleméticas locais para o
desenvolvimento do turismo de base comunitaria no territorio. Partindo desses
objetivos, foi adotado o meétodo da pesquisa-acdo, onde foram aplicadas as
pesquisas bibliografica, documental e de campo. Na pesquisa de campo foram
realizadas visitas técnicas e oficinas participativas, com a adocdo das ferramentas
de Diagnoéstico Réapido Participativo - DRP. Com a aplicacdo das metodologias foi
elaborado um diagnéstico turistico do territorio pelo qual foi possivel inferir que,
dentro do ciclo de vida das destinag@es turisticas, elaborado por Butler (1980), o
Territorio Quilombola Brejdo dos Negros encontra-se no estagio inicial de
exploracdo, recebendo visitantes e pesquisadores que organizam suas proprias
viagens e utilizam servicos de uso comum da comunidade. Além do estagio de
desenvolvimento, foi possivel identificar a potencialidade do territério para o
desenvolvimento do segmento do Turismo Rural, detectando como necessidade
primordial a capacitagdo da comunidade local. Assim, foi elaborado um projeto de
capacitacdo, que propde acbes que possibilitardo que as comunidades possam
planejar e gerir o turismo no Territorio, sendo efetivamente protagonistas no
processo de turistificacdo local.

Palavras-chave: Turismo de Base Comunitaria. Diagnéstico Turistico Participativo.
Territério Quilombola Brejao dos Negros.



RESUMEN

Con las alteraciones en las relaciones productivas y sociales evidenciadas en las
ultimas décadas, el espacio rural, tradicionalmente agrario, asume diversidad de
funciones no- agrarias, a ejemplo del turismo. En este contexto ha surgido el
Turismo de Base Comunitaria - TBC, una manera de gestion de turismo que propone
gue la planificacion y operacién de la actividad sean realizadas por las comunidades
receptoras, teniendo el turismo como fuente alternativa de generacion de ingresos y
promotor de la preservacion y valorizacion cultural y ambiental del destino turistico.
El territorio quilombola Brejao dos Negros ubicado en los municipios Brejo Grande y
Pacatuba, en el litoral norte del estado de Sergipe, esta insertado en region de gran
potencial turistico, en la desembocadura del rio S&o Francisco. Dispone de gran
variedad de recursos naturales y culturales, es relevante el potencial turistico de este
territorio quilombola, necesitando que sus atractivos sean estructurados vy
organizados para la formulaciéon y comercializacién del mismo como un destino de
TBC en el litoral norte de Sergipe. Ante esta inquietud, la investigacion tuvo como
objetivo general elaborar un proyecto socio-ambiental convertido a la potenciacion
de la comunidad local desde acciones de capacitacion para el desarrollo de
habilidades y competencias empresariales en el ambito social. Para eso, han sido
trazados cuatro objetivos especificos: conocer el territorio desde las dimensiones
sociales, econdmicas, ambientales, culturales y politicas; despertar el interés de las
comunidades locales en el desarrollo del turismo local; revelar las potencialidades
del capital humano y social de las comunidades estudiadas para el desarrollo del
turismo; levantar las acciones necesarias en la resolucion de las problematicas
locales para el desarrollo del turismo de base comunitaria en el territorio. Desde este
objetivo, se adoptd el método de investigacion - accion, en que han sido aplicados la
investigacion bibliografica, documental y campo. En la investigacion de campo han
sido realizadas visitas técnicas y oficinas participativas con la aplicacion de la
herramienta de Diagnostico Rapido Participativo — DRP. Con la aplicacién de las
metodologias ha sido elaborado el diagnéstico turistico del territorio, por lo cual ha
sido posible inferir que, dentro del ciclo de vida de las destinaciones turisticas,
elaborado por Butler (1980), el Territorio Quilombola Brejao dos Negros se encuentra
en la etapa inicial de explotacion, recibiendo visitantes e investigadores que
organizan sus propios viajes y utilizan servicios de uso colectivo de la comunidad.
Ademas de la etapa de desarrollo ha sido posible identificar la potencialidad del
territorio para el desarrollo del segmento de Turismo Rural, detectando como
necesidad primordial la capacitacion profesional de la comunidad local. Asi, ha sido
elaborado un proyecto de capacitacion profesional, que propone acciones de
capacitacion que permitiran que las comunidades puedan planificar y gestionar el
turismo en el territorio, como protagonistas en el proceso de turistificacion.

Palabras claves: Turismo de Base Comunitaria. Diagndstico Turistico Participativo.
Territorio Quilombola Brejao dos Negros.
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INTRODUGCAO

No novo entendimento do espaco rural, pautado na concepcao de
desenvolvimento centrado na melhoria das condigcbes de vida e inser¢cdo das
comunidades tradicionalmente marginalizadas (ABRAMOVAY,1999), o rural nao
pode mais ser apenas o sinbnimo de agricola, uma vez que além da “funcdo
produtiva”, ele pode exercer as fun¢gbes ambiental, ecoldgica e social, mostrando-se
cada vez mais sua multifuncionalidade (CORREA, 2009).

No que se refere a agricultura familiar, Maluf (2002) ressaltou que a no¢ao de
multifuncionalidade da agricultura € tomada como um “novo olhar” sobre a
agricultura familiar, que permite analisar a interagdo entre familias rurais e
territorios na dinamica de reproducao social, considerando os modos de vida das
familias na sua integridade e ndo apenas seus componentes econémicos.

A nocao incorpora a provisdo, por parte desses agricultores, de bens
publicos relacionados com 0 meio ambiente, a seguranca alimentar e o
patriménio cultural. Perante a abordagem multifuncional do espago rural, o turismo
tem sido apontado como uma das atividades possiveis de ser desenvolvida, quando
aliada as demais atividades tradicionais da regido, reforcando os valores ambiental,
cultural e até mesmo o produtivo.

Fabrino (2013), com base no estudo desenvolvido pelo Laboratério de
Tecnologia e Desenvolvimento Social — LTDS, enfatizou que atualmente presencia-
se um significativo avangco de atividades turisticas em comunidades de diferentes
conformagdes. Ainda de acordo com a autora, estas iniciativas se apresentam de
inumeras formas, considerando a diversidade e a complexidade das realidades
locais, mas apresentam como um elemento comum, a interpretacdo da comunidade
como sujeito de seu proéprio avanco, participando da concepc¢ao, desenvolvimento e
gestao do turismo.

Para tais experiéncias tem-se atribuido genericamente o titulo de Turismo de
Base Comunitaria — TBC ou Turismo Comunitario que tem sido apresentado como
uma alternativa para a mitigacdo dos problemas encontrados na realidade de
diferentes comunidades tradicionais, dentre elas as comunidades rurais.

Entre essas comunidades tradicionais, estdo as comunidades remanescentes

de quilombo, que geralmente sdo marcadas por um longo histérico de excluséo e
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injustica social. Ser quilombola representa o acesso as politicas e programas de
combate a exclusao socioeconémica, através dos quais sao financiados projetos que
implementam acdes de melhoria de acesso a cultura, educacao, saude, habitacéo,
emprego e renda.

Atualmente, Sergipe possui 29 comunidades remanescentes de quilombo
certificadas pela Fundacdo Cultural Palmares (FUNDACAO CULTURAL
PALMARES, 2018). O direito a posse coletiva das terras para a salvaguarda da
cultura e melhoria das condicbes de vida das comunidades remanescentes de
quilombo sao fatores que influenciam a organizacdo das comunidades para
garantirem esses direitos constitucionais.

Na zona rural do municipio Brejo Grande, no Estado de Sergipe, esta
localizado o Territério Quilombola Brejdo dos Negros. Situado numa regido de
grande potencial turistico, a Foz do rio S&o Francisco, o territério dispée de uma
ampla variedade de recursos naturais que aliados aos recursos culturais podem ser
apropriados para fins de desenvolvimento turistico.

N&o diferente de outras comunidades quilombolas, a relacdo dos habitantes
do Brejao dos Negros com o ambiente sempre foi pautada na conservacdo dos
recursos naturais, fator decisivo para a sobrevivéncia e reproducédo social. As matas
traziam a simbologia da protecdo, as praticas extrativistas respeitavam as
sazonalidades da producdo e ao mesmo tempo garantiam a conservacao de
espécies vegetais e animais presentes no territorio.

E ainda, a partir dessa relagdo, as comunidades foram adquirindo um rico
manancial de conhecimentos e saberes sobre a regido, repassado entre as
geracdes. Esses fatores se tornam atrativos dentro da concepcdo do TBC e séo
capazes de promover um novo tipo de experiéncia turistica ao ressaltar as
peculiaridades e modos de vida das comunidades autéctones.

A implantacdo do TBC em comunidades tradicionais deve levar em
consideracdo 0s recursos humanos e financeiros necessarios no processo de
estruturacdo e organizacao da oferta turistica local, os quais devem estar adequados
as caracteristicas socioecondmicas e socioambientais.

Assim, conhecer os aspectos sociais, econdmicos, ambientais e culturais do
territério quilombola, levantando as probleméticas enfrentadas pelas comunidades é

de fundamental importancia para que o0 turismo seja consolidado como uma
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alternativa capaz de promover a melhoria da qualidade de vida das familias do
territorio.

Diante disso, a presente pesquisa teve como objetivo geral elaborar um
projeto socioambiental voltado ao empoderamento da comunidade local. Tal projeto
objetiva o desenvolvimento de habilidades e competéncias em empreendedorismo
social no turismo a partir de acdes de capacitacdo especificas as necessidades
locais.

Para isso, foram tracados quatro objetivos especificos: conhecer o territério a
partir das dimensdes sociais, econdmicas, ambientais, culturais e politicas; despertar
o interesse das comunidades locais no desenvolvimento do turismo local; revelar as
potencialidades do capital humano e social das comunidades estudadas para o
desenvolvimento do turismo; e levantar as acdes necessarias na resolucao das
problematicas locais para o desenvolvimento do Turismo de Base Comunitaria no
territorio.

Levando-se em consideracdo os objetivos da pesquisa, foi adotado como
método cientifico o dialético. Essa corrente metodologica permite uma postura critica
do pesquisador através de uma abordagem qualitativa, o que permitiu a ado¢ao dos
principios metodoldgicos da pesquisa-a¢do no desenvolvimento do trabalho. Com o
intuito de analisar a situacdo do turismo no territério quilombola e identificar as
potencialidades e as a¢cOes necessarias para a implementacdo do turismo local, na
fase inicial da pesquisa foi realizado um diagnostico participativo.

Para a construgcdo do diagnostico participativo, além das pesquisas
bibliografica e documental, foi aplicada a pesquisa de campo, onde foram realizadas
visitas técnicas e oficinas junto a comunidade, considerando o0s principios da
pesquisa-acdo. As oficinas foram realizadas a partir da aplicacdo das ferramentas
metodoldgicas de Diagnostico Rapido Participativo — DRP (VERDEJO, 2010), muito
utilizado nos trabalhos participativos com comunidades tradicionais rurais.

Aliada aos principios da pesquisa-acado, estas ferramentas metodoldgicas
participativas permitiram o desenvolvimento do trabalho em campo e o alcance dos
resultados conforme a realidade local estudada. Nas comunidades, a aplicacédo das
ferramentas do DRP durante as oficinas participativas seguiu a abordagem
pedagodgica proposta pela metodologia da Intervengdo Participativa dos Atores —
INPA (FURTADO; FURTADO, 2000).
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Desenvolvida para a construcdo participativa de planos de acédo para
comunidades de assentamentos rurais, a INPA possibilitou a valorizagcdo da
participacdo. As oficinas contaram com participantes que representaram duas
comunidades do territério quilombola, Resina e Santa Cruz. A escolha dessas duas
comunidades levou em consideragdo, dentre outros aspectos, a grande
representatividade das familias quilombolas residentes nestas comunidades e a
posse definitiva das terras onde moram e desenvolvem suas atividades agricolas.

Nas oficinas, foi possivel detectar as demandas e a realidade local, a partir
das quais foi possivel elaborar o diagnéstico participativo local. No diagnéstico foi
realizada uma analise ambiental, a analise SWOT. A partir dessa ferramenta de
gestdo foram identificadas as forcas, ameacas, oportunidades e fraquezas do
territdrio para o desenvolvimento do turismo. A analise SWOT é uma ferramenta de
gestdo utilizada para andlise de cenérios, e foi aplicada para concluir o diagnostico
participativo na elaboracao de futuras acdes de intervencdes necessarias, tendo em
vista o cenario atual e o cenario futuro das comunidades para o turismo.

Além de identificar as potencialidades locais a partir da promocédo da
participacdo comunitaria, a elaboracdo de um diagndstico participativo forneceu
subsidios para elaboracdo do Projeto “TBC e empreendedorismo social no Quilombo
Brejao dos Negros” (APENCICE A), que constitui no objetivo geral do presente
trabalho.

Esse projeto € um produto tecnoldgico elaborado a partir das demandas
encontradas e evidenciadas pelas comunidades Resina e Santa Cruz. Tal produto
pode ser desenvolvido para a implementacdo de um turismo mais acessivel e
sustentavel, no qual a comunidade local tenha uma efetiva acéo e representacao na
gestdo dos meios de producédo e no planejamento turistico local.

Este trabalho esta organizado em quatro capitulos. O primeiro capitulo é
centralizado em trés temas que introduzem o Territério Quilombola Brejao dos
Negros e sua relacdo com o turismo. Inicialmente é trabalhado o conceito de
guilombo no Brasil com uma breve contextualizacdo historica destas comunidades,
destacando o processo de titulagdo das comunidades. Em seguida, faz-se uma
caracterizagdo do Territorio Quilombola Brejao dos Negros, destacando o olhar sob
este objeto de estudo. Por ultimo, sdo apresentadas as comunidades Resina e

Santa Cruz, destacando suas historias de formacao e a realidade atual.



16

O segundo capitulo traz uma revisao tedrica sobre as categorias de analise
gue transitam sobre o tema da pesquisa. O capitulo trata, inicialmente sobre o
surgimento do turismo de base comunitaria, seus conceitos e principios, adentrando
na visao do TBC como Inovacdo Social e sobre a participacdo das comunidades no
planejamento do turismo. Ao final do capitulo é feita uma correlacdo entre TBC,
Turismo Rural e comunidades quilombolas.

No terceiro capitulo sdo detalhados os procedimentos metodolégicos que
deram cientificidade aos resultados obtidos através do trabalho da pesquisa. Assim,
este capitulo expde as técnicas e ferramentas metodoldgicas que foram aplicadas
durante o trabalho cientifico.

O quarto capitulo caracteriza turisticamente o territério, fazendo uma analise
ambiental das comunidades a partir da analise da matriz SWOT, identificando as
potencialidades turisticas do territorio. Assim, o capitulo buscou descrever e analisar
os elementos que influenciam o sistema turistico do territério quilombola. Assim, o
capitulo trata da caracterizacdo socioambiental, socioecondémica e turistica, fazendo
a analise ambiental da area para o desenvolvimento do turismo através da analise
SWOT, a partir da qual sao identificadas as tendéncias e prospeccdo de cenarios
para a comunidade em relacéo a atividade turistica.

Espera-se que o diagndstico turistico sirva de base para as futuras acdes no
desenvolvimento da atividade pelas comunidades locais e que, sendo executado, 0
Projeto “TBC e empreendedorismo social no Quilombo Brejao dos Negros” seja
capaz de mobilizar e sensibilizar os quilombolas sobre a necessidade de
organizacdo e estruturacdo da oferta turistica local, vendo no turismo uma
oportunidade viavel de diversificacdo das fontes de renda das familias.

No que pese a contribuicdo cientifica da pesquisa, espera-se que a
construcdo de um conhecimento resultante da sistematizacdo de informacdes e dos
saberes locais, seja capaz de trazer para a academia um novo conjunto de debates
e entendimentos, até entdo, pouco discutidos, contribuindo para futuras pesquisas
gue tenham como foco o estabelecimento do Turismo de Base Comunitaria em

comunidades rurais tradicionais e quilombolas.
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CAPITULO |

UM OLHAR SOB O TERRITORIO QUILOMBOLA BREJAO DOS NEGROS

Este capitulo é centralizado em trés temas que introduzem o Territério
Quilombola Brejdo dos Negros e sua relacdo com o turismo. Inicialmente é
trabalhado o conceito de quilombo no Brasil com uma breve contextualizacdo
histérica destas comunidades, destacando o processo de titulacdo das
comunidades. Em seguida, faz-se uma caracterizacdo do Territério Quilombola
Brejao dos Negros, destacando o olhar sob este objeto de estudo. Por ultimo, sédo
apresentadas as comunidades Resina e Santa Cruz, destacando suas histérias de

formacédo e a realidade atual.

1.1 Comunidades quilombolas no Brasil

Quilombo é uma palavra africana que em sua origem significava um lugar de
pouso para povos hdmades ou em deslocamento. Com o passar do tempo, a palavra
incorporou o significado de acampamentos de caravanas de comércio (ANDRADE;
ESTEVES; LIMA, 2010).

Ainda de acordo com os autores, no contexto brasileiro, a palavra quilombo

ganhou o sentido de comunidades autbnomas de escravos fugidos, sendo que “o

7z

conceito de quilombo é relativo a organizacdo politica em confronto com o poder
colonial” (PEREIRA, 2012, p. 33).

Andrade; Esteves; Lima (2010, p. 94) ressaltaram que o

quilombo brasileiro é, sem duavida, a cépia do quilombo africano
reconstituido pelos escravizados para se opor a uma estrutura escravocrata,
pela implantacdo de outra estrutura politica na qual se encontravam todos
0s oprimidos. A matriz de inspiracdo dos quilombos adveio de um longo
processo de amadurecimento ocorrido na area cultural bantunos séculos
XVI e XVII, de instituicdes politicas e militares transétnicas, centralizadas e
formadas por homens guerreiros cujos rituais iniciaticos tinham a funcao de
unificar diferentes linhagens.

Originalmente, os quilombos eram é&reas de mata, afastadas, despovoadas,
sem valor imobiliario e de dificil acesso, onde os grupos, formados por negros, indios
e brancos pobres, se organizavam e formavam comunidades que trabalhavam para
garantir sua subsisténcia, sobrevivendo e resistindo ao regime escravocrata vigente
no pais (BENNETT, 2008; IPHAN, 2016).
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De acordo com Bennett (2008), devido a violenta persegui¢cdo por parte do
Estado e dos senhores de engenho, na busca pela recaptura dos escravos fugitivos,
era constante a mudanca de localidade a cada descoberta do quilombo. O autor
disse que, no passado, a organizacdo dos quilombos era socialista, todos o0s
individuos tomavam decisdes de forma coletiva, havia equidade entre os géneros e
a sobrevivéncia da comunidade era garantida pela agricultura familiar, artesanato e
prestacdo de servicos.

Apesar dos quilombos se constituirem em espacos de resisténcia, ndo se
tratava de povos isolados, pois “s6é se mantiveram ao longo do tempo porque
interagiam em seu ambiente e também no espaco urbano da colénia, produzindo os
seus meios de subsisténcia e comercializando os seus produtos’(PEREIRA, 2012, p.
66).

A questdo dos quilombos reapareceu no cenario politico do Brasil Republica
entre as décadas de 1930 e 1940 (ANDRADE; ESTEVES; LIMA, 2010), quando os
movimentos de luta contra o racismo, encabecados pela Frente Negra Brasileira,
passam a “conceber a organizacédo politica dos quilombos [...] como exemplo da
pura democracia, o discurso era que “Palmares foi a primeira experiéncia de
democracia do Brasil”’(PEREIRA, 2012, p. 66).

De acordo com o Instituto de Patrimbénio Historico e Artistico Nacional —
IPHAN (2016), entre os séculos XVII e XVIII, negros, brancos e indios organizavam
a Republica de Palmares. A Serra da Barriga, no municipio de Unido dos
Palmares/Alagoas, foi o lugar onde se estabeleceu, no século XVIII, o Quilombo dos
Macacos, sede do Quilombo dos Palmares, liderada por Zumbi, governador eleito e
vitalicio. Organizados em grupos que viviam da agricultura e pecuéria, essa
populacdo chegou a ser constituida por mais de 30 mil quilombolas. A comunidade
foi exterminada em 14 de maio de 1697. Em 1986, a Serra da Barriga foi inscrita no
Livro do Tombo Arqueolégico, sendo que os quilombolas e Zumbi dos Palmares
passam a serem simbolos da resisténcia do negro a escravidao.

A ressignificacdo dos quilombos teve inicio na década de 1940, quando
emergiu o movimento “quilombismo” que, tendo como lider Abdias Nascimento
(1914-2011), apresentava a proposta de mobilizacdo da populacdo negra americana
baseando-se na negacéo do quilombo como um espaco de escravo fugido para a

afirmacdo do mesmo como um espaco de liberdade (PEREIRA, 2012).
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No final da década de 1970, a luta da sociedade civil intensifica a luta contra o
racismo no pais, o Movimento Negro Unificado e outros grupos de negras e negros
lutavam e denunciavam o racismo, propondo ac¢des de valorizagdo da cultura negra
na sociedade. J4 perto do centenario da abolicdo da escravatura, inspirados nos
quilombos, esses movimentos comecam a resgatar as suas memorias (MOURA,
2008; PEREIRA, 2012).

O primeiro quilombo a ter sua histéria resgatada foi o Quilombo dos Palmares,
na Serra da Barriga, no municipio de Unido dos Palmares — AL, tendo como
personalidade principal Zumbi dos Palmares (MOURA, 2008). De acordo com
Pereira (2012, p. 67), “foi o ativista do movimento negro gaucho Oliveira Silva (1941-
2009), que imprimiu a ideia de Zumbi dos Palmares como herdi nacional, e do dia 20
de novembro, como o Dia Nacional da Consciéncia Negra”.

Os grupos de remanescentes quilombolas passaram a ganhar mais
valorizacdo ja no final da década de 1980 (BENNETT, 2008), em grande parte,
devido a luta politica e social pela valorizacdo da histéria e cultura do negro e da sua
vasta contribuicdo para a formacdo da sociedade brasileira. Um dos fatos que
exemplificam essa valorizacdo das comunidades remanescentes de quilombos foi a
desapropriacdo da Serra da Barriga, através do decreto n° 96.038, de 12 de maio de
1988 e a criacdo da Fundacédo Palmares.

Vinculada ao Ministério da Cultura, com sede em Brasilia, a Fundacédo
Cultural Palmares, criada em 22 de agosto de 1988 através da Lei n° 7.668, é a
primeira instituicio do Estado a tratar sobre a questdo racial (ARAUJO, 2008). A
Fundagcao tem como finalidade a promocgao da “preservagao dos valores culturais,
sociais e econémicos decorrentes da influéncia negra na formacdo da sociedade
brasileira” (artigo 1° da Lei n® 7.668, de 22 de agosto de 1988).

A Constituicdo Federal de 1988 — CF/88, também trouxe instrumentos legais
de grande importancia, a saber o artigo 216, paragrafo 5°, onde “ficam tombados
todos os documentos e os sitios detentores de reminiscéncias historicas dos antigos
quilombos”. Ja o Artigo 68 do Ato das Disposi¢cbes Constitucionais Transitérias —
ADCT declara que “aos remanescentes das comunidades dos quilombos que
estejam ocupando suas terras é reconhecida a propriedade definitiva, devendo o
Estado emitir-lhes os titulos respectivos”.

A primeira titulacdo de terra quilombolas ocorreu 7 anos apés a CF de 1988,

em 20 de novembro de 1995, a comunidade Boa Vista, no municipio Oriximina, no
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Estado do Para (COMISSAO PRO-INDIO, 2015). Marco da luta das comunidades
remanescentes de quilombo, a titulacdo da comunidade Boa Vista consolidou a
titulagéo coletiva (COMISSAO PRO-INDIO, 2015).

Foi apenas 15 anos mais tarde, com o Decreto n° 4.887, de 20 de novembro
de 2003, que passou a existir um regulamento para o processo que confere as
comunidades o titulo ao qual se refere o artigo 68 do ADCT da CF/88. Bennett
(2008) mencionou que esta regulamentacdo trouxe para a Fundacdo Cultural
Palmares, a responsabilidade, dentro do sistema governamental, de emitir a
certificacdo das comunidades remanescentes de quilombos.

Para a emisséo deste certificado, de acordo com o Decreto, é necessario que
a comunidade pleiteante obedeca aos critérios de auto-atribuicdo de historia propria,
relacdes territoriais especificas e a ancestralidade negra atrelada a resisténcia e a
opressao histérica sofrida.

O Instituto Nacional de Reforma Agraria — Incra, define as comunidades
quilombolas como “grupos étnicos — predominantemente constituidos pela
populacdo negra rural ou urbana —, que se autodefinem a partir das relagbes
especificas com a terra, o parentesco, o territério, a ancestralidade, as tradicdes e
praticas culturais préprias”(INCRA, 2016a).

Eloi Ferreira de Araujo, ex-presidente da Fundacdo Palmares, em entrevista
ao Jornal O Globo, define os quilombos como as “comunidades habitadas por
descendentes de escravos, que possuem trajetéria historica prépria, dotados de
relacdes territoriais especificas, e, principalmente, sdo relacionados a resisténcia a
escraviddao” (FUNDACAO PALMARES, 2016).

No ambito legal, o Decreto n°® 4.887, de 20 de novembro de 2003, em seu
artigo 2°, define remanescentes das comunidades dos quilombos como “os grupos
étnico-raciais, segundo critérios de auto-atribuicdo, com trajetéria histérica propria,
dotados de relacdes territoriais especificas, com presuncéo de ancestralidade negra
relacionada com a resisténcia a opressao historica sofrida”.

Andrade; Esteves; Lima (2010, p. 95), considera que

Os grupos que sdo considerados hoje como remanescentes de quilombos
se constituiram a partir de uma grande diversidade de processos, que
incluem as fugas com ocupacéo de terras livres e geralmente isoladas, mas
também as herancas, doacdes, recebimentos de terras como pagamento de
servicos prestados ao Estado, simples permanéncia nas terras que
ocupavam e cultivavam no interior de grandes propriedades, bem como a
compra de terras, tanto durante a vigéncia do sistema escravocrata quanto
apos sua abolicéo.
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A partir desses conceitos, pode-se concluir que a definicdo do territério
qguilombola ndo pode excluir temas que |lhe sdo pertinentes e caracteristicos, tais
como: a identidade étnico-racial; identidade historica; as relacdes territoriais; a
ancestralidade negra; a resisténcia a opressédo historica; a autodefinicdo; e a luta
pela legitimacdo de direitos, inclusive o direito a terra. Todos estes temas também
permeiam a abordagem do planejamento turistico para esses locais.

De acordo com Bennett (2008), no moderno conceito antropoldgico, a
condicdo de remanescente de quilombo, é definida de forma a enfatizar dois
elementos: a identidade e o territério. Tais elementos indicam "a situacéo presente
dos segmentos negros em diferentes regifes e contextos e € utilizado para designar
uma heranca cultural e material que lhe confere uma referéncia presencial no
sentimento de ser e pertencer a um lugar especifico” (BENNETT, 2008, p. 25).

O processo de regularizacdo do territério quilombola ocorre através da
identificacdo, reconhecimento, delimitacdo, demarcacédo e titulagdo das terras.
Inicialmente a comunidade se autodefine remanescente quilombola, a Fundacé&o
Cultural Palmares emite a Certiddo de Autorreconhecimento.

A certiddo é apresentada ao Incra para que o mesmo dé inicio ao processo de
titulacdo e regularizacdo fundiéria do territério. A partir da elaboragdo do Relatorio
Técnico de ldentificacdo e Delimitacdo — RTID, este documento tem como objetivo a
identificacdo dos limites das terras das comunidades e é a primeira etapa da
regularizacao (INCRA, 2016b).

O processo de titulacdo e regularizacdo fundiaria € bastante longo, sendo
somente mais um do muitos desafios que as comunidades remanescentes de
guilombo enfrentam para garantir a posse coletiva do seu territorio.

Bennett (2008) destaca o conflito agrario como um dos grandes problemas
enfrentados pelas comunidades quilombolas no processo de regulamentagéo de
suas terras. O autor enfatiza que geralmente estas terras sao disputadas por
grandes fazendeiros, madeireiras e mineradoras que prejudicam o andamento do
procedimento legal por meio de longos processos judiciais, ou por meio de coacéao,
ameaca e expulsédo dos quilombolas das terras.

De acordo com o INCRA (2018), atualmente, estdo abertos 1715 processos
de titulacdo e regularizacdo de comunidades quilombolas, dos quais 977 estao na

regido Nordeste e 31 no Estado de Sergipe. Dentre estas comunidades, esta o
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Territorio Quilombola Brejdo dos Negros, que esta localizado nos municipios Brejo
Grande e Pacatuba.

Frente as probleméaticas enfrentadas pelas comunidades remanescentes de
quilombo para a afirmagé&o cultural e garantia da sua sobrevivéncia, o turismo surge
como uma das alternativas para promocao do desenvolvimento sustentavel local.

Embora exija um minimo de técnica, informacdo e ciéncia na captacdo dos
fluxos de capitais e pessoas para os destinos, no atual contexto de consumo de
bens, servigos e simbologias, o turismo tem como base de atratividade o desejo de
conhecer o outro, o diferente (PINHEIRO; SANTOS; SANTOS, 2012). O “turismo
vive das especificidades, uma vez que as pessoas se deslocam em busca do novo,
do inusitado, da aventura, de um lugar — caracterizado pela sua forga identitaria”
(RODRIGUES, 2002, p. 12).

Ao realizar um estudo sobre o turismo na comunidade quilombola de
Alcantara, no Estado do Maranhdo, Noronha (2015, p. 56) destacou que “no
imaginario roméantico de quem é “de fora”, o quilombo se constitui como um lugar
inatingivel, intocado pelo tempo. Para os turistas, o quilombo é coisa do passado.
Para as artesas, quilombo é coisa do presente”.

Deste modo, o turismo apropria-se da identidade étnica quilombola como
“‘uma forma de trazer para o presente algo que ja foi perdido na experiéncia pos-
moderna. A aproximacdo de um outro puro, guardado pelo isolamento e pela
tradicdo imutavel” (NORONHA, 2015, p. 48). Pode-se concluir que o elo entre
turismo e quilombos se baseia na busca da autenticidade na experiéncia turistica em
guilombos, sendo o turismo uma via de valorizacdo do patrimonio cultural e natural

da comunidade.

1.2 O territorio quilombola Brejdo dos Negros

Localizado no territério do Baixo Sao Francisco Sergipano, o quilombo Brejéao
dos Negros esta situado na zona da Mata Atlantica, na regido nordeste de Sergipe.
Banhada pelo Oceano Atlantico e pelo Rio Sdo Francisco, a vasta area do territorio é
privilegiada pelas formacdes do ecossistema manguezal e pelas areas com

vegetacado remanescente de mata de restinga (Figura 1).
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Figura 1 — Mapa de localizagdo do Territério Quilombola Brejédo dos Negros
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Fonte: Elaborado pelo INCRA, 2016.
Conhecida por suas belezas naturais, a regido tem como destaque a Foz do

Rio S&o Francisco, onde o rio desagua no mar. As aguas do Rio Sdo Francisco e do
Oceano Atlantico influenciam profundamente a dindmica social, econémica e cultural
das comunidades locais.

Historicamente, o territério do Baixo S&o Francisco Sergipano foi um grande
produtor de acucar. Em 1857, o municipio de Nedpolis - antiga Vila Nova, da qual fez
parte o municipio de Brejo Grande até o ano de 1926 - contava com cinquenta e dois
engenhos, cada um com uma média de vinte e quatro escravos, o que demonstra
notavel presenca do negro na regido que atualmente corresponde ao territorio
Brejdo dos Negros, tendo em sua formagdo historica a constituicdo de quilombos
(INCRA, 20186).

A Figura 2 é um recorte de um mapa produzido por Georg Marcgraf durante
uma expedicdo da Companhia das Indias Ocidentais no Rio S&o Francisco entre os
anos de 1638 e 1643. Esse material reunia informacdes dos territérios conquistados
pela companhia holandesa no Nordeste, editado em 1647 por Joan Blaeu, ele

representa a capitania de Sergipe Del-Rey, com indicacdo de vilas, povoados,
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aldeias indigenas, fortalezas e engenhos (BIBLIOTECA DIGITAL DE
CARTOGRAFIA HISTORICA DA USP, 2018).

Figura 2 — Recorte da carta Praefectura de Ciriji vel Seregipe del Rey cum Itapuama
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Fonte: Cartografia Histérica, USP, 2018.

Nesse recorte é possivel ver a localizacdo geogréfica do engenho Cajuipe,
escrito Acajuiba, o desenho de uma capela, que representa uma povoacao, o rio
Parauna e a palavra Parapitinga, que € um dos antigos nomes de Brejo Grande.

A area onde atualmente se encontra as comunidades do quilombo fez parte
do antigo engenho Cajuipe, o que atesta a forte presenca da escravidao na memoria
coletiva, bem como as suas consequéncias sociais, politicas e econdmicas. Além do
engenho Cajuipe, outro bastante lembrado é o Bandarra. Este primeiro ainda
pertence a familia Machado e, assim como outros engenhos desativados, guarda
vestigios concretos da escravidao e da producao agucareira na regiao.

Inicialmente, por se tratar de areas de brejo e mangue, alagadicas e de dificil
acesso, 0 local onde se encontra o atual quilombo ndo atraia a atencao de
moradores, sendo formado por terras sem donos que serviam de reflgio para os
negros. Em entrevistas para a elaboracdo do relatorio antropolégico realizado pelo
INCRA (2016), a comunidade afirmou que sua formagdo se deu através da
negociacao entre 0s escravos e 0s antigos senhores dos engenhos locais como uma
forma dos escravos ‘livres” sairem das areas de engenho onde moravam para

ocuparem as areas de brejo, fato que deu origem ao nome do povoado Brejao.
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Mesmo sendo livres, ainda existia uma vigilancia senhorial, com a presenca
forte do negro Jorddo, uma personagem bastante temido que fazia a guarda local,
agindo como uma espécie de capitdo do mato (INCRA, 2015).

Com o declinio da producdo acucareira local, j& no final do século XIX, as
terras alagadicas, por serem propicias ao cultivo do arroz, passaram a ser de
interesse dos donos dos engenhos locais. Logo, os herdeiros dos engenhos
comecaram a transformar essas terras em fazendas de arroz, coco e algodao,
processo acompanhado pela expropriacdo das terras das familias aquilombadas,
gue até entdo viviam nessas areas, fazendo uso coletivo das mesmas.

As familias foram expulsas dos locais onde residiam e plantavam ao passo
que as pequenas capoeiras’, os rios, riachos e lagoas foram cercados. Expulsas das
terras de onde tiravam seu sustento, as familias remanescentes migraram para
areas proximas, dando origem aos pequenos povoados locais. Frente a nova
realidade, muitas familias passaram a trabalhar nas fazendas como uma forma de
garantir a sua sobrevivéncia, vendendo sua mao de obra como diarista ou
trabalhando no sistema de meeiro na plantagéo de arroz.

No sistema de meeiro, o fazendeiro permitia que uma familia cultivasse uma
porcao de terra, os encargos financeiros decorrentes da produgéo eram custeados
pela familia, sendo a producéao dividida ao meio, metade para o fazendeiro e a outra
metade para a familia. Esse sistema perdurou durante décadas e contribuiu para o
agravamento da situacdo de pobreza local, uma vez que 0 pequeno agricultor
arcava com todos os custos e gastos decorrentes da producao e o lucro mal dava
para suprir as necessidades basicas.

A comunidade sempre reconheceu a histéria de seus antepassados escravos,
mas foi a partir de 2005, com um trabalho do Padre Isaias Guimardes junto as
liderancas locais na busca por melhorias sociais para a regido, que a comunidade, ja
se reconhecendo remanescente quilombola, comegou a se organizar, conhecer e
buscar os seus direitos, formando a Associacdo Quilombola Santa Cruz do Brejéao
dos Negros, através da qual foi possivel receber a certificacdo de territorio

quilombola junto a Fundagédo Cultural Palmares.

! Nesse sentido, capoeira significa uma pequena area de terra que tem derrubada a sua mata original
para a criagdo de animais de pequeno porte, a exemplo da galinha, disso surge a expressao “galinha
de capoeira”. (Dicionario Aurélio. Capoeira. Disponivel em: https://dicionariodoaurelio.com/capoeira.
Acesso em 6 de fevereiro de 2017).
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Apés a certificagdo, foram iniciados os estudos antropoldgicos pelo INCRA
para a elaboracdo do Relatorio Técnico de ldentificacdo e Delimitacdo — RTID,
guando foi possivel delimitar a area atual correspondente ao territorio, estimada em
8.125,5 hectares, sendo que 88% encontram-se no municipio de Brejo Grande e
12% em Pacatuba.

O territério do quilombo € composto pelas comunidades de Brejao,
Carapitanga, Guaratuba, Saramém, Resina e Santa Cruz, como demonstrado na

Figura 3.

Figura 3 — Mapa de delimitagdo do territorio quilombola Brejao dos Negros -2016
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Fonte: Elaborado pelo INCRA, 2016.
Nos ultimos anos, o rio Sdo Francisco vem sofrendo um processo de

salinizacdo que tem provocado radicais mudancas na organizacdo socioecondmica
dessas comunidades.

A vegetacdo local, a pesca e a agricultura, largamente representada pelo
cultivo do arroz e do coco, tem sofrido bruscas alteracdes. Este fato tem obrigado as
familias que vivem da pesca e da agricultura a buscarem novas alternativas de

renda e trabalho. Atrelado a isto, a construcdo dos viveiros para a carcinicultura?,

2 Criaco de crustaceos em viveiro, neste caso, o camardo. (Dicionario Aurélio. Carciniculturaa. Disponivel
em: https://dicionariodoaurelio.com/carcinicultura. Acesso em 6 de fevereiro de 2017).
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vem causando a devastacdo de ilhas e mangues da area, interferindo na pesca e na
cata do caranguejo, que sdo uma das principais atividades das comunidades locais.

Aliado a pesca, ao comércio e as atividades agricolas, o turismo pode ser
uma nova alternativa de renda e trabalho para as comunidades locais, promovendo
um desenvolvimento de base local a partir do uso sustentavel dos recursos cultuais
e naturais. No entanto, assim como a agricultura e as atividades extrativistas, sédo
necessarios organizacao e engajamento das comunidades locais na ado¢édo de um
turismo sustentavel, que promova a educacao ambiental e patrimonial, respeitando
as demandas locais na valorizacdo do quilombo enquanto territério de lutas e
conquistas sociais.

O turismo, como uma das alternativas de uso do territério, pode auxiliar na
(re)valorizacdo identitaria da comunidade quilombola, apresentando-se como uma
inovagdo social a partir da adogdo de um modelo préprio de auto-gestdo que leve
em consideracdo o levantamento e adocdo de solucdes adequadas a problematicas
locais. Pra tanto, é de extrema importancia a escolha e uso de metodologias que
promovam a participacdo e envolvimento da comunidade local no planejamento

desse turismo.

1.3 Aspectos gerais das comunidades Resina e Santa Cruz

Em 2005, ao realizar um trabalho para conhecer a realidade social do
municipio de Brejo Grande, na condi¢do de paroco e junto com as liderangas locais,

0 padre Isaias Carlos Nascimento Filho falou que encontrou

[...] mais de sessenta familias morando na Fazenda Resina, as margens do
Rio Sdo Francisco, em uma area de, aproximadamente, 215 hectares,
vivendo na miséria, cheios de bichos-de-pé, em casebres de taipa e palha
de coqueiro, sem uma cama para dormir, sem direito de plantar sequer um
pé de coentro, rodeadas por 11 lagoas naturais, somando 126 hectares
plantados de arroz por um sé arrendatario ndo residente. O Sr. Chico Rosa,
um morador da Resina, ja falecido, nos seus 64 anos, dizia que 0 povo
dessa comunidade n&o era escravo, mas era tudo cativo, porque vivia
trabalhando no arroz e no algodéo de graca para os fazendeiros, sem nada
em troca. E sempre dizia que o povo sO6 ndo era escravo porque nao
apanhava. Entdo, o modo de vida dessa comunidade sempre esteve
associado a condicado de submissdo aos fazendeiros, fosse na roga, fosse
na pesca (Ata da em reunido na Comissdo de Agricultura e Reforma
Agraria, da 12 Sesséo Legislativa Ordinaria, da 552 Legislatura, realizada dia
5 de novembro de 2015, Senado Federal).

A Resina € uma comunidade rural que tem como principal atividade

econbmica a pesca artesanal, muito relacionada ao fato da comunidade margear o
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rio Sdo Francisco. Autodeclarada comunidade remanescente de quilombo desde
2006, a Resina faz parte do Territorio Quilombola Brejdo dos Negros, tendo como
principal caracteristica 0 modo de vida tradicional de uma vila de pescadores (Foto
1).

Foto 1 — Comunidade Resina

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2017

A comunidade se estabeleceu na area da Fazenda Capivara/Resina (Foto 2),
um imoével rural que se estendia do rio Parauna ao rio Parapuca, conforme

demonstrado.

Foto 2 — Sede da antiga Fazenda Capivara/Resina

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2017.
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A monocultura da cana-de-agUcar foi uma das primeiras atividades
econbmicas a ser desenvolvida no local, mantendo em atividade o antigo engenho
Capivara. Posteriormente, a cultura da cana-de-acucar foi substituida pelas culturas
do arroz e coco.

A rizicultura era realizada de maneira artesanal, jA que o arroz era plantado
“no dedo”, o que exigia um trabalho coletivo. De acordo com os moradores, cada
familia cultivava o arroz num “pedaco de terra” dentro do sistema de meeiro. Nesse
sistema, os trabalhadores custeavam toda producdo do arroz (Oryza sativa) e
ficavam com a metade do que era colhido.

As familias também desenvolviam agricultura de subsisténcia (macaxeira,
milho, melancia e outros alimentos) em pequenas rocas. O trabalho na roca era
permitido e incentivado pelos proprietarios, pois preparava a terra para 0S
coqueirais.

Ainda de acordo com os moradores, no auge da rizicultura, a Resina possuia
um numero maior de habitantes. As ruinas de uma escola municipal construida na
década de 1980 (Foto 3) e da casa de farinha sdo os Unicos vestigios que
comprovam esse relato, uma vez que os moradores ndo conseguiam construir casas

de alvenaria, pois as condi¢des financeiras e os proprietarios ndo permitiam.

Foto 3 — Ruinas da Escola Alfredo Leite Martins, inaugurada em 1981.

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2017.
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O numero de habitantes diminuiu na década de 1990, quando a introducao de
maquinas extinguiu o trabalho artesanal nas lagoas de arroz da regido e muitos
moradores tiveram que deixar o povoado em busca de outros meios de
sobrevivéncia.

Atualmente, a Resina é um dos povoados do municipio de Brejo Grande,
localizada a latitude 10°28'11.98"S e longitude 36°25'13.89"0 (Figura 4). A
comunidade estd a 17 km de distancia da sede municipal e 149 km da capital
sergipana.

Figura 4 — Localizagdo da comunidade Resina
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Fonte: Elaborado a partir do Google Earth, 2018.
Em 2011, através das ac¢des realizadas pelo Incra no processo de titulagdo do

Territério Quilombola Brejdo dos Negros, uma acao da Justica Federal antecipou a
tutela de uma é&rea com cerca de 172 hectares sobre a antiga fazenda
Capivara/Resina.

De acordo com os relatos da comunidade, a posse dessas terras gerou

muitos conflitos com posseiros e proprietarios, que cortaram cercas, adentraram nas
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terras demarcadas sem a autorizagdo e promoveram a destruicdo dos plantios das
familias quilombolas.

Segundo o INCRA (2016), esses conflitos foram intensificados com a
especulacdo da construcdo de um grande empreendimento turistico pela Sociedade
Nordestina de Construgcdes S.A — NORCON no local. De acordo com esse mesmo
relatério, o objetivo da empresa era construir um resort € um condominio de luxo
para o turismo internacional, tratava-se de um mega-projeto de ecoturismo ja
existente na Republica Dominicana.

Com essa especulacdo imobilidria para o uso turistico, 26 moradores da
Resina foram morar no povoado Saramém em casas construidas pela NORCON, os
posseiros e as familias quilombolas resistentes ao projeto foram ameacados e duas
casas foram queimadas, essas informacdes constam no relatério do Incra e também
foram relatadas pelos participantes das oficinas realizadas na comunidade Resina.

Ainda de acordo com o mesmo relatério, os conflitos e ameacas foram
reduzidos apos a intervencédo da justica. No entanto, através das visitas técnicas e
da caminhada transversal, um dos moradores relatou que um recurso judicial em
vigor impediu o acesso dos quilombolas da Resina em grande parte das terras
tuteladas, inclusive as mesma ja estavam sendo cultivadas pelas familias, que
perderam todo o trabalho realizado na area.

A posse das terras fez da agricultura uma oportunidade de trabalho e de
renda que complementava a pesca artesanal, sobretudo, o cultivo do coco e do
arroz. No entanto, a salinizagcdo das aguas do Rio Sdo Francisco vem causando
diversas dificuldades na pesca e na agricultura local, como a extingdo do cultivo do
arroz. Somam-se a isto, a falta de saneamento e as constantes lutas pela
reafirmacéo de seus direitos como comunidade remanescente de quilombo, exigindo
cada vez mais da comunidade uma postura empreendedora e inovadora diante de
todos os problemas coletivos que Ihes sédo impostos.

Localizada no municipio de Brejo Grande, latitude 10°28'50.41"S e longitude
36°27'41.80"0, a comunidade Santa Cruz esta a 12 km de distancia da sede
municipal e 144 km da capital sergipana. Santa Cruz ¢é formada por
aproximadamente 90 familias e tem como principal atividade econ6mica a agricultura
familiar, com pequenos lotes onde é cultivada uma grande variedade de alimentos,

tais como mandioca, milho, melancia, feijao, quiabo, maxixe e coco.



32

Localizada na antiga fazenda Batateiras, a comunidade ocupa uma area de
469,06 hectares. A Fazenda foi desapropriada pelo Incra para fins de reforma
agraria no ano de 2011. A area foi entregue a Associacao Quilombola Santa Cruz do
Brejao dos Negros e beneficiou as familias remanescentes que passaram a trabalhar
de forma coletiva nela (INCRA, 2016). Somente em 2014, com a entrega de 50

casas, a areas comecou a ser urbanizada (Foto 4).

Foto 4 — Comunidade Santa Cruz

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

A posse coletiva trouxe para essas familias o direito de colheita dos frutos dos
coqueiros que ja existiam na area, a implantacdo de culturas de subsisténcias e a
ampliacdo na quantidade de apiarios. De acordo com relatos dos moradores, em
2012, por iniciativa da comunidade e com o auxilio da Deputada Estadual Ana Lucia,
foi construida a Casa de Farinha Comunitaria, que tinha como principal objetivo fazer
o beneficiamento da mandioca para fins de comércio e consumo interno.

No que tange o desenvolvimento do turismo, Resina e Santa Cruz ja recebem
visitantes, em sua maioria pesquisadores, e por isso ja desenvolvem algumas acdes
gue buscam o fortalecimento da identidade e dos produtos locais, com projetos

relacionados a producédo do 6leo de coco e a gastronomia local. No entanto, essas
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comunidades ainda ndo apresentam um produto estruturado de forma a maximizar a
experiéncia turistica no local.

Frente a essa problematica, € imprescindivel a execucao de projetos voltados
ao Turismo de Base Comunitaria, uma vez que esse modelo de turismo é capaz de
promover a valorizacdo e protagonismo social da comunidade no desenvolvimento

do turismo, aliado ao desenvolvimento sustentavel local.
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CAPITULO I

TBC E COMUNIDADES QUILOMBOLAS: ALGUNS TEMAS TRANSVERSAIS

As demandas atuais por novas formas de consumo vém refletindo
diretamente nas atividades humanas. No turismo, op¢des de consumo mais
sustentaveis e um maior contato com o outro sdo fatores que influenciam inovacoes
no setor entre elas o Turismo de Base Comunitaria, que pode ser entendido como
uma inovacao social. Neste capitulo, sdo apresentados temas que permeiam essa
nova forma de gerir e fazer o turismo e sua estreita relacdo com comunidades
tradicionais, entre elas as rurais e quilombolas. Assim, o capitulo traz uma reflexao
sobre o0 surgimento desse novo turismo e sua adequacao a multifuncionalidade do

espaco rural e as demandas das comunidades quilombolas.

2.1 Do turismo de massa ao Turismo de Base Comunitaria — TBC

Como um fenbmeno moderno, marco da globalizacdo, o turismo teve sua
ecloséo no século XX, impulsionado pela intensificagdo do capitalismo industrial na
América Latina e na Europa Ocidental (RODRIGUES, 2002). Concebido como a
industria sem chaminés (PINTO; MOESCH, 2005), tradicionalmente, o turismo foi
desenvolvido como um setor econdmico que gerava diversos beneficios econémicos
aos destinos turisticos (MARULO, 2012) que, sob a légica de reproducédo do capital,
se consolidavam com base no turismo de massa ou convencional.

Maurer (2011), analisando o processo de globalizacdo e da integracdo
cultural, politica, social e econdmica parcial das nacles, enfatizou que esses
processos geraram um ambiente global de rapidas e constantes mudancas e
altamente competitivo e excludente.

O processo de globalizacdo fez com que o conteudo da ciéncia, técnica e
informacéo diferenciassem o0s espacos entre si, imprimindo novas desigualdades
regionais ou intensificando as ja existentes (RODRIGUES, 2002). Assim, como um
dos marcos da globalizacdo, o turismo de massa se consolidou como um mercado
altamente competitivo e excludente, onde somente o0s destinos com maior
desenvolvimento conseguiam se inserir, captando grande parte dos fluxos do
turismo mundial (RODRIGUES, 2002).
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Até a década de 1980, quando a questdo do turismo sustentavel foi levada a
sério (SWARBROOKE, 2000), os destinos do turismo de massa, concebidos na
l6gica da producéo intensa, passaram a atrair um grande fluxo de visitantes sem, no
entanto, considerar os diversos impactos negativos de ambitos sociais, econdémicos
e ecologicos que poderiam ser gerados pela intensificagcdo da atividade (URRY,
1999).

Os impactos negativos do turismo nos destinos sdo os mais diversos, tais
como a superlotacdo da cidade e os consequentes transtornos na distribuicdo de
agua e energia, as mudancas no uso do solo, 0 aumento na geracdo de residuos,
(SUTAWA, 2012), a especulacdo imobiliaria, a expulsdo de comunidades
tradicionais de suas terras (CORIOLANO; BARBOSA; SAMPAIO, 2010), a
exploragdo sexual de criancas e adolescentes (SILVA; AVILA, 2010), o aumento do
custo de vida local, a perda de identidade e a degradacdo do meio ambiente natural
(FERREIRA, 2005).

Esses impactos “sao ainda mais deletérios nas localidades mais pobres onde
a expansao do turismo € apresentada como alternativa de melhoria das condi¢des
sociais, mas se transforma em fator de agravamento da situagdo social” (SILVA;
RAMIRO; TEIXEIRA, 2009, p. 362).

Zaoual (2009) analisou que o turismo de massa, pautado no modelo de
produgéo intensa, além de se demonstrar cada vez mais insustentavel e excludente,
privilegiando o lucro imediato e de grande escala, acaba por nado respeitar as
peculiaridades locais, impedindo o dialogo entre as culturas, fazendo do encontro
com o outro um simulacro e tratando o patriménio natural e cultural como produtos
turisticos a serem adequados e comercializados de acordo com as necessidades de
consumo.

Atualmente, 6rgdos oficiais e instituicbes de pesquisa tém demonstrado cada
vez mais preocupacao em relagao aos significativos impactos gerados pelo turismo
de massa nos destinos turisticos (BARTOLHO JR et al., 2011). Na Europa, paises
como a ltalia, Espanha e Franca tem enfrentado os impactos causados pelos fluxos
turisticos intensos, entre eles a turismofobia, uma aversdo ao turismo massivo.

Na Itélia, diversos destinos de férias estdo tentando reduzir o fluxo turistico
em busca do equilibrio e da sustentabilidade. Em 2011, a ONG Nostra Italia
denunciou o turismo de massa como uma das ameacas ao patriménio de Veneza

(DANI, 2011) e, desde 2016, o governo local vem estudando meétodos para a
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reducdo do fluxo e a melhoria da qualidade da experiéncia turistica no destino
(EDWARDS, 2016).

Desencadeado pela dinamica competitiva da globalizacdo e da expanséo
capitalista mundial, o cenério de exclusao e pobreza levou a necessidade de novos
modelos de gestdo do turismo baseados na sustentabilidade e na inclusdo dos
territérios que estdo a margem do processo de desenvolvimento social, econdmico e
tecnologico (GOMEZ et al.,, 2015; ZAOUAL, 2009; MALDONATO, 2009; LIMA,
2011). Essas novas concepcdes buscam o desenvolvimento do turismo a partir da
promocao da inclusdo social, preservacao ecoldgica, melhoria da qualidade de vida
e a participacdo da comunidade local a partir do seu empoderamento na tomada de
decisdes.

Goméz et al., (2015) classificaram as tendéncias de planejamento em top-
down e bottom-up. A tendéncia Top-down € caracterizada pela centralizacdo da
tomada das decisfes, pelo aumento da competitividade entre as regides e pela
producdo em grande escala para atender as demandas do mercado. Ja a tendéncia
bottom-up, visa a (re)estruturacdo econémica através da tomada de decisdo de
forma coletiva, numa légica integrada de desenvolvimento que busca resolver,
através de acbes coordenadas por diversos agentes, os problemas coletivos
(GOMEZ et al., 2015).

Nota-se que o planejamento turistico cada vez mais incorpora a tendéncia
bottom-up, valorizando a participacdo comunitaria na tomada de decisfes sobre o
desenvolvimento turistico local (SILVA; COSTA; CARVALHO, 2013).

O crescimento de uma demanda turistica cada vez mais exigente, variavel e
variada, a crescente conscientizacdo ambiental e social dos individuos e a
necessidade do protagonismo dos agentes locais na gestdo do turismo em seus
territérios, sao fatores que tém impulsionado o crescimento de segmentos de
mercado voltados a producdo em pequena escala (ZAOUAL, 2009). Esses
segmentos tem em comum a valorizagdo do atendimento personalizado e da troca
de experiéncias entre visitantes e a comunidade receptora, valorizando o
intercambio cultural possibilitado pelo turismo.

Deste modo, o turismo convencional, fruto do modelo de desenvolvimento
baseado na tomada de decisbes centradas num poder externo e distante da

realidade do territorio, comeca a dar espaco para novas formas de turismo, dentre
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eles, o Turismo de Base Comunitaria (GOMES et al., 2015; LIMA, 2011; IRVING,
20009).

Mielke; Pegas (2013) relacionaram o surgimento de novas metodologias de
trabalho na area do turismo com o contexto econdmico da década de 80,
ressaltando que, desde que o turismo comecou a ser usado estrategicamente como
uma ferramenta para reduzir a pobreza, dois processos foram iniciados quase
simultaneamente: o Ecoturismo e o Turismo de Base Comunitaria — TBC. Para
esses autores o TBC ndo é um segmento, mas sim uma metodologia de trabalho.

De acordo com Gomez et al. (2015), o TBC surgiu como um contraponto ao
turismo de massa, propondo um turismo de pequena escala capaz de preservar 0s
recursos naturais e culturais da localidade, valorizando o modo de vida das
comunidades através da convivéncia entre hospedes e anfitrides. Com enfoque no
desenvolvimento local, o TBC “é uma modalidade do turismo sustentavel cujo foco
principal € o bem-estar e a geracdo de beneficios para a comunidade receptora”
(BURSZTYN; BARTHOLO; DELAMARO, 2009, p. 86).

Ja para Maldonato (2009, p. 31) o turismo comunitario pode ser entendido

como:

toda forma de organizacdo empresarial sustentada na propriedade e na
autogestdo sustentavel dos recursos patrimoniais comunitarios, de acordo
com as praticas de cooperacéo e equidade no trabalho e na distribuicdo dos
beneficios gerados pela prestacéo dos servicos turisticos.

Silva; Ramiro; Teixeira (2009, p. 362), em estudo sobre o fomento as
iniciativas de TBC no Brasil, destacaram o turismo de base comunitaria como um

tipo de organizacdo e oferta do produto turistico [que] possui elementos
comuns como a busca da constru¢do de um modelo alternativo de
desenvolvimento turistico baseado na autogestao, no
associativismo/cooperativismo, na valorizagdo da cultura local e,
principalmente, no protagonismo das comunidades locais, visando a
apropriacdo, por parte destas, dos beneficios advindos do desenvolvimento
do setor.

De acordo com Bartolho Jr. et al. (2011), embora exista um surgimento
significativo de atividades turisticas do tipo TBC em diversas comunidades, e até
mesmo uma similaridade em relacdo aos principios antropoldgicos, sociologicos,
econdmicos, politicos, historicos, psicologicos e ambientais, ndo existe um conceito
amplamente aceito de TBC entre instituicbes promotoras e publicacbes académicas.

Os autores ainda destacaram o TBC como uma oportunidade de
desenvolvimento do turismo no Brasil com principios que aliam a conservacao

ambiental e a valorizacdo cultural do patriménio das comunidades, promovendo a
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diversificacdo do produto turistico nacional, bem como a dinamiza¢do do turismo
doméstico local e regional, aumentando também a permanéncia dos turistas
estrangeiros no pais.

Irving (2009), afirmou que o TBC n&o pode ser visto de maneira simplista
como um grupo social desfavorecido que recebe visitantes atraidos pelo exotismo
como uma oportunidade de renda e melhoria social, mas como uma oportunidade de
experiéncia compartilhada, um encontro de saberes onde “sdo renovados lagos de
diferenca e solidariedade, que envolvem o sentido de comunidade e pertencimento”
(IRVING, 2009, p. 111).

A mesma autora identificou seis premissas do TBC, que sdo: a base
enddgena da iniciativa e desenvolvimento local; a participacdo e o protagonismo
social no planejamento, implementacao e avaliacdo de projetos turisticos; a escala
limitada e os impactos sociais e ambientais controlados; a geracao de beneficios
diretos a populacdo local; a afirmacado cultural e intercultural; e o encontro como
condicao essencial.

Assim, dentre os modelos de planejamento de turismo voltados ao
desenvolvimento local, o TBC surge como uma nova possibilidade de gestdo com
foco na autonomia e empoderamento da comunidade local diante do modelo
hegembnico de desenvolvimento turistico que desconsidera os desejos e
necessidades das comunidades receptoras (MENDONGCA, 2009).

Alguns segmentos do mercado turistico apresentam ofertas e demandas que
se adequam ao modelo do TBC, tais como o Turismo Rural e o Ecoturismo que
concebem as atividades turisticas como uma das alternativas de desenvolvimento
local através das quais € possivel agregar valor aos produtos e recursos locais e

promover ac¢des de sustentabilidade.

2.2 TBC como Inovagéo Social

O conceito de Inovacdo Social — IS surgiu nos anos de 1960, sendo
desenvolvido até os anos de 1980 sob o dominio da aprendizagem e do emprego. A
partir dos anos 80, o conceito de IS passa a ser incorporado ao campo das politicas
publicas sociais e do ordenamento territorial, posteriormente também sé&o
incorporados os temas da competitividade das empresas e dos territorios (ANDRE,
ABREU, 2006; DIOGO, 2010).
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O CRISES, Center for Researchon Social Innovations, € um dos Centros de
pesquisa que mais se destacam nos estudos sobre inovacédo social. Para o CRISES

(2016), a IS pode ser entendida como:

Nuevos arreglos sociales, organizacionales e institucionales o nuevos
productos o servicios creados con una finalidad social explicita, surgidos
como consecuencia de acciones voluntarias o involuntarias iniciadas sea
por una persona 0 por un grupo de personas, para responder a una
aspiracion, satisfacer una necesidad, solucionar un problema o aprovechar
una ocasion con el fin de modificar relaciones sociales, transformar marcos
de accién o plantear nuevas orientaciones culturales. Al ser adoptadas y
difundidas, las innovaciones sociales iniciadas de esta manera pueden
conducir & transformaciones sociales.?

Para Diogo (2010, p. 7), “a inovagao social é a proposta de uma via efetiva
para a resolucédo de problemas sociais, no sentido de melhorar o bem-estar social e
assim promover o desenvolvimento”. De acordo com Maurer (2011, p. 17), “as
inovacdes sociais sdo entendidas como solugdes inovadoras para os problemas ou
para as necessidades sociais de determinado grupo ou sociedade”. Ainda de acordo
com Maurer (2011, p. 35) a IS “é uma resposta para uma situacdo social
considerada insatisfatéria, podendo esta ocorrer em qualquer setor da sociedade”.

Na concepcao de André; Abreu (2006, p 124), a IS foi considerada como:

uma resposta nova, socialmente reconhecida que visa e gera mudanca
social, ligando simultaneamente trés atributos: (i) satisfacdo de
necessidades humanas néo satisfeitas por vias de mercado; (ii) promocao
da inclusdo social e; (iii) capacitacdo de agentes ou actores sujeitos,
potencial ou efetivamente, a processos de exclusdo, marginalizacao social,
desencadeando, por essa via, uma mudanga, mais ou menos intensa, das
relacdes de poder.

Ao fazer uma abordagem socioespacial da IS, Oliveira (2015, p. 41) definiu a
inovagéao social como:

[uma]solucdo comunitaria de problemas, ndo nhecessariamente novas
situacbes, estados ou circunstancias em determinado momento de um
produto ou processo, mas pode ser ressignificacdo de praticas sociais
enraizadas e mesmo abandonadas pela comunidade.

Assim, a IS surge como “um conhecimento aplicado as necessidades sociais
por meio de participacdo, gerando sinergias duradouras para 0S Qrupos e
comunidades articuladas a um todo espacial” (OLIVEIRA, 2015, p. 42). A Figura 5

® “Novos arranjos sociais, organizacionais e institucionais ou novos produtos ou servigos criados com
uma finalidade social explicita, surgidos como consequéncia de ac¢des voluntarias ou involuntarias
iniciadas seja por uma pessoa ou por um grupo de pessoas para responder a uma aspiracao,
satisfazer uma necessidade, solucionar um problema, ou aproveitar uma ocasido com o fim de
modificar relagcfes sociais, transformar quadros de acdo ou planejar novas orienta¢des culturais. Ao
ser adotadas e difundidas, as inovacdes sociais iniciadas dessa maneira podem conduzir a
transformag@es sociais”.
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mostra a esquematizagcao de termos relacionados com o0 conceito de inovagéo

social.

Figura 5 — Nuvem de termos relacionados ao conceito de inovac¢éo social
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Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2016.

A partir da analise dos conceitos, pode-se entender a IS como um processo
gue visa o levantamento de novas abordagens, produtos ou servi¢os para a solucéo
de problemas sociais, quebrando paradigmas e apresentando alternativas novas
frente aos modelos hegemonicos de producéo e reproducéo socioespaciais.

No ambito do turismo, a inovacdo € um tema que esta atrelado tanto a
competitividade entre os destinos, como também a solucdo dos gargalos da gestao
publica e privada do setor do turismo. Neste ambito, um destaque especial pode ser
dado aos estudos realizados pela Fundacdo Getulio Vargas - FGV em parceria com
o Instituto Brasileiro de Turismo - Embratur e o Ministério do Turismo - MTur, através
do Observatério de Inovacao do Turismo, criado em 2002 (FGV, 2016).

Antes de aprofundar a discussdo sobre a IS no ambito do turismo, em
especial na abordagem do TBC como Inovacgao Social, vale ressaltar os quatro eixos
da IS abordados pelo CRISES, que sdo os seguintes: politicas e praticas sociais;
territério e coletividades locais; empreendimentos coletivos; e trabalho e emprego.
Para o recorte tedrico e metodolégico deste trabalho, o eixo adotado sera o de
“Territério e coletividades” seguindo uma abordagem territorial do Turismo de Base
Comunitaria como inovacdo na gestdo de Territérios para a promocdo do
desenvolvimento local.

A Figura 6 retrata a esquematizacdo dos atributos pertinentes a inovacao

social.
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Figura 6 — Atributos do processo de Inovacéo Social
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No ambito da gestdo do turismo, a inovacao social esta presente através da

adocao de estratégias baseadas no bottom-up, onde o levantamento de solucdes é
feito a nivel local, sanando probleméaticas que até entdo o modelo de gestéo vigente
nao conseguiu sanar. A IS ndo pode ser confundida com uma mera participacao
publica, uma vez que a inovagdo € uma acdo comunitaria, com base territorial,
inclusdo social, empoderamento e atendimento as necessidades locais (OLIVEIRA,
2015).

Sobre o TBC como inovacao social, dois estudos embasam essa discussao
tedrica, a tese de doutorado de Lima (2011) e o trabalho de Gémez et at. (2015). Os
trabalhos analisaram as congruéncias entre os principios da Inovacdo Social e 0s
principios do Turismo de Base Comunitéria, deixando claro o carater inovador do
TBC na gestéo e desenvolvimento territorial.

Para Lima (2011), o reconhecimento do TCB como uma Inovagcdo Social
provoca a necessidade de compreender a complexidade dos processos que
objetivam o enriquecimento social das comunidades. Deste modo, pensar o TBC
como inovagao social implica na compreenséo dos processos de empoderamento,
relacdes de poder, aprendizagem coletiva, planejamento participativo e democratico,
identidade, inclusdo social, desenvolvimento local e enddgeno, solidariedade,
cooperacao, pertencimento, dentre outros processos alternativos que sao
pertinentes na resolucdo dos problemas sociais coletivos (LIMA, 2011).

Neste contexto, o TBC, além de fazer o contraponto ao turismo de massa
convencional (ruptura com o0s processos tradicionais), apresenta-se como um

modelo de desenvolvimento que esta centrado nos recursos e nas decisbes dos
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agentes locais (bottom-up — gestédo e controle democraticos), sendo a comunidade o
agente principal na producdo do espaco turistico (empoderamento e promocédo da
inclusdo social) através da adocdo de meétodos participativos de planejamento
territorial (aprendizagem coletiva) que buscam a solugdo de problemas locais de
ordem econdmica, social, ambiental, politico e/ou cultural por meio da cooperagao
(caréter coletivo), sendo a comunidade os protagonistas no planejamento e controle
do turismo (GOMEZ et al, 2015).

2.3 TBC e planejamento turistico participativo

Para Molina (2005), diversos conceitos sdo estabelecidos para o turismo,
geralmente, tais ideias o caracterizam sob dois enfoques: o socioldgico, que
interpreta o turismo como fendmeno; e o econémico, que trata o turismo como uma
industria. Para o autor, o turismo pode ser concebido como um sistema, tendo como
base a Teoria Geral de Sistemas — TGS, esse enfoque analisa o turismo como um
sistema integrado por seis subsistemas (superestrutura; demanda; infraestrutura;
atrativos culturais e naturais; equipamentos e instalacdes; e a comunidade
receptora) que se relacionam para alcangarem objetivos comuns, que s&o: contribuir
para a evolucao geral dos individuos e grupos humanos; promover o crescimento e 0
desenvolvimento econdmico e social; e oferecer descanso e diversao.

Beni (1998), assim como Molina (2005), analisou o turismo tendo como base
a TGS, entendendo o turismo como “como um conjunto de partes que interagem de
modo a atingir um determinado fim, de acordo com um plano ou principio”. O autor
acrescentou que um sistema deve ter: meio ambiente; elementos ou unidades;
relacdes; atributos; entrada (input); saida (output); realimentacdo (feedback); e um
modelo. Para este autor, o sistema turistico € formado pelos subsistemas: ecoldgico;
social; econdémico; cultural; superestrutura, infraestrutura, mercado, oferta, demanda,
producdao, distribuicdo e consumo.

Boullon (2002) negou as concepc¢des do turismo como industria e como
ciéncia, e tratou o turismo como um sistema que é “consequéncia de um fendmeno
social cujo ponto de partida € a existéncia do tempo livre e o desenvolvimento dos
sistemas de transporte” (BOULLON, 2002, p. 37). Na concepcéo de Boullon (2002),
0 sistema turistico € composto pelas seguintes partes: demanda turistica; oferta

turistica; processo de venda; produto turistico; empreendimentos e atrativos
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turisticos; infraestrutura; superestrutura; e o patriménio turistico (a integracdo entre
atrativos, empreendimentos, infraestrutura e superestrutura).

Baseado numa analise dos subsistemas propostos por Beni (1994), Boullon
(2002) e Molina (2005), a Figura 7 representa um modelo referencial do sistema

turistico.
Figura 7 — Modelo referencial do Sistema de Turistico
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Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2016.

O planejamento sistémico do turismo desempenha fun¢des organicas para o
sistema turistico, uma vez que aborda o turismo de maneira integral, analisando as
partes que o compdem e as relacdes entre elas (MOLINA, 2005). Assim, o turismo
passa a ser compreendido como um objeto organico e um sistema aberto, uma vez
gue estabelece uma relacdo de troca de influéncias com o meio ambiente externo
(BENI, 1998; MOLINA, 2005).



44

O enfoque sistémico no planejamento turistico apresenta-se como um método
holistico capaz de conhecer a complexidade de forma organizada e a totalidade do
turismo em um determinado espaco (MOLINA, 2005). J& o planejamento pode ser
entendido “como um instrumento eficaz para racionalizar a criatividade, bem como
para organizar relagbes dinamicas e equilibradas entre o ambiente natural, a
tecnologia, os grupos humanos e os individuos” (MOLINA, 2005, p. 23).

Deste modo, a abordagem sistémica do planejamento permite analisar de
maneira mais ampla os agentes e componentes do sistema turistico, entendendo as
suas relacdes e funcbes, sendo um mecanismo eficaz para a realizagcdo de
diagnésticos e progndésticos do turismo num recorte espacial, como um territorio
quilombola.

O turismo se estrutura num territério quilombola a partir da articulacdo entre
0s agentes econdmicos socioculturais, sejam estes publicos ou privados. A
existéncia de uma demanda pelo turismo em territérios quilombolas reforca a
organizacao desses agentes na promocao e estruturacdo de um produto turistico.

Geralmente, o produto turistico do quilombo esta baseia-se na autenticidade,
na historia, na identidade étnica-racial, na valoriza¢do cultural e nos principios da
sustentabilidade. O quilombo, enquanto destino turistico, deve refletir os anseios da
demanda turistica que busca o singular e sustentavel, reflexo das ideias do contexto
(meio) sociocultural, politico, econémico e ecologico.

Assim, esta articulac@o entre os subsistemas est4 centrada na experiéncia
turistica, tendo como objetivo satisfazer as necessidades de todos os agentes
envolvidos. Isso significa dizer que o turismo deve ser desenvolvido de forma a
beneficiar econOGmica, social, ambiental e culturalmente a comunidade de
remanescente quilombola e ao mesmo tempo em que proporciona ao turista uma
experiéncia enriquecedora.

Deste modo, o turismo se apresenta como um conjunto de atividades
econbmicas, social e culturais que se relacionam entre si e com o0 meio, operando
em funcédo de um objetivo comum.

Visto como um sistema aberto, o planejamento nédo é algo para ser utilizado
de forma isolada, mas deve estar de acordo com os valores, necessidades e
expectativas de todos os grupos sociais envolvidos, incluindo a comunidade local

(MOLINA, 2005). Deste modo, o processo de planejamento se baseia no consenso
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entre todos os envolvidos, “todos planejam, todos séo especialistas” (MOLINA, 2005,
p. 43).

Ainda de acordo com Molina (2005), o planejamento n&o deve ser utilizado de
forma isolada, mas deve estar de acordo com os valores, necessidades e
expectativas de todos os grupos sociais. Assim, o planejamento deve ser visto como

um sistema aberto, como mostra a Figura 8.

Figura 8 — O Planejamento como Sistema Aberto
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Fonte: Adaptado de Molina, 2005, p. 42.

O processo de apropriacdo dos espagos pelo turismo demanda diversos
instrumentos de gestdo que visem minimizar os impactos negativos gerados e, ao
mesmo tempo, maximizar seus impactos positivos através do adequado uso dos
recursos disponiveis. Portanto, o planejamento turistico pode ser entendido “como
um instrumento eficaz para racionalizar a criatividade, bem como para organizar
relagBes dindmicas e equilibradas entre o ambiente natural, a tecnologia, 0s grupos
humanos e os individuos” (MOLINA, 2005, p. 23).

Para Simmons (1994), todas as escalas de planejamento sdo importantes
para o0 turismo - internacional, nacional, regional e local — no entanto, o
planejamento a nivel local é vital para qualquer regido que deseja garantir, ao
mesmo tempo, a oferta de experiéncias turisticas satisfatérias aos seus visitantes e
os beneficios para as comunidades nas areas de destino.

Na abordagem de Molina (2005), o planejamento esta a servico de
determinados valores e propésitos. Estes valores e propdsitos sédo representados
pelas demandas sociais turisticas, que por sua vez, estdo relacionadas as
necessidades e aspiracdes dos agentes turisticos. Os agentes turisticos podem ser
compreendidos em cinco: empresas; comunidade local; turistas e visitantes;

instituicdes do setor publico; e as instituicdes de ensino e pesquisa (MOLINA, 2005).
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Um dos fenbmenos que se manifestam no processo de apropriacdo do
espaco pelo turismo € o “pouco ou nenhum conhecimento das expectativas e
aspiragoes dos grupos locais situados no ambito territorial em que surge o turismo”
(MOLINA, 2005, p. 19).

Simmons (1994) e Molina (2005) destacaram uma tendéncia do planejamento
gue é a sua descentralizacdo. Descentralizar o planejamento é torna-lo mais
compativel com as realidades locais a partir da ampliacdo das instancias de tomada
de decisdo, o que é possivel através do planejamento participativo, onde as
aspiracbes e necessidades de todos sejam entendidas e atendidas
(SIMMONS,1994; MOLINA, 2005). O planejamento descentralizado, assim, € um
“instrumento para satisfazer as exigéncias dos turistas, dos integrantes das
comunidades locais e das empresas em geral” (MOLINA, 2005, p. 18).

Simmons (1994), em seu trabalho “Community participation in tourism
planning”, analisou a inser¢cdo da comunidade local no planejamento como uma
tendéncia que vem sendo incorporada pelos planejadores do turismo. De acordo
com o autor, “os residentes estdo sendo cada vez mais vistos como parte essencial
na ‘atmosfera hospitaleira” (SIMMONS, 1994, p. 98). O autor completou esse

pensamento quando disse que

Entre os recursos turisticos, os moradores locais estdo sendo vistos cada
vez mais como nucleos do produto turistico. Também sao reconhecidos que
0Ss impactos positivos e negativos do turismo sdo mais evidentes no ambito
local. Em resposta, os planejadores do turismo destacam a necessidade de
descentralizar o planejamento turistico e integra-lo aos objetivos gerais da
comunidade (Simmons, 1994, p. 98).

O TBC, como uma inovagado social, para ser implantado numa localidade,
necessita da participagdo da comunidade, uma vez que a mesma deve se mostrar
aberta ao ambiente externo (turistas, intermediarios, financiadores, instituicdes de
pesquisa), que se permita correr os riscos de forma consciente e planejada (os
riscos que envolvem a atividade turistica, como 0s impactos negativos), e que esteja
disposta e capacitada para ser protagonista do desenvolvimento turistico do seu
territorio (DIOGO, 2010).

Sobre a participacdo dos agentes locais, André; Abreu (2006, p. 133)

destacaram que essa

Participacé@o activa implica ter a possibilidade e capacidade de deciséo, ou
seja, ter acesso a informacgéo e ao conhecimento necessarios a escolha e a
identificacdo de solugbBes-respostas adequadas, ser socialmente
reconhecida a deciséo e ser exigida a responsabilidade de quem decide.
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A participagéo ativa exige conhecimento por parte da comunidade local, deste
modo, a equipe que esta a frente de uma proposta de TBC para um dado local deve
ter a sensibilidade e responsabilidade de trazer para a comunidade as informacdes e
conhecimentos necessarios sobre o TBC e sobre o turismo, com a finalidade de
fazer com que a comunidade possa saber realmente do que se trata essa alternativa
de desenvolvimento, seus possiveis impactos e o0s riscos (SIMMONS,1994;
MALDONATO, 2009).

A comunidade local s6 pode participar efetivamente se a mesma dispuser do
conhecimento necessario para tomar decisdes adequadas, e suas decisdes devem
ser reconhecidas (SIMMONS, 1994; FURTADO; FURTADO, 2000). A participacao
nao se trata de uma mera consulta publica, mas de um processo de construcdo onde
a comunidade € a protagonista, principal afetada com o desenvolvimento do turismo
e grande detentora dos conhecimentos e saberes locais (SIMMONS, 1994,
FURTADO; FURTADO, 2000).

No entanto, para que o planejamento participativo seja eficaz e eficiente, é
necessaria a escolha de métodos adequados a realidade local (meio ambiente
natural, sociocultural, econdmico e politico), ao estagio de desenvolvimento do
turismo, bem como ao resultado esperado com a participacdo (niumero de pessoas,
tipos de dados, importancia das discussdes a serem alcancados) (SIMMONS, 1994).
Deste modo, a participacao

envolve a criacdo de oportunidades concretas paras as pessoas tomarem
iniciativas, terem voz nas decis@es relativas ao desenvolvimento, melhorar
em seu acesso aos meios de producdo, incluindo a produgcdo de
conhecimento, e tomarem parte concreta dos beneficios do
desenvolvimento (FURTADO; FURTADO, 2010, p. 61).

Partindo da ideia de que “planejar bem o espaco é descobrir sem erro como é
a realidade (nossa realidade, ndo outra), e ser capaz de imaginar aquilo que
devemos agregar-lhes, para que, sem que se perca seus atributos, adapte-se a
nossas realidades”(BOULLON, 2002, p. 8), infere-se que o planejamento turistico
deve ser concebido de forma sistémica (BENI, 1998; BOULLON, 2002; MOLINA,
2005; MIELKE, 2009), uma vez que a realidade local € melhor descoberta, percebida
e analisada de forma holistica e organizada, sendo elaborado de forma participativa.

Assim, para a realidade sociocultural, econémica, ambiental e politicas de
uma comunidade de remanescentes de quilombo, o turismo pode significar muitos
beneficios, mas o mesmo deve ser estruturado a partir de uma abordagem

sistematica do planejamento turistico. Este planejamento deve levar em
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consideragao as realidades e necessidades locais, garantindo o envolvimento e a
participacdo de todos os agentes nas tomadas de decisdo na busca de um objetivo
comum que € o desenvolvimento sustentavel do turismo.

Nessa perspectiva de busca por um planejamento mais descentralizado,
participativo e local, o TBC apresenta-se como um método alternativo de
planejamento turistico que agrega ao processo de desenvolvimento turistico local
premissas indispensaveis, tais como: empoderamento da populacdo local;
participagdo e protagonismo da comunidade local, economia solidaria, valorizagdo

cultural, desenvolvimento local, sustentabilidade.

2.4 TBC, Turismo Rural e comunidades quilombolas

O processo de intensificagao da globalizacdo e a modernizacdo dos meios de
producao agricola causaram grandes transformacdes no meio rural, aumentando as
desigualdades no campo e tornando as comunidades tradicionais rurais cada vez
mais excluidas do sistema de producdo e consumo global. Frente as desigualdades
e ao processo de desvalorizagcdo dos meios de producdo tradicionais, as
comunidades rurais sédo levadas a buscar novas alternativas de fonte de renda
capazes de dinamizar a economia local partindo da crescente valorizagcdo da
manutencdo do espaco rural com estratégia de sustentabilidade (MTUR, 2010).

Nesse contexto surge um movimento de revalorizagcdo da paisagem e do
modo de vida presentes no espaco rural. Ndo existe um consenso universal sobre a
definicdo do que é o espaco rural, mas, para os fins aos quais se destina a presente
pesquisa, coube adotar as consideracdes feitas pelo Ministério do Turismo. Para o
Mtur (2010), o espaco rural é constituido com base nas caracteristicas fundamentais
da produgéo, da paisagem, da biodiversidade, da cultura e do modo de vida que sao
moldadas pela atividade agricola, pela l6gica familiar, pela cultura comunitaria e pela
identidade com os ciclos da natureza.

A revalorizacao da ruralidade pela sociedade contemporanea tem incentivado
‘o surgimento de novas fungbes econémicas, sociais e ambientais para o espago
rural, permitindo ao agricultor novas maneiras de garantir sua permanéncia no
campo” (MTUR, 2010, p. 11). Concebe ao rural e que contempla as caracteristicas

do meio rural. A este movimento é dado o termo de multifuncionalidade do espaco
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rural, que pode ser entendido como a combinacdo das atividades agricolas e nao-
agricolas, tais como industria, lazer, turismo, moradia, conservacdo da natureza e
prestacéo de servicos (FROEHLICH, et al., 2004; GRAZIANO DA SILVA, 1997).

Assim, o espaco rural agrega novas func¢des sociais, culturais e ambientais as
ja existentes, agregando novos tipos de ocupacgdo. Nesse novo espaco rural surge
também um novo ator social, o agricultor pluriativo (FROEHLICH, et al., 2004), que
ja ndo € mais aquele que se dedica exclusivamente as atividades agricolas, mas
também a outras atividades ndo agricolas dentro ou fora da propriedade
(GRAZIANO DA SILVA, 1997).

Maldonato (2009), em pesquisa sobre o Turismo Rural Comunitario, concluiu
gue a sua origem se deu por quatro fatores: as pressdes mundiais do mercado
turistico direcionadas ao uso da cultura e da natureza como produtos turisticos; as
necessidades de diversificacdo econdmica e de geracdo de trabalho no espaco
rural; a relevancia do papel das micro e pequenas empresas no desenvolvimento
local e na diversificacdo da oferta turistica; e as estratégias dos movimentos rurais
para a preservacdo da cultura e do patrimbnio local através do uso sustentavel
desses recursos.

Esses fatores foram e séo decisivos no despertar das comunidades rurais
para buscar no turismo uma fonte alternativa de renda frente as realidades e
problematicas encontradas no espaco rural. Assim, 0 turismo apresenta-se como
uma atividade ndo-agricola que, se bem gerido pode contribuir para a revitalizacédo
da economia rural através da geracdo de novas fontes de renda e trabalho aliado a
valorizacdo do patrimdnio natural e cultural local (MALDONATO, 2009).

De acordo com Goméz et al. (2015), para as comunidades tradicionais, como
aldeias de indios, vilas de pescadores e de agricultores rurais, um modelo alternativo
ao eixo convencional do turismo, como o TBC, desperta o interesse por seu
potencial de reducao da pobreza.

Sobre a condicdo atual dos espacos rurais, Souza (2009, p. 3) ressaltou que:

As fronteiras estdo se tornando cada vez mais nebulosas, permitindo o
surgimento de uma nova racionalidade, em especial a questao das multiplas
funcionalidades do rural onde a sua imagem tem sido, com frequéncia,
associada a um novo mercado de bens simbdlicos e estéticos,
evidenciando-se a re-insercdo de segmentos da populagéo rural em novas
atividades.

Esse “novo rural” é o fruto das transformagfes tecnoldgicas e sociais de

ordem global que influenciaram as diversas mudancas no meio rural que tem levado
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a uma nova configuracdo social, econémica, politica e ambiental desses espacos,
entre estas mudancas esta a pluriatividade ou multifuncionalidade do espaco rural
(GRAZIANO DA SILVA, 1997).

O crescimento da atividade turistica no espaco rural acontece devido a
transversalidade do turismo, sendo relevante o numero de propriedades e
comunidades rurais que incorporam o turismo em suas rotinas, configurando-se
como uma renda adicional (MTUR, 2010). Dentre os segmentos que podem ser
desenvolvidos no espaco rural, destaca-se o Turismo Rural.

Para o Ministério do Turismo (2010, p. 18), o Turismo Rural pode ser
entendido como “o conjunto de atividades turisticas desenvolvidas no meio rural,
comprometido com a producéo agropecuaria, agregando valor a produtos e servicos,
resgatando e promovendo o patriménio cultural e natural da comunidade”.

A conceituacao e as caracteristicas do Turismo Rural estdo de acordo com os
principios do Turismo de Base Comunitaria quando é capaz de gerar novas
oportunidades de emprego e renda através da diversificacdo da economia local,
resgatando a autoestima das comunidades rurais através da valorizacdo de suas
praticas e da promocdao do intercambio e do enriquecimento cultural.

O Turismo Rural deve beneficiar a localidade onde é desenvolvido e estar de
acordo com o desenvolvimento sustentavel. Além de fonte alternativa de geracéo de
renda, o segmento pode promover a incorporacdo da mulher no trabalho
remunerado, agregar valor aos produtos agricolas, diminuir o éxodo rural e melhorar
a infraestrutura local e as condi¢des de vida das familias (MTUR, 2010).

Ainda dentro do segmento do Turismo Rural, existe o Turismo Rural na

Agricultura Familiar — TRAF, que corresponde a

atividade turistica que ocorre no ambito da unidade de producdo dos
agricultores familiares que matém as atividades econdmicas tipicas da
agricultura familiar, dispostos a valorizar, respeitar e compartilhar seu modo
de vida, o patrimbnio cultural e natural, ofertando produtos e servicos de
gualidade e proporcionando bem estar aos envolvidos (MTUR, 2010, p. 21).

Assim, além do desenvolvimento sustentavel, o turismo rural deve apresentar-
se como uma atividade alternativa e agregadora de valor ao meio natural, ao modo
de vida e aos produtos do espaco rural. Nas comunidades quilombolas rurais, as
atividades agricolas sédo sua principal fonte de renda, estas sdo desenvolvidas
coletivamente pelas familias remanescentes.

Com o desenvolvimento do Turismo Rural, essas atividades ainda devem ser

a principal fonte de renda, uma vez que o0 uso turistico deve ser inserido para
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diversificar e complementar a renda das familias. Outra caracteristica do Turismo
Rural € a escala de producdo, ou seja, a capacidade de atendimento ao turista é
limitada para manter preservados 0s recursos naturais e culturais das comunidades
rurais (MTUR, 2010).

Esta caracteristica se adequa a oferta turistica das comunidades rurais que
muitas vezes dispdem de poucos recursos para investir em grandes
empreendimentos turisticos. Deste modo, ndo é necessario que as familias
disponham de grandes recursos financeiros para o desenvolvimento turistico, pois
um empreendimento hoteleiro, um restaurante requintado e eventos com grandes
atracdes artisticas podem ser substituidos por um sistema de Cama & Café*, um
almoco em familia e um ensaio do grupo de danca e musica local.

O empoderamento comunitario e a gestao participativa do turismo (MTUR,
2010), outras caracteristicas do Turismo Rural que se adequa aos principios do TBC
e as comunidades quilombolas, permitindo a valorizacdo e manutencdo dos recursos

humanos e do saber popular local.

* De acordo com o Sistema Brasileiro de Classificacdo de Meios de Hospedagem, o sistema Cama &
Café, consiste num tipo de hospedagem em residéncia com no maximo trés Unidades Habitacionais —
UH para uso turistico, com servicos de café da manhd e limpeza, na qual o possuidor do
estabelecimento resida. Disponivel em http://www.classificacao.turismo.gov.br/MTUR-
classificacao/mtur-site/Entenda?tipo=4. Acesso 01 de agosto de 2018.



http://www.classificacao.turismo.gov.br/MTUR-classificacao/mtur-site/Entenda?tipo=4
http://www.classificacao.turismo.gov.br/MTUR-classificacao/mtur-site/Entenda?tipo=4
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

Neste capitulo sdo detalhados os procedimentos metodologicos que deram
cientificidade aos resultados obtidos através do trabalho da pesquisa. Assim, séo

expostas as técnicas e ferramentas metodolégicas que foram aplicadas.
3.1 Otipo de pesquisa

Frente aos objetivos propostos pela pesquisa, foi adotado como metodologia
da pesquisa-acdo, seguindo uma abordagem qualitativa onde foram aplicadas
técnicas de pesquisa qualitativas. A pesquisa teve inicio com a eleicdo das
categorias de analise articuladas a realidade estudada.

A pesquisa-acao se preocupa com a transformacéo da realidade estudada,
com o resgate histérico e com o estabelecimento de possibilidades de mudancas,
entendendo a causalidade como a inter-relacdo entre os fenbmenos numa
concepcao da origem empirica do conhecimento cientifico.

Deste modo, trata-se de uma pesquisa de carater exploratorio, uma vez que
buscou o aprimoramento das ideias através de um planejamento flexivel, onde foram
realizados levantamentos bibliograficos e oficinas participativas com as pessoas que
fazem parte das comunidades estudadas (DENCKER, 1998).

Realizado dentro dos principios da pesquisa-acdo, o trabalho teve como
intuito conhecer e analisar as potencialidades turisticas e a realidade das
comunidades para formular possiveis acdes para a implantagcdo do Turismo de Base
Comunitaria.

A pesquisa-acdo, de base empirica, se apoia nas experiéncias vividas e na
observacdo realizadas pelo pesquisador, sendo voltada para a descricdo de
situacOes concretas e para a intervencdo ou acdo orientada para a resolucdo dos
problemas detectados junto aos grupos considerados (THIOLLENT, 1988;
DENCKER, 1998).

Com estreita relagdo a agcdo ou resolucdo de um problema coletivo, a

pesquisa-acdo tem como caracteristicas o uso de critérios qualitativos, um
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planejamento flexivel e a integracdo pesquisador-comunidade, tendo como objetivo
a acao numa realidade imediata (DENCKER, 1998).
Thiolent (1988, p. 14) conceitua a pesquisa-acdo como:

um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e realizada
em estreita associacdo com uma a¢do ou com a resolucdo de um problema
coletivo e no qual os pesquisadores e os participantes representativos da
situacdo ou problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou
participativo.

Assim, o objetivo principal da ado¢ao da pesquisa-acao é a resolucdo de um
problema coletivo através do estabelecimento de uma relacdo entre pesquisador e
os membros da comunidade da situagao investigada, onde “a atitude do pesquisador
€ sempre uma atitude de “escuta” e de elucidacédo dos varios aspectos da situacgao,
sem imposicao unilateral de suas concepg¢des” (THIOLLENT, 1988, p. 17).

Como o objetivo geral da pesquisa foi elaborar um projeto socioambiental
voltado ao empoderamento da comunidade local, objetivando o desenvolvimento de
habilidades e competéncias em empreendedorismo social, nhotou-se a necessidade
de trabalhar com a pesquisa-acdo, de inserir a comunidade local do territorio
quilombola Brejao dos Negros como protagonistas na execucdo do projeto de
pesquisa.

O trabalho foi desenvolvido nas comunidades Resina e Santa Cruz, que estao
localizadas a uma distancia de aproximadamente 5km uma da outra. A escolha
dessas duas comunidades se deu por diversos fatores, que séo: o forte potencial
turistico, a organizacdo comunitaria; sdo formadas apenas por familias
autorreconhecidas como remanescentes de quilombo; a posse definitiva das terras
onde vivem e cultivam; e a necessidade de novas alternativas de trabalho e renda.

A pesquisa-agdo possibilitou o envolvimento das comunidades e o
entendimento de suas necessidades, bem como o conhecimento sobre a relagcéo
das mesmas com o turismo e o meio social, politico e econébmico do qual fazem
parte.

Através da pesquisa, o Turismo Rural foi identificado como o segmento mais
adequado as caracteristicas do territério quilombola. Para que as comunidades do
territério consigam desenvolver o turismo rural com base nos principios do Turismo
de Base Comunitéria, o trabalho elaborou o Projeto “TBC e empreendedorismo
social no Quilombo Brejao dos Negros, Sergipe” (Apéndice A).

O trabalho conseguiu levantar as a¢cfes de intervencdo necessarias para a

implementacdo do Turismo de Base Comunitaria como alternativa de renda local,
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dando fundamentacdo prética e objetiva para a elaboracdo de um projeto de acéo

para o turismo local.

3.2 Procedimentos técnicos

Quanto aos procedimentos técnicos, foram adotadas as pesquisas
bibliografica, documental e de campo, com a realizacdo de oficinas participativas e
visitas técnicas. Na pesquisa bibliografica, foram realizadas consultas em livros,
artigos académicos e outras fontes, que deram embasamento tedrico e
metodoldgico.

A pesquisa bibliografica se deu no primeiro momento de desenvolvimento da
pesquisa e foi organizada a partir das categorias de analise inerentes aos objetivos e
a realidade local das comunidades.

A partir do tema proposto, foi possivel a eleger as categorias de analise,
tracar o caminho metodoldgico a ser seguido, bem como o resultado esperado, ou
seja, o produto, que seria um projeto socioambiental voltado ao empoderamento da
comunidade local para o desenvolvimento do TBC, neste caso o Projeto “TBC e

empreendedorismo social no Quilombo Brejao dos Negros” (Figura 9).

Figura 9 — Desenho da Pesquisa

CATEGORIAS DE ANALISE R METODOLOGIA Pesquisa bibliografica;
Movimento quilombola; E_V> Método critico-dialético: Ef“'\ > Pesquisa documental;

Abog:f;ﬂgﬁgiwa; Pesquisa de campo: visitas
técnicas e oficinas de DRP;

Turismo de Base

Comunitaria; i
]
thpvegiaocel nd, 1D TERRITORIO : 2
| <7 QuiLoMBOLA ANALISE DOS DADOS
Planejamento BREJAO DOS Diagnéstico Turistico
Participativo. NEGROS —
PRODUTO =

Projeto "TBC e empreendedorismo social no territério Quilombola Brejdo dos Negros, Sergipe”.

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2017.
Ja na pesquisa documental, foram utilizados os documentos secundarios que

deram maior embasamento na elaboracdo do diagnéstico turistico, tais como o
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Relatério Técnico de Identificacdo e Delimitacdo do Territério Quilombola Brejao dos
Negros (INCRA-SE), os dados estatisticos e geograficos da localidade, disponiveis
nos sites do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas — IBGE, do Atlas do
desenvolvimento humano do Brasil, entre outros.

No trabalho de campo, foram realizadas visitas técnicas pelas quais foi
possivel verificar as informacdes coletadas durante as pesquisa bibliografica e
documental, bem como realizar registros fotograficos das comunidades.

Foi também na pesquisa de campo, que foram realizadas oficinas
participativas com as comunidades Resina e Santa Cruz, durante as quais foram
aplicadas ferramentas de Diagnéstico Rapido Participativo — DRP (VERDEJO,
2010), tendo como fundamento a abordagem pedagogica da Intervencao
Participativa dos Atores — INPA (FURTADO; FURTADO, 2000).

As metodologias participativas de DRP foram aplicadas junto as comunidades
in loco durante visitas que ocorreram de acordo com a disponibilidade dos
participantes, respeitando o calendario de atividades econdmicas e culturais das
comunidades.

Nas ocasifes, oficinas foram realizadas como um método didatico de
construcdo participativa de conhecimentos e saberes. As oficinas contaram com a
participacdo dos representantes e demais integrantes das comunidades Resina e
Santa Cruz.

Verdejo (2010, p. 12), define o DRP como o “conjunto de técnicas e
ferramentas que permite que as comunidades facam o seu proprio diagnostico e a
partir dai comecem a autogerenciar o seu planejamento e desenvolvimento”. Para o
mesmo autor, o uso de ferramentas participativas de DRP possibilita a obtencéo de
informacé&o primaria ou de “campo” na comunidade, além de impulsionar a
autoandlise e a autodeterminacdo de grupos comunitarios pela participacdo e,
assim, fomentar um desenvolvimento sustentavel.

Souza (2009) ressaltou que a metodologia prega, além da maior rapidez na
obtencdo de dados importantes para a promocdo do desenvolvimento
socioecon6mico de populacbes rurais, a participacdo ativa dos beneficiarios
envolvidos no processo e uma multidisciplinaridade técnica.

A INPA é uma metodologia que foi desenvolvida para a construgdo
participativa de planos de acdo para comunidades de assentamentos rurais. Seu

objetivo € a valorizacdo da participacdo na construcdo do conhecimento e
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fortalecimento do poder local para o desenvolvimento sustentavel (FURTADO;
FURTADO, 2000). De acordo com esses autores, a INPA, como uma metodologia
de trabalho participativo para a intervencdo em comunidades, adota a concepgao e
os procedimentos da pesquisa-agdo como instrumento de intervencao baseada nos
principios da educac¢ao popular de Paulo Freire.

A INPA pode ser desenvolvida em diversos ambientes como uma metodologia
de extensdo e capacitacdo comunitaria na construcédo de diagndsticos rapidos e/ou
avaliacdes internas e externas. A INPA propde a constru¢cdo dos conhecimentos a
partir das situacées concretas, abandonando instrumentos convencionais e
autoritarios, deixando de se preocupar com a técnica e com o conteuado
programatico para se preocupar em oferecer a possibilidade de novos contetdos
nascidos das necessidades dos participantes.

Aliada a outras metodologias existentes, a INPA oferece ao pesquisador e a
comunidade da situacdo as possibilidades de descobrir as causas ou solucdes de
problemas de forma indutiva, apoiado na transformacao de visdo do saber a partir de
um discurso consciente, engajado e critico (FURTADO; FURTADO, 2000). Assim, o
DRP e a INPA foram utilizados como metodologias participativas que, a conclusao
do trabalho, permitiram uma analise coletiva das comunidades sobre a logica
produtiva, social e ambiental.

Os principios que regem a relacdo entre o pesquisador e a comunidade na
aplicacdo do DRP e da INPA sdo os mesmos da pesquisa-acdo. Neste caso, a
intervencdo do pesquisador € minima e seu papel deve se reduzir a colocar a
disposicdo da comunidade as ferramentas de auto-andlise (THIOLLENT, 1988;
FURTADO; FURTADO, 2000; VERDEJO, 2010).

Além de possibilitar coleta de dados junto as comunidades, a aplicagdo do
DRP e da INPA na presente pesquisa também possibilitou a conducdo das
comunidades num processo de auto-reflexdo sobre seus préprios problemas e as
possibilidades para soluciona-los a partir da utilizacdo de técnicas e dinamicas de
grupo que estruturaram a interacdo entre o pesquisador e a comunidade na
construcao coletiva.

Nas oficinas participativas foram aplicadas as técnicas e dindmicas de grupo

de conhecimento da realidade expostas no Quadro 1:
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Quadro 1 — Técnicas e dindmicas de grupo que foram aplicadas na pesquisa

Caminhada Promover a interacdo entre o ambiente fisico e as atividades

transversal humanas realizadas no tempo e no espaco, identificando

(transect walks)  caracteristicas naturais da comunidade, atuais e do ponto de vista
historico.

Painel coletivo Levar o grupo a construir uma imagem coletiva da comunidade, para

perceber que ainda ha coisas que ndo conhecem.
Complementar a caminhada transversal, objetiva descobrir e ilustrar
a visdo que a comunidade tem dos aspectos fisicos e humanos da
realidade, uma vez que a representacdo da paisagem engloba as
ideias e acdes dos participantes no tempo, no espaco em relacdo a
eles préprios e ao ambiente.
O que essa mao Resgatar a histéria de vida dos participantes, contribuindo para sua
ja fez e 0 que é autoestima e autoconhecimento.
capaz de fazer?
Arvore de Discutir os problemas e suas causas coletivamente para que as
problemas decisdes também sejam tomadas de forma coletiva.

Técnicas de conhecimento da realidade

Fonte: Furtado; Furtado (2000) e Verdejo (2010).

Nota: Mais informacdes nos Anexos 1, 2, 3 e 4.

O Apéndice B traz o relatorio de aplicacéo das oficinas. Na Resina, as oficinas
foram aplicadas durante o dia 13 de janeiro de 2018, com 13 representantes dos
moradores e da lideranca local, a caminhada transversal foi realizada no dia 14 do
mesmo més (Apéndice C). Na Santa Cruz, as oficinas foram realizadas nos dias 8
de julho, 23 de setembro e 7 de outubro de 2017, com a participacdo de 17

representantes dos moradores e da lideranga local (Apéndices D, E e F).

3.3 Tabulacéo e analise dos dados

Os dados obtidos através das ferramentas e técnicas metodolégicas foram
tabulados e analisados a partir da elaboracdo do diagndstico turistico do territério.
Na analise de Certo (1998) apud Pinheiro (2006), o diagndstico, no sentido
descritivo, seria o conjunto de preposi¢cdes que formulam o estado atual da
organizacao a partir de informacdes previamente coletadas.

O diagnostico turistico constitui numa ferramenta que busca descobrir a
situacdo presente do desenvolvimento turistico local, sendo de fundamental
importancia na indicacao das solu¢cdes mais adequadas a realidade socioecondmica
e ambiental da localidade.

Assim, o diagnostico turistico deve ser a base técnica sobre a qual sdo
elaboradas as estratégias de desenvolvimento turistico, consistindo numa avaliagdo

do funcionamento do turismo num determinado local (QUIJANO, 2009). Ainda de
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acordo com a autora, o diagndstico turistico pode ser elaborado a partir da visdo do
turismo como um sistema composto por um numero finito de elementos que se inter-
relacionam para atingir um objetivo comum.

Os elementos que compdem o sistema turistico local vao variar de acordo
com a é&rea de estudo a ser analisada e com o0s objetivos do planejamento ao qual o
diagnéstico é destinado. Neste caso, o diagnostico turistico da area estudada, levou
em consideracdo seu estagio de desenvolvimento turistico, bem como sua
finalidade, que foi a construcdo de um projeto de acdo para a implementacéo do
TBC no Territorio Quilombola Brejdo dos Negros.

Assim, a partir das pesquisas bibliografica e documental, acrescidas das
informacdes coletadas junto as comunidades durante as oficinas participativas, foi
realizada a caracterizacao do territorio a partir de trés dimensdes, a socioecondmica,

a socioambiental e a turistica, com seus respectivos elementos (Quadro 2).

Quadro 2 — Dimensdes analisadas na caracterizacdo da area de estudo

Dimensdes

Socioeconbmica Socioambiental Turistica
Servigos de Saude Clima Atrativos Naturais
Servigos de Educagéo Relevo Atrativos Culturais
Sistema de transporte Vegetacao Servigos aos visitantes
Distribuicdo de energia elétrica | Fauna
Sistema de Comunicac¢éo Recursos Hidricos
Servigcos Bancarios Unidades de Conservacao
Sistema de Saneamento
Bésico

Condic¢bes de Habitacdo
Seguranca Publica
Atividades econdmicas
Organizacao Social local
Agentes Publicos e Privados
atuantes no local

Religido

Patriménio Cultural
Condicbes de vida

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2017.

Assim, o diagndstico turistico do territério quilombola buscou descrever,
analisar e avaliar a situacdo atual de todos os elementos que interferem no
desenvolvimento do turismo nas comunidades estudadas, sendo base para a
elaboracao do Plano de Diretrizes e Prioridades para o TBC no Territorio Quilombola
Brejao dos Negros (Apéndice A) e o Projeto “TBC e empreendedorismo social no
Quilombo Brejao dos Negros, Sergipe” (Apéndice B).

O diagnéstico foi organizado em trés partes: a caracterizacdo socioambiental,

socioeconfmica e turistica do territorio quilombola; a analise SWOT do territorio para
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o desenvolvimento do turismo local; e a identificacdo das tendéncias e prospeccao
de cenarios para o TBC no territorio.

A analise SWOT consiste numa ferramenta de gerenciamento, apresentando-
se como a base para a gestdo e planejamento estratégico de uma organizacao,
publica ou privada, e trata-se de um sistema simples utilizado para as Analises de
Cenérios, ou Analise de Ambiente, que define e verifica o posicionamento
estratégico de uma empresa ou instituicdo em relacdo ao ambiente onde esta
inserida (DAYCHOUM, 2007).

A sigla SWOT surgiu nos anos 1960 e 1970 na Universidade de Stanford com
Albert Humphrey e é oriunda do idioma inglés, significa um anagrama de Forcas
(Sthenghts), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas
(Threats) (DAYCHOUM, 2007). No Brasil, algumas pessoas conhecem a analise
SWOT como matriz FOFA.

No diagnostico, a andlise SWOT foi elaborada a partir das percepcoes
coletivas a respeito do turismo, com a finalidade de avaliar os ambientes interno e
externo das comunidades em relacdo ao desenvolvimento turistico. A analise SWOT
foi a etapa do diagndstico que culminou na identificagdo das tendéncias e
prospeccao de cenarios para o TBC no territério.

De acordo com Thiollent (1988), um plano de acdo é uma das exigéncias
fundamentais da pesquisa-acdo. Neste caso, diante da realidade local que foi
encontrada, foi elaborado um projeto de capacitacdo das comunidades locais para o
TBC (Apéndice A), uma vez que a comunidade precisa ser protagonista no
desenvolvimento do turismo local, mas para tanto, € necessario que a comunidade
esteja preparada para assumir esse papel.

Assim, como instrumento de intervencédo na realidade local, o projeto, como
produto final da pesquisa desenvolvida, tem como objetivo principal fazer do turismo
local uma opg¢éo para o turista e uma oportunidade para as familias quilombolas
através de acOes que devem ser realizadas para a estruturacdo e insercao

mercadoldgica do territério como destino turistico.
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CAPITULO IV

DIAGNOSTICO TURISTICO LOCAL

Este capitulo busca descrever e analisar os elementos que influenciam o
sistema turistico do territério quilombola. Assim, o capitulo trata da caracterizacédo
socioambiental, socioecondmica e turistica, fazendo a analise ambiental da area
para o desenvolvimento do turismo através da analise SWOT, a partir da qual séo
identificadas as tendéncias e prospeccdo de cendrios para a comunidade em
relacdo a atividade turistica.

4.1 Dimensao socioambiental

Para a caracterizacdo da dimens&o socioambiental das comunidades Resina
e Santa Cruz, foram utilizados os dados coletados durante a pesquisa de campo,
com a aplicacéo das oficinas participativas. As informacdes disponiveis no Relatorio
Agrondmico-Ambiental® complementaram a anélise desta dimensao.

Com um relevo caracteristico do litoral note sergipano, o territorio é formado
pelas planicies litoraneas de dominio morfoestrutural de bacias e coberturas
sedimentares fanerozoicas e de dominio morfoclimatico das areas mamelonares
tropicais-atlanticas florestadas (IBGE, 2006), o clima predominante da regido no
territério € o tropical semiumido, com periodos secos que duram de 4 a 5 meses
(IBGE, 2002).

Essas condicbes geograficas fazem com que a vegetacdo do territorio
quilombola Brejdo dos Negros seja representada pelas espécies tipicas das
Formagdes Pioneiras, presente em grande parte do litoral sergipano (INCRA, 2016).

Por ser banhada pelo rio S&o Francisco e pelo Oceano Atlantico, as
formacgdes pioneiras no territorio sdo influenciadas pelas aguas fluviais e maritimas,
apresentando trés ecossistemas do bioma mata atlantica que sao predominantes
nas areas baixas das planicies costeiras.

Assim, a vegetacao local é caracterizada, basicamente, pelos ambientes de

restinga nas areas de influéncia marinha, o mangue nas areas de influencia fluvial e

> O Relatério Agronémico-Ambiental é uma das pecas que compde o Relatério Técnico de

Identificacdo e Delimitagdo do Territério Quilombola Brejéo dos Negros, elaborado pelo INCRA.
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marinha, e as associacdes de Mata Atlantica nas areas de influencia fluvial, com
formacdes pioneiras arbustivas nas areas inundadas e de acumulacéo edlica.

A Figura 10 descreve a utilizacdo da terra em todo o territério quilombola
Brejao dos Negros, nesse mapa € possivel visualizar os corpos d’agua, os solos
cultivados ou expostos pela exploracdo agricola, as dunas e areais, 0 manguezal e a

vegetacao de restinga.

Figura 10 — Mapa de utilizacdo da terra no Territério Quilombola Brejdo dos Negros
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No perimetro que compreende a comunidade Resina, nota-se a presenta de
areas de cultivo agricola e solos expostos localizados as margens dos rios Séo

Francisco e Paraulna, onde as lagoas e coqueirais marcam a paisagem (Foto 5).

Foto 5 — Vegetacédo de influencia fluvial na Resina

r
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Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

Com a vegetacdo influenciada pelas aguas fluviais, € possivel encontrar as
espécies tipicas das areas de brejo, como a aninga, espécie importante na
preservagao das margens do rio (Figura 11).

Figura 11 — Vegetacéo as margens do rio Sdo Francisco, Brejo Grande/SE.

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.
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A vegetacdo nas areas de influencia fluvial foi a mais devastada ao longo da
histéria de ocupacdo do municipio de Brejo Grande (Foto 6). Assim, quase a
totalidade da vegetacao nativa foi transformada em plantacdes de cana de acucar e
posteriormente, em lagoas para a plantacdo de arroz. Atualmente, com a decadéncia
da rizicultura, nessa area sao encontrados pastagens ou viveiros de camarao,

associados ao cultivo do coco e da manga.

Foto 6 — Pastagem e coqueirais nas &reas de influéncia fluvial no municipio de Brejo Grande,
Sergipe.

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

Outras espécies bastante disseminadas nessas areas sdo o araca (fruto
citrico de aparéncia similar a goiaba), o junco (utilizado na confeccéo de esteiras), a
aroeira (usada para fazer remédios e cosméticos, alguns moradores vendem as
sementes in natura para complementar a renda) e o jenipapo (usado para fazer suco
e para combater a anemia).

A restinga € outra vegetacao presente na paisagem local, nas areas com solo
mais arenoso devido a acéo edlica (INCRA, 2016), onde se encontra a comunidade
quilombola Resina, podem ser encontradas diversas espécies de cajueiros, bem

como mangabeiras, cambuizeiros, ouricuris, juazeiros, Xxigue-xique, entre outros.
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Nessas areas as matas mais abertas, apresentando espécies mais arbustivas e

algumas palmeiras, como o ouricuri (Foto 7).

Foto 7 — Vegetacao de restinga com espécies mais arbustivas, Brejo Grande, Sergipe.

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.
A mata de restinga na Santa Cruz (Foto 8) apresenta varias espécies
arbéreas de grande e pequeno porte e palmeiras, formando uma mata fechada.

Foto 8 — Mata de restinga na Santa Cruz

Fonte: Ramires Pinheiro, 2017.

Durante a realizagdo das oficinas participativas, na aplicacdo do “Painel
Coletivo”, os participantes identificaram os recursos naturais mais importantes e 0s
usos que as comunidades dao aos mesmos. Nota-se que na Santa Cruz, o

manguezal e a mata sdo os principais recursos naturais (Foto 9). No painel coletivo
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da Resina (Foto 10), o rio S&o Francisco, as lagoas, 0s coqueiros e cajueiros foram
0s elementos naturais que mais ganharam destaque.
Foto 9 — Painel coletivo da comunidade Santa Cruz
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Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2017.

Foto 10 — Painel coletivo da comunidade Resina

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

Observando o0s painéis de cada comunidade € possivel notar as
caracteristicas rurais que distinguem as duas comunidades, bem como a estreita
relacdo dos mesmos com o meio ambiente. Esta relacdo foi bem destacada pelos
participantes, demonstrando o interesse dos mesmos na busca pelo equilibrio que
garanta a coexisténcia entre 0 homem e natureza.

A partir do Painel Coletivo, foi possivel identificar recursos naturais distintos
em cada comunidade, os quais podem se complementar na estruturacéo de roteiros
turisticos locais. Na Mata de restinga na Santa CRUZ, as espécies mais encontradas
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na mata sdo popularmente conhecidas como: amesca (usam a casca e a resina para
remédio); ubaia (de gosto citrico, o fruto é usado para fazer suco); cambui (fruto
utilizado para sucos e drinks); aroeira (venda da fruta e uso da casca e das folhas
para fins medicinais); inga (fruto comestivel); cuiri e araticu (folhas utilizadas na
alimentacdo do guaiamum); dendezeiro; cajueiro; gameleiro; oiti; jatoba (uso da
casca para remeédio); cajazeiro; espécies de orquideas.

Outras espécies sdo o gameleiro e as orquideas (Figura 11). O gameleiro sao
arvores de grande porte que se destacam na vegetacéo, junto com as orquideas que

se desenvolvem nos troncos das arvores.

Figura 11 — Gameleiro e orquideas na mata da comunidade Santa Cruz

Gameleiro | “ Orquideas

Fonte: elaborado a partir de fotos de Adriele Bispo, 2017.

A fauna das areas de vegetacdo de restinga e préximas ao rio Sado Francisco
€ representada por diversas espécies de aves como 0 xexeu, cabeco, chupinha,
pica-pau preto, periquito, anuns, bem-te-vi, zabelé, juriti, rolinha, pardal, sabid,
nambu, canario, coruja, gavido, maritaca, cordoniz, arara, entre outras.

De acordo com membros da comunidade o quantitativo destas aves vem
diminuindo drasticamente devido a captura e venda clandestinas. Essas ocorréncias
indicam a necessidade maior fiscalizacdo pelos 6rgdos responsaveis e ainda, a

estruturacao de trilhas ecoldgicas, a partir de pontos de observacao e contemplacéao,
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gue valorizem a beleza, o canto e 0 comportamento dessas espécies em seu habitat
natural.

Na Santa Cruz, além das éareas de cultivo agricola, onde a comunidade
desenvolve a agricultura familiar, e da mata de restinga, tem-se a presenga do
manguezal devido as 4guas salobras do rio Parapuca (Foto 11).

Foto 11 — Manguezal, povoado Carapitanga, Brejo Grande, Sergipe.

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

As transformagfes dos ecossistemas causadas pela acdo do homem ao
longo da histéria da regido levaram ao desaparecimento de muitas espécies da
fauna local, sendo os mamiferos os mais afetados (INCRA, 2016). Mas, de acordo
com a comunidade, ainda € possivel encontrar na regido algumas espécies de
mamiferos de pequeno porte.

Entre os mamiferos citados pelos participantes durante as oficinas
participativas, destacam-se: sagui, macaco do mangue, guaxinim, tamandud,
capivara, lontra, coati, cutia, gamba, raposa, gato do mato, sarué e o tatu. Entre as
espécies de répteis, se destacam: o teiu, camaledo, cagado d’agua, jacaré de brejo
e uma variedade de cobras, como a cascavel, salamandra, jaracucu do brejo,
siricua, corre campo, coral sem veneno e a cascabuio.

Por ser uma regiao banhada por aguas maritimas e fluviais, as comunidades
séo privilegiadas com uma grande variedade de peixes, moluscos e crustaceos. Os

peixes mais comuns sdo: traira, cara comum, carapeba, piau, tainha, bagre amarelo,
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bagre preto, caranha, chira, curimd, xaréu, robalo, camurim, nero, manjuba, tinga,
milongo e pilombeta. Ja espécies de moluscos e crustaceos mais encontrados na
regido sdo: sururu; ostra; unha de veio; comelonge; magunim; aratu; siri; caranguejo-
uca; guaiamum; saburica (tipo de camardo que ndo cresce); camardo de agua doce;
e camaréo do mar.

A variedade de peixes, moluscos e crustaceos reflete na economia e na
cultura local. Muitos dos quilombolas séo pescadores e vivem da captura de grande
parte dessas espécies, em especial o caranguejo-uca e o guaiamum. A mesa dos
quilombolas € marcada pela forte presenca desses ingredientes, que sdo a base das
receitas de ensopados, moguecas e tortas que compde a gastronomia tradicional
local.

Outras espécies de aves sdo comumente encontradas nas regibes de
manguezal e dos brejos, onde se alimentam de peixes, crustaceos e moluscos
durante a maré baixa, sdo: a marreca (muito usada na alimentacdo local); soco;
macarico (espécie migratéria); sabacu; e diversos tipos de garca.

Durantes as visitas técnicas, foi possivel inferir que as situa¢cdes que mais
ameacgam a diversidade dos recursos naturais séo a falta de saneamento basico no
gue se refere a coleta e gestdo dos residuos sélidos, bem como a falta de um
sistema de esgoto que causa a poluicdo dos solos e dos lencois freaticos, aliado a
iSso esta o desmatamento do mangue para a construcao de viveiros e a salinizagao
do rio S&o Francisco.

Embora seja uma ameaca que interfere na vida de todas as comunidades do
territério quilombola, a salinizacdo € largamente sentida pela comunidade Resina.
Através da aplicacdo da arvore de problemas, pela qual os participantes puderam
identificar os problemas enfrentados pelas comunidades e suas possiveis causas.

A salinizagdo do Rio S&o Francisco € identificada como um dos problemas e
também a causa de outros problemas, como a perda das lagoas de cultivo do arroz,
a falta de agua doce para consumo, a falta de peixes e, consequentemente a
dificuldades nas atividades de pesca e agricultura.

Além disso, a salinizagcdo vem mudando radicalmente a vegetacao local e,
conseguentemente, as atividades econdmicas locais. Assim, o turismo apresenta-se
como um dos usos alternativos que pode promover a valorizagédo e preservacgao da

diversidade da vegetacédo local através da elaboracéo de trilhas ecoldgicas de cunho
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educativo, pelas quais seria possivel um contato préximo com 0s recursos naturais e
seus fins.

A hidrografia do territério quilombola Brejao dos Negros é caracterizada por
lagoas, ilhas, praias, rios, riachos e pelo Oceano Atlantico. O principal rio da regido é
0 Sao Francisco, tendo com afluentes os rios Parauna (dgua doce) e Paracupa
(dgua salobra). A comunidade Resina fica proxima da Foz do Rio Sao Francisco,
onde o rio desagua no Oceano Atlantico.

Por estarem proximos ao oceano, os rios séo influenciados pelas marés alta e
baixa. As marés junto com as correntes marinhas e com a agéao edlica resultam em
algumas ilhas que aparecem e desaparecem ao longo do tempo, modificando a
paisagem constantemente.

O rio Parapuca recebe mais influéncia das aguas marinhas e por isso faz
parte da paisagem dos manguezais presente em grande parte do territério. Este rio
apresenta boa navegabilidade e segue um curso que vai do rio Sao Francisco ao
Oceano Atlantico.

O Parapuca forma diversos riachos na regido, entre eles o Riacho da Maria
Rosa, na comunidade Santa Cruz, um riacho navegavel que pode ser o ponto de
partida para a realizacdo de passeios de barco, enfatizando a riqueza da fauna e
flora do manguezal.

O rio Parauna e o Sao Francisco adentram o municipio, dando origem aos
brejos e lagoas utilizadas para a rizicultura. Atualmente, com a salinizacdo do rio
Sao Francisco, as lagoas de arroz estdo sendo substituidas por viveiros de camarao.
Por sua balneabilidade e navegabilidade, o rio Sao Francisco, na comunidade
Resina, é o principal recurso e atrativo local.

O Relatério Técnico de Identificacdo e Delimitacdo constatou que o territorio
esta situado no interior da Area de Protecdo Ambiental do Litoral Norte de Sergipe,
criada através do Decreto n° 22.995, de 09 de novembro de 2004. De acordo com o
art. 15° da Lei n® 9.985, de 18 de Julho de 2000, que instituiu o Sistema Nacional de
Unidades de Conservacéo da Natureza, uma Area de Prote¢cdo Ambiental consiste

numa

area em geral extensa, com um certo grau de ocupacao humana, dotada de
atributos  abidticos, biéticos, estéticos ou culturais especialmente
importantes para a qualidade de vida e o bem-estar das populacdes
humanas, e tem como objetivos basicos proteger a diversidade bioldgica,
disciplinar o processo de ocupacgéo e assegurar a sustentabilidade do uso
dos recursos naturais
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A criagao da APA do Litoral Norte de Sergipe teve como objetivo geral a

promogdo do desenvolvimento econdémico-social da éarea, voltado as
atividades que protejam e conservem 0S ecossistemas 0Ou processos
essenciais a biodiversidade, a manutencdo de atributos ecoldgicos, e a
melhoria da qualidade de vida da populacéo. (Art. 2° do Decreto n® 22.995,
de 09 de novembro de 2004)

A instituicdo da APA do Litoral Norte Sergipano visava garantir: a
conservacao e monitoramento dos ecossistemas estuarios, dunares e as areas
umidas; o desenvolvimento sustentavel da atividade pesqueira; a conscientizacdo
ambiental da comunidade local; a recuperagao e prote¢cdo da Mata Atlantica e seus
ecossistemas associados; a disponibilidade e quantidade dos recursos hidricos,
subterraneos e superficiais; a diversificacdo das atividade econbmicas e sociais
voltadas especialmente ao turismo ecoldgico; e o desenvolvimento sustentavel local.

Embora o Decreto preveja a criagdo de um sistema de gestdo e de um
Conselho Gestor, como é disposto na Lei que institui o Sistema Nacional de
Unidades de Conservacdo da Natureza, ndo existe planos de manejo para area em
questao.

A Lei n° 12.651, de 25 de maio de 2012, que dispOe sobre a protecao da
vegetacio nativa, no inciso Il do artigo 3°, traz a definicdo de Area de Preservacio

Permanente - APP como sendo uma

area protegida, coberta ou ndo por vegetacdo nativa, com a funcéo
ambiental de preservar os recursos hidricos, a paisagem, a estabilidade
geoldgica e a biodiversidade, facilitar o fluxo génico de fauna e flora,
proteger o solo e assegurar o bem-estar das popula¢gdes humanas.

No que diz respeito a area do territério quilombola Brejao dos Negros, trés
incisos podem ser considerados para a identificacdo de APP’s. O artigo 4° considera
as faixas marginais de qualquer curso d’agua natural perene e intermitente como
APP’s, sendo a largura minima de 500 metros para os cursos d’agua que tenham
largura superior a 600 metros, também considera as restingas e 0s manguezais, em
toda a sua extensdo, como APP’s.

Considerando as areas de manguezal e restinga, bem como a largura do rio
Sao Francisco na regido, que ultrapassa os 1.700 metros de largura, pode-se inferir
que grande parte do Territério Quilombola é considerado uma Area de Preservacéo
Permanente, e como consta na mesma lei, no seu art. 7°, 0s proprietarios,
possuidores ou ocupantes a qualquer titulo, pessoa fisica ou juridica de direito

publico ou privado, devem manter a vegetacéao local.
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Como a ocupacdo urbana e rural da area é anterior as leis que regulamentam
e instituem as APP’s, grande parte da area teve sua vegetacdo devastada, em
especial a area de manguezal, que ha muitas décadas foi sendo transformada em
viveiros para a piscicultura.

Na ultima década, a piscicultura foi substituida pela carcinicultura, que
aumentou o desmatamento da vegetacao original, o0 que despertou a atencdo dos
orgaos de protecdo ambiental para a regulamentacdo e controle da atividade na
regido. Atualmente, grande parte dos viveiros ja possui a Licenca ambiental
concedida pela Administracdo Estadual do Meio Ambiente — Adema.

4.2 Dimensao socioeconbmica

Para a caracterizacdo dos aspectos socioecondmicos do territério foram
utilizados os dados coletados durante as visitas técnicas e oficinas participativas
realizadas entre os anos de 2017 e 2018. Também foram utilizadas as informacdes
disponibilizadas no Estudo Antropolégico (INCRA, 2016)°.

O territério tem 486 familias cadastradas como remanescentes de quilombos
(INCRA, 2016). As comunidades estéo inseridas no contexto social de Brejo Grande,
uma vez que 88% da area do quilombo faz parte deste municipio.

Por se tratar de uma area de grande potencial econémico, a regido do baixo
Séo Francisco vem sendo explorada desde o inicio da colonizagdo europeia. Os
ciclos econdmicos na regido configuraram a realidade das populagdes que
atualmente habitam os municipios do Baixo S&o Francisco.

As condic¢des de vida da populacéo de Brejo Grande sao o reflexo da historia
de ocupacao do Nordeste brasileiro, onde a sociedade sempre esteve dividida entre
poucos ricos e muitos pobres, entre exploradores e explorados, entre a casa-grande
e a senzala.

De acordo com o ultimo censo do IBGE, de 2010, a populacdo do municipio
era de 7.742 habitantes, com uma densidade demografica de 51,73 hab/m2 (IBGE,
2018). Em 2010, o indice de Desenvolvimento Humano Municipal- IDHM era 0,54,

considerado baixo (IDHM entre 0,5 e 0,599), este indice é dimensionado a partir dos

® O Estudo Antropoldgico é uma das pecas que compde o Relatério Técnico de ldentificacdo e
Delimitacdo do Territorio Quilombola Brejao dos Negros, elaborado pelo INCRA.
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dados sobre a educacédo, renda e expectativa de vida do municipio (ATLAS DE
DESENVOLVIMENTO HUMANO NO BRASIL, 2018).

Ainda de acordo com o Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil, entre os
5.565 municipios brasileiros, o IDHM de Brejo Grande ocupa a 53252 posicao,
mesmo com um aumento de quase 100% em relagcdo ao ano de 1991, quando este
indice era de 0,284, considerado muito baixo.

A dimensdo que mais contribuiu para um IDHM baixo foi a da educacéo
(IDHM de 0,435), seguida da renda (IDHM de 0,515) e da longevidade (IDHM de
0,701) (Figura 12).

Figura 12 — Evolucao do IDHM de Brejo Grande, Sergipe, de 1991 a 2010.

Renda M Longevidade M Educacio IDHM

Fonte: Pnud, Ipea e FGV apud Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil, 2018.

Nos ultimos anos houve uma significativa melhora no acesso a educacao
dentro do municipio. Além do aumento na oferta de vagas, através da ampliagdo e
construcdo de escolas municipais e estaduais, também houve uma extensédo no que
se refere a oferta do ensino médio nas escolas estaduais, 0 que vem mudando a
realidade social. No entanto, ainda é grande a populacdo de analfabetos e
semianalfabetos entre as pessoas de maior faixa etéria, principalmente nas
comunidades pesquisadas.

Em Brejo Grande, as escolas municipais ofertam o ensino fundamental e
estdo localizadas nos povoados Carapitanga, Saramém, Brejao, Terra Vermelha e
na sede do municipio. J4 as escolas estaduais ofertam o ensino fundamental e
médio e estdo presentes na sede do municipio, no povoado Brejdo e Saramém.

A inexisténcia de escolas nas comunidades Resina e Santa Cruz afeta o
acesso ao ensino e foi uma das problematicas levantadas a partir da construcdo da

“arvore de problemas” nas oficinas participativas.
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Na Santa Cruz, as criancas e adolescentes estudam nas escolas do povoado
Brejao (Figura 13).

Figura 13 — Escolas no povoado Brejéo, Brejo grande, Sergipe.

Escola Rural Municipal Jordania, povoado Brejéo. Escola Estadual Amélia Lima Maria Machado,
Foto: Rafaelle Pinheiro, 2018 povoado Brejdo. Foto: Rafaelle Pinheiro, 2018

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.
ja os residentes da Resina cursam uma parte do ensino fundamental nas

escolas do Saramém (Figura 14) e concluem os estudos no Brejao, onde as duas
escolas municipais sédo quilombolas, o que pode ser levando como um posto positivo

para o resgate da cultura e historia das comunidades quilombolas do territorio.

Figura 14 — Escolas no povoado Saramém, Brejo grande, Sergipe.
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Escola Estadual Manoel Alves Cavalcante, Escola Municipal José M. Martins dos Santos,
povoado Saramém. Foto: Rafaelle Pinheiro, 2018. povoado Saramém. Foto: Rafaelle Pinheiro, 2018.

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

O servigo publico de saude é ofertado pelo governo municipal através da
Clinica de Saude da Familia Marechal Deodoro da Fonseca, na cidade Brejo
Grande, e pelas Unidades de Saude da Familia - USF nos povoados.

Nos postos de saude sao ofertados apenas o0s servi¢os clinicos, distribuicéo
de remédios, vacinas, marcacao de exames, entre outros servi¢os basicos. Em caso
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de atendimento médico emergencial, os pacientes sdao encaminhados ao Hospital
Regional de Nedpolis, que é o hospital mais proximo.
Os pacientes da Santa Cruz sao atendidos na USF Jader Pereira Farias (Foto

12), no povoado Brejao.
Foto 12 — Unidade

g

de Saude

da Familia Jader Pereira Farias, Brejao, Brejo Grande, Sergipe.
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Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.
Ja os moradores da Resina utilizam os servicos do USF Carlos Augusto

Ferreira, no povoado Saramém (Foto 13).

Foto 13 — Unidade de Saude da Familia Carlos Augusto Ferreira, Saramém, Brejo Grande, Sergipe.

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.
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Na Resina, 0 acesso a saude € uma das problematicas levantadas pelos
participantes durante a realizacdo das oficinas na Resina, através da aplicacdo da
“arvore de problemas”.

O sistema de transporte local € basicamente formado pelo terrestre e
hidroviario. No transporte terrestre se destacam o uso de moto-taxis, automéveis,
motocicleta, bicicleta, equinos, carrocas e 0s Onibus escolares. Ja o transporte
hidroviario € o fluvial nas aguas do Rio S&do Francisco, onde sao utilizadas as
‘rabetas” e outros barcos maiores de passeio e pesca, bem como as balsas que
fazem a conexéo entre as cidades de Brejo Grande e Piagabucu.

As “rabetas” sao barcos pequenos movidos a motor de combustdo, sendo
largamente utilizado pela populacédo local para ir a cidade de Piacabucu, onde
muitos fazem compras ou vendem alguns produtos locais. Este tipo de transporte
também é utilizado na pesca e em pequenos deslocamentos com fins de lazer.

Na Resina, o barco € o meio de transporte mais utilizado (Foto 14), seguido

da motocicleta.

Foto 14 — Barco, o principal meio de transporte dos moradores da Resina, Brejo Grande, Sergipe.

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2017.

Na Santa Cruz, a motocicleta € o principal meio de transporte. Durante a

realizacdo das oficinas participativas, foi levantada a problematica das condicfes
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das vias de acesso a comunidade, realizado por uma estrada municipal nao

pavimentada que em periodos chuvosos se torna quase intrafegavel (Foto 15).

Foto 15 — Rodovia SE-100, trecho entre o Povoado Carapitanga e o entroncamento de acesso a
comunidade quilombola Santa Cruz.

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

O acesso as comunidades do territério quilombola se da pela rodovia SE-100,
e pelas estradas vicinais, que nao sao asfaltadas. Em meados de 2018, a prefeitura
municipal iniciou as obras de regularizacdo das estradas vicinais que interligam o
Porto do Saramém a rodovia Machado Tojal (rodovia SE- 200), num valor total de
1,1 milhdes de reais (Foto 16). As obras melhoraram consideravelmente as
condicdes das vias de acesso as comunidades quilombolas.

Foto 16 — Placa da Obra de Regularizacdo das Estradas vicinais de acesso ao Porto do Saramém,
Brejo Grande.
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Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.
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Da capital Aracaju até a Resina ou Santa Cruz, é possivel fazer dois trajetos,
um pela SE-100 norte, com 118km, e outro pela BR-101, SE-204 e SE-100, com
149km. Como a SE-100 ndo esta pavimentada, mesmo com 31km a mais, o trajeto
pela BR-101 é realizado em menor tempo. Partindo do Porto Marinas na cidade de
Brejo Grande, também € possivel chegar até a Resina pelo rio Sdo Francisco, num
trajeto de 9,5km que, a depender da maré, pode durar até 1 hora.

Ainda em relacdo as vias de acesso locais, uma probleméatica identificada
pelos participantes das oficinas participativas na Resina foi a falta de uma estrada
gue viabilizasse 0 acesso ao porto do Saramém. Posterior as oficinas, a comunidade
conseguiu, junto ao Comité da Bacia Hidrografica do rio Sdo Francisco — CBHSF, a
a construcdo da estrada vicinal de acesso ao povoado, uma obra no valor de
608.227,46 reais, executada com recursos da cobranca pelo uso da agua na bacia
hidrografica do Rio Sdo Francisco de Essa falta de acesso prejudicava a

comunidade da Resina em seus deslocamentos diarios (Foto 17).

Foto 17 — Placa da obra de construcdo da estrada vicinal de acesso a comunidade quilombola
Resina, Brejo Grande, Sergipe.
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Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

Com a estrada, a Resina teve uma melhoria significativa nos meios de acesso
aos servicos de saude e educacdo, uma vez que a estrada melhorou e diminuiu o
percurso entre a comunidade e o povoado Saramém. Além disso, a estrada

possibilita o acesso dos moradores a melhores condi¢des de vida, uma vez que ja
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permite 0 acesso a coleta de lixo e outros servigos publicos basicos que a populagéo
ainda nao dispde.
Embora seja uma estrada vicinal, a via encontra-se devidamente sinalizada e

em 6timas condi¢6es de trafegabilidade (Foto 18).

Foto 18 — Estrada de acesso as comunidades quilombolas Santa Cruz e Resina, Brejo Grande,
Sergipe.

-

Fonte: Raquelle Pinheiro, 2018.

As empresas de transporte atuantes no territério sdo a COOPETAJU, a
COOPETALSE e a Via Norte, todas com micro-onibus saindo das rodoviarias da
capital Aracaju. Os servicos de transporte entre o povoado Brejdo dos Negros e as
cidades de Brejo Grande, Ilha das Flores, Pacatuba e Aracaju séo realizados atraves
das linhas regulares operadas pelas empresas COOPETAJU e COOPERTALSE.

J& a Via Norte disponibiliza os percursos entre as comunidades Santa Cruz,
Resina, Saramém, Carapitanga e a capital. Além dessas empresas, também é
possivel utilizar os servigos ofertados por cooperativas de taxistas locais, que fazem
0 trajeto entre 0 municipio e Aracaju.

Tanto a Resina quanto Santa Cruz dispdem dos servicos energia elétrica,
gerada pela Companhia hidroelétrica do Sdo Francisco - CHESF e comercializada
pela Distribuidora de Energia S/A — ENERGISA. Apenas Santa Cruz tem iluminacéo

publica, pois a Resina ndo possui logradouros publicos.
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Os servicos Bancérios séo disponibilizados na sede do municipio, com pontos
de autoatendimento do Banco do Estado de Sergipe — Banese e do Bradesco, um
Ponto Banese, um Posto de Atendimento do BRADESCO e uma Casa Lotérica. As
agéncias Bancéarias mais proximas ficam na cidade de Neopolis, onde € possivel
encontrar as agéncias do Bando do Nordeste, Banco do Brasil, Banese e da Caixa
Econdmica Federal.

A seguranca publica da regido é realizada pelo 2° Batalhdo da Policia Militar e
pela Policia Civil atuante na regido. O policiamento nas comunidades € praticamente
inexistente, haja vista as poucas ocorréncias. E relevante notar que a seguranca nao
foi citada como uma problematica durante a realizacdo das oficinas participativas, o
gue revela a tranquilidade nas comunidades.

No tocante aos servigos de telefonia, as duas comunidades dispdem de um
telefone publico cada, mas o uso do aparelho celular € predominante. A melhor
cobertura é fornecida pela operadora VIVO, que é a mais utilizada na regido. Ja os
servicos de Internet ndo sdo muito comuns nas residéncias, e muitos acessam a
Internet através dos smarthphones.

Em relacdo as telecomunicacgfes, recentemente, com a interrup¢ao do sinal
analégico, muitas familias deixaram de assistir, uma vez que 0 municipio ndo tem a
cobertura do sinal da TV digital. Para que os moradores tenham acesso ao sinal
digital, € necessario que adquiram as antenas e receptores de empresas de servi¢os
de TV a cabo, como a Ol, a Claro e a SKY.

As comunidades captam os sinais de emissoras de radio dos municipios
vizinhos, muitas delas sdo de Alagoas. Os servi¢os postais sao disponibilizados por
uma agéncia dos Correios, localizada na sede do municipio. O Jornal do Dia e o
Cinform s&o os principais jornais de circulagédo na localidade, sendo comercializados
no Brejao e na sede municipal.

A comunidade Resina ndo dispde de servicos de saneamento basico. O
acesso a agua potavel é realizado através de caminhdo pipa que abastece uma
caixa d’agua comunitaria com capacidade para 5.000 litros. O servico,
disponibilizado pelo governo, é realizado trés vezes por semana, mas a populacao
tem que economizar bastante, pois, segundo 0s moradores, a 4gua € pouco a acaba
sempre faltando.

Muitos moradores da Resina possuem em seus quintais bombas de energia

elétrica que captam agua do solo, essa agua é usada nas tarefas e limpeza
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domésticas e pessoais. Atualmente, o lixo é descartado nas imediacbes ou

incinerado de forma inadequada (Foto 19).

Foto 19 — Lixo sendo queimado na comunidade quilombola Resina, Brejo Grande, Sergipe.

"

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

No que diz respeito a habitacdo, as comunidades Resina e Sao Cruz
possuem realidades bastante distintas. Na Resina, todas as casas séo de taipa e
ainda nao existem logradouros publicos (Foto 15).

Foto 20 — Organizacao espacial da comunidade Resina.

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018
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Na Resina, as casas foram construidas as margens do rio Sao Francisco,
sem seguir linhas retas, mas mantendo distancia umas das outras, assim guase
todas as casas possuem quintal, varanda e becos por onde as pessoas circulam
(Foto 21).

Foto 21 — Moradia tipica na comunidade Resina.
& ™

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

Ja a comunidade Santa Cruz foi projetada para oferecer melhores condicdes
de vida as familias remanescentes de quilombo do povoado Brejdo, apresentando
caracteristicas de uma vila rural.

A ocupacdo urbana teve inicio em 2014, com a entrega de 50 casas de
alvenaria equipadas com uma cozinha, dois quartos, um banheiro e uma sala. As
casas também dispdem de espaco frontal para construcdo de varanda e garagem,
area lateral de ventilagéo e quintal produtivo.

Em 2017 foram entregues mais 34 casas populares (Foto 22), através do
Programa do governo federal Minha Casa Minha Vida. Direcionado as comunidades
de baixa renda, o programa de habitagcdo promoveu a construgcéo de casas similares
as que ja existem na comunidade, pois possuem a mesma estrutura arquitetonica,
valorizando a possibilidade de pequenas producdes em seus quintais. Essas casas

foram destinadas aos quilombolas do Brejao dos Negros.
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Foto 22 — Construcao de 34 casas entregues a comunidade Santa Cruz em 2017.
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Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2017.
Também em 2017, foi construido e entregue o Centro Comunitario (Foto 23).

A obra faz parte das acfGes de mitigacdo das comunidades costeiras desenvolvidas
pela Petrobras através do Programa de Educacdo Ambiental com Comunidades
Costeiras — PEAC.

Foto 23 — Centro Comunitario de Brejdo dos Negros

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

Os moradores dispdem de um sistema de abastecimento de agua e de coleta

de lixo, mas ndo possui esgotamento sanitario e nem todos os moradores fazem o
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descarte correto dos residuos sélidos, sendo uma das problematicas identificadas
durante a realizacdo das oficinas participativas.

Nas duas comunidades pesquisadas, o0 quintal € o espaco onde as familias
quilombolas criam galinhas de capoeira, pato, peru e cateré (galinha d’angola).
Nesses espacos também sdo mantidas espécies vegetais com fins alimenticios e/ou
medicinais, o0 que 0s caracterizam como quintais produtivos.

Embora a religido predominante nas comunidades quilombolas seja a
catolica, na Santa Cruz, existe um forte sincretismo com o candomblé que pode ser
notado através da festa da Santa Cruz, realizada no més de maio. Através da
caminhada transversal e do Painel Coletivo, também foi identificado, na comunidade
Santa Cruz, um terreiro na mata local, onde séo realizadas festas e rituais do
candomblé.

A Constituicdo Federal de 1988 definiu os elementos o patrimonio cultural
brasileiro, como os bens de natureza material e imaterial, tomados individualmente
ou em conjunto, portadores de referéncia a sociedade brasileira, nos quais se
incluem: as formas de expressédo; os modos de criar, fazer e viver; as criacbes
cientificas, artisticas e tecnoldgicas; as obras, objetos, documentos, edificacdes e
demais espacos destinados as manifestacdes artistico-culturais; e 0s conjuntos
urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico, artistico, arqueoldgico,
paleontoldgico e cientifico.

Por si s, o territério quilombola ja constitui um patriménio cultural, uma vez
gue a sua historia transmite o legado das contribuigdes culturais e historicas do povo
negro no pais. Dentro do territorio quilombola Brejao dos Negros é encontrado um
emaranhado de patriménios culturais que identificam as comunidades
remanescentes.

No tocante ao patrimonio cultural material, no territério quilombola ainda séao
encontrados vestigios materiais da histéria da escraviddo nas sedes dos antigos
engenhos locais, onde podem ser visualizados as ruinas das senzalas, os galpdes, a
casa-grande, o carro de boi, as mobilias antigas e documentos no engenho
Capivara, que precisam ser preservados para fins de educacao patrimonial (INCRA,
2016).

O patriménio cultural imaterial das comunidades é representado pelas festas
tradicionais e religiosas, grupos de danca, folclore, gastronomia local, artesanato,

pesca artesanal, entre outros.
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Grande parte das manifestacfes culturais estd atrelada as comemoracdes
religiosas. Desde que se iniciou 0 movimento quilombola, em 2005, a comunidade
vem desenvolvendo diversas acfes em relacdo ao resgate da cultura quilombola.

Nesse quesito, Santa Cruz € a comunidade que mais se destaca no
desenvolvimento dessas acOes de resgate, com grupos de Maracatu, danca afro e
de percusséao (Foto 24), esses grupos envolvem as pessoas de varias faixas etarias,

mantendo o orgulho e a tradicdo da cultura local.

Foto 24 — Grupo de Percussdo e Danca Afro
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Fonte: Ramires Pinheiro, 2017.

Grande parte dos solos do territério quilombola é ocupada por matas nativas e
em regeneracao e por pastagens naturais. As principais atividades econémicas no
territério sdo a agricultura (coco-da-baia, arroz e culturas de subsisténcia, como a
mandioca, milho, feijdo e melancia e abdbora), a aquicultura (pesca artesanal de
peixes, crustaceos, moluscos e mariscos), a apicultura (producdo de polén, mel e
prépolis), a bovinocultura (criacdo de poucas cabecas de gado nas pastagens
naturais das fazendas) e o petréleo (INCRA, 2016).

Apesar de sucessivas crises produtivas, durante muitas décadas, a cultura do
arroz foi o principal produto agricola da regido, ocupando as varzeas da regido.
Atualmente, em decorréncia da salinizacdo do Rio S&o Francisco na regido, a

rizicultura foi substituida pela carcinicultura (Foto 25).



85

Foto 25 — Viveiro de camardo as margens da rodovia SE-200, no municipio de Brejo Grande,
Sergipe.

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

O coco-da-baia é predominante nos cultivos locais, sendo comercializado
seco para as industrias de beneficiamento. Como um dos principais produtos
agricolas na regido, as comunidades quilombolas ja contam com uma unidade de
beneficiamento do coco que visa a producao e comercializacdo do 6leo e do leite da

fruta. A unidade fica localizada na comunidade Resina (Foto 26).

Foto 26 — Unidade de beneficiamento de coco na comunidade quilombola Resina, Brejo Grande,
Sergipe.

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.
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As culturas de ciclo curto sdo desenvolvidas pelas familias quilombolas como
meio de suprir o consumo alimentar interno, sendo o excedente comercializado (Foto
27). Assim sdo cultivados nas rogcas e nos quintais o feijdo, milho, mandioca,
girassol, legumes, verduras, batata-doce, maracuja, mamao, maxixe, quiabo,

melancia, abébora, e mandioca/macaxeira.

Foto 27 — Cultura de ciclo curto nos lotes da comunidade quilombola Santa Cruz, Brejo Grande,
Sergipe.
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Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

Em 2005, uma parceria entre a Companhia de Desenvolvimento do Baixo S&o
Francisco — CODEVASF, a Universidade Tiradentes — Unit e o Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae promoveu a execugéo, divulgacao,
orientacdo, incentivo e capacitacdo da comunidade quilombola através de um
projeto de producao de polén e criagdo de abelhas.

Atualmente, a apicultura € desenvolvida por 33 criadores de abelha,
guilombolas e ndo-quilombolas, que fazem parte da Associacdo Brejograndense de
Criadores de Abelhas — ABECA.

A apicultura desenvolvida no territorio destacou o estado de Sergipe um
grande produtor de pdélen apicola do Nordeste, tornando-o o segundo maior produtor
da regido. Além de excelente fonte de renda para os apicultores, a producdo de

prépolis, pdlen e mel é contribui para a preservagdo ambiental.
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A bovinocultura é representativa na regido, sendo desenvolvida nas
pastagens naturais espalhadas por grande parte do territorio (Foto 28). Algumas
familias possuem cabecas de gado e equinos e criam galinhas e patos em seus
quintais.

Foto 28 — Bovinocultura no territério quilombola Brejdo dos Negros, Brejo Grande, Sergipe.

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.
A pesca artesanal e a catacdo dos crustaceos e moluscos sdo as principais
atividades econémicas das comunidades (Foto 29).

Foto 29 — Caranguejo uca, povoado Carapitanga, Brejo Grande, Sergipe.
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Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.
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As lagoas, rios e manguezais oferecem a diversidade de espécies que sao
consumidos ou comercializados nas feiras da regido e nos mercados de Aracaju e
Maceio por meio dos atravessadores. Os crustaceos sdo 0s mais comercializados,
com destaque para o caranguejo-uc¢d, no povoado Carapitanga.

Outra atividade extrativista no territério é o petrdleo. A atividade é
desenvolvida pela Petrobras, que tem pocos de extracdo em grande parte do
territério (Foto 30). E importante destacar a atuacio da empresa no municipio e a
influencia que a mesma exerce na economia local, especialmente na melhoria e

construcdo de estradas vicinais.

Foto 30 — Bomba cabeca de cavalo sobre um poc¢o de petréleo na fazenda Onga, no municipio de
Brejo Grande, Sergipe.
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Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

O artesanato também é uma fonte de renda da populacdo local, os
artesanatos mais tradicionais sdo a base das espécies de plantas nativas que
brotam nas lagoas, a exemplo do junco (Juncus), tabua e 0s cipos.

Esses materiais sao transformados em chapéus, esteiras, vassouras, bolsas,
e ferramentas da pesca artesanal, como as redes, tarrafas e covos. No artesanato
local, as mulheres quilombolas se destacam na producdo e confeccdo de artigos
feitos a partir do junco e ouricuri, como a esteira e a vassoura, largamente

comercializadas nas feiras locais e estabelecimentos comerciais (Foto 31).
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Foto 31 — Comercializacé@o de vassouras e esteiras na feira do municipio Illha das Flores, Sergipe.
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Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

Aléem da utilizacdo de pequenos barcos e canoas, a pesca artesanal é
caracterizada pelo uso de algumas ferramentas tradicionalmente fabricadas pelas
comunidades (Foto 32). Sao utilizados: tarrafa, puca, redes de malha miiuda e
grande, rede chamada de “traineira”, vara, cuvu (pegar o peixe), covo (serve pra

pegar o camarao e o peixe) e a ratoeira (armadilha para catar o guaiamum).

Foto 32 — Artesanatos utilizados na pesca no Territério Quilombola Brejdo dos Negros.

Fonte: Angela Maria, 2013.
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Dentro do Territério Quilombola Brejdo dos Negros cada comunidade possui
uma associacao representativa e um presidente, todos 0s meses, as associacdes se
reunem em assembleia geral. Durante o desenvolvimento dos trabalhos em campo,
as associagcdes das comunidades Santa Cruz e Resina, eram presididas pelos
senhores Magno de Oliveira Barros dos Santos e Maria Aparecida Vieira Xavier,
respectivamente.

A Empresa de Desenvolvimento Agropecuario de Sergipe — EMDAGRO
desenvolve acbes e projetos que buscam o fortalecimento das atividades
agropecudrias através da prestacdo de assisténcia técnica e extensao rural junto as
comunidades do territério quilombola.

Durante os meses de setembro e outubro de 2017, a empresa elaborou um
DRP e um Plano de Acao para as comunidades Resina e Santa Cruz. Os projetos
demandados pelas comunidades s&o financiados com os recursos do Fundo
Internacional para o Desenvolvimento Agrario — FIDA, através do Projeto Dom
Tavora.

Na resina, as ac¢des foram direcionadas a construgéo de viveiro escavado de
peixe para 17 familias da Resina, aquisicdo de 21 barcos de pesca e o
fortalecimento do turismo rural a partir da construgcédo de banheiros e de um pier.

Na Santa Cruz, as acdes visam a constru¢cdo de um viveiro escavado para a
criacdo de camardo e o fortalecimento do turismo rural, com investimentos na
producéo dos salgados de mariscos por um grupo de 7 mulheres.

Dentre os agentes publicos que atuam no territério quilombola, o Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria — INCRA € o que desempenha o papel
mais importante, uma vez que além dos estudos técnicos de identificacdo e
delimitacdo do territorio, o Incra intermedia o financiamento de diversos projetos nas
comunidades quilombolas através de editais, como a constru¢cdo de casas
populares.

As Ultimas acBes do INCRA foram a construcdo da unidade de
beneficiamento de coco na Resina e de um projeto de resgate cultural. A construcao
da unidade de beneficiamento de coco foi o resultado da articulagéo entre o INCRA,
o Ministério Publico Federal e o governo de Sergipe. O termo de colaboragéo entre
estas instituicbes garantiu um investimento de cerca de R$ 355 mil para a
estruturacdo produtiva das comunidades, que foram atendidas pelo Projeto Dom

Tavora.
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O projeto de resgate cultural “Contos, Cantigas e Identidade: Alternativas para
Preservacdo dos Mangues e das Matas do Quilombo Brejdo dos Negros” contou
com recursos de R$ 130 mil provenientes do Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) através de Chamada Publica do Ministério do Meio
Ambiente.

Outros agentes que ja atuaram e atuam no territério sdo a Caritas, a
Fundacao Cultural Palmares, o Sebrae, a Codevasf, a Petrobras e as instituicdes de
ensino superior publicas e particulares do estado. A Petrobras atua constantemente
no territorio, através de investimentos do Programa de Educacdo Ambiental com
Comunidas Costeiras — PEAC, que € uma medida de mitigacdo exigida pelo
Licenciamento Ambiental Federal, dirigido pelo Ibama.

O movimento quilombola em Brejo Grande, além da busca pela preservacdo
da memoria e da histéria do negro nesse territorio, representa uma forma de luta
contra as condi¢cdes de vida encontradas num municipio com elevada excluséo e
injustica social. Quando adequado as condi¢cdes socioeconémicas e ambientais do
territorio, o turismo pode ser um aliado do movimento, contribuindo na inclusao

social e econdmica e no desenvolvimento sustentavel.

4.3 Dimenséao Turistica

A dimensdo turistica de uma localidade deve consistir na analise dos
elementos que compdem o produto turistico, que sdo: 0s recursos turisticos naturais
e culturais, os bens e servi¢os, 0s equipamentos e servigos turisticos, a gestao, e o
preco (IGNARRA, 2003). A descri¢ao turistica do territério quilombola se deu atravées
da identificagc&o e analise dos elementos turisticos que sdo encontrados na area.

Durante o desenvolvimento da pesquisa de campo foi possivel inferir que o
turismo no territério ainda se encontra em fase de organizacdo e exploracdo. As
comunidades ainda ndo estdo politicamente organizadas para a estruturacdo da
atividade, mas ja € possivel notar um certo interesse pelo desenvolvimento do
turismo, em especial para o segmento do turismo rural comunitario.

De acordo com Butler (1980) apud De Paula; Stein; Mecca (2016), as
destinacdes turisticas possuem um ciclo de vida representado por seis fases:
exploracdo, envolvimento, desenvolvimento, consolidacédo, estagnacdo e, a partir

dessa ultima, rejuvenescimento ou declinio, como pode ser observado na Figura 15.
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Figura 15 — Evolugao do ciclo de vida de um destino turistico.
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Fonte: adaptado Butler (1980) por De Paula; Stein; Mecca (2016, p. 2).
Em fase de exploragdo, o meio fisico e social encontram-se inalterados, pois

0 destino turistico ndo possui instalacdes especificas para os turistas, que sdo em
pequeno numero e realizam suas viagens individualmente, como exploradores,
utilizando as acomodacdes destinadas a comunidade local (DE PAULA; STEIN ;
MECCA, 2016). O reconhecimento da fase de desenvolvimento do destino é
fundamental no planejamento turistico.

Deste modo, a dimenséao turistica foi organizada a partir da identificacdo dos
atrativos turisticos locais. De acordo com o Mtur (2010, p. 27), os atrativos turisticos
podem ser entendidos como “locais, objetos, equipamentos, pessoas, fendmenos,
eventos ou manifestacdes capazes de motivar o deslocamento de pessoas para
conhecé-los”. Os atrativos turisticos ainda podem ser classificados em quatro
categorias: “naturais; culturais; atividades econdmicas; eventos programados e
realizacBes técnicas, cientificas e artisticas” (MTUR, 2010, p. 27).

Através da identificacdo turistica foi possivel identificar a potencialidade e a
vocacao turistica, bem como as necessidades de adequacdo e estruturacdo das

comunidades para a implantagéo do Turismo de Base Comunitaria.
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4.3.1 Atrativos Naturais

Os atrativos turisticos naturais sao definidos como os “elementos da natureza
gue, ao serem utilizados para fins turisticos, passam a atrair fluxos turisticos”
(MTUR, 2010, p. 27). Sdo exemplos de atrativos turisticos naturais rios, montanhas,
fauna, flora, ilhas, praias, dunas, cavernas, cachoeiras, entre outros. No territorio
quilombola, os atrativos naturais encontrados foram: os rios S&o Francisco,
Parapuca e Paralna, e as matas de restinga nas comunidades Resina e Santa Cruz.

Formado a partir das aguas do Sao Francisco, o rio Paraluna adentra o
municipio de Brejo Grande, criando riachos de agua doce que formam as terras

alagadas, formando pantanos, lagoas e pastagens naturais onde sédo desenvolvidas

a bovinocultura, a cocoicultura, a carcinicultura e os cultivos de subsisténcia (Figura
16).

Figura 16 — Paisagens de influéncia do rio Paralna.

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

Nota: 1 — Cocoicultura na estrada do povoado Brejao dos Negros; 2 — Riacho na entrada do povoado
Brejdo dos Negros; 3 — Cultivo associado de coco e mandioca na Fazenda Batateiras; 4 — Brejo com
criagdo de gato, Fazenda Batateiras.

Além destas atividades, no rio Parauna, as comunidades locais pescam 0s
peixes como o cara e a traira (usando anzol, tarrafa, cuvl, ou puca — também
conhecido como gerere), crustaceos como o camardo de agua doce (usando covo,
redinha ou tarrafa), o guaiamum (através de armadilha chamada de ratoeira) e o siri,

€ 0 massunim, um molusco de agua doce catado a mao.
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As paisagens formadas pelas aguas do rio, aliadas as atividades tipicas do
espaco rural e a tranquilidade do ambiente, podem ser usadas como atrativo turistico
a partir de visitas ao loteamento da Fazenda Batateiras, composto de ro¢as onde as
familias desenvolvem a agricultura familiar, promovendo uma experiéncia turistica
diferenciada através do contato direto com o espago rural.

O rio Parapuca é formado pelas aguas do rio S&o Francisco e do Oceano
Atlantico. Ao longo do seu curso, que se estende da Foz do rio Sado Francisco até o
oceano, ultrapassando os limites do territorio quilombola, estdo os manguezais, um

ecossistema de grande diversidade biolégica (Figura 17).

Figura 17 — Curso do Rio Parapuca.
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Fonte: Elaborado a partir do Google Earth, 2018.
Os mangues locais sdo para as comunidades quilombolas um meio de

sobrevivéncia. Do mangue, as comunidades retiram caranguejo uca, sururu, ostra,
comilonge, massunim de agua salgada, unha de veio, entre outros crustaceos,
mariscos e moluscos. Grande parte dos pescados € comercializada em Aracaju por

atravessadores.
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Além da pesca, do mangue séo retiradas madeiras para a construcdo de
cercas, casas de taipa e outras estruturas de uso domeéstico e produtivo (para fazer
chiqueiro, puleiro para galinha, giral para lavar pratos e cozinhar no fogao a lenha,
entre outros).

O mangue, as ilhas e as aguas navegaveis e propicias para o banho, fazem
do rio Parapuca um recurso natural passivel de ser turistificado a partir da realizacéo
de passeios de barco. Para tanto, € necessario que sejam realizadas algumas acdes
de estruturagcdo, a comecar pela capacitacdo da comunidade para elaboragao de
roteiros turisticos no territorio.

O rio Sao Francisco é uma das mais importantes bacias hidrogréficas do pais,
nao soO pelo seu volume e potencial hidrico, mas também por sua contribuicdo na
histéria e economia das regiées por onde passa ao longo dos seus 2.700 km de
extensdo, que vai da sua nascente na Serra da Canastra (MG) até desaguar do
Oceano Atlantico, na divisa de Sergipe e Alagoas (CBHSF, 2018).

A bacia do rio Sdo Francisco se estende por 507 municipios de sete estados,
Bahia (48,2%), Minas Gerais (36,8%), Pernambuco (10,9%), Alagoas (2,2%),
Sergipe (1,2%), Goias (0,5%) e Distrito Federal (0,2%), e esta dividida em 4 regibes:
Alto Sdo Francisco, Médio S&o Francisco, SubMédio Sdo Francisco e Baixo Sdo
Francisco (CBHSF, 2018). A regido do Baixo S&o Francisco corresponde a extensao
da divisa natural entre os estados de Sergipe e Alagoas e corresponde a menor
regido da bacia, com 32.013 km? (CBHSF, 2018).

No territério quilombola, o rio Sdo Francisco € o principal atrativo, motivando
os deslocamentos turisticos para a regido. Atualmente, diversas empresas de
receptivo, tanto da capital sergipana quanto da alagoana comercializam passeios
turisticos para a Foz do Rio Sdo Francisco.

Em Sergipe, os passeios saem de Aracaju e chegam ao porto da cidade de
Brejo Grande por volta das 9h00min, é feito um percurso de catamara até a Foz,
onde param para tomar banho e voltam a cidade para almocar em um dos dois
restaurantes da cidade, retornando para a capital por volta das 13h00min do mesmo
dia (Foto 33).
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Foto 33 — Local de parada dos asseios para a Foz do Rio S&do Francisco.

Fonte: Site Tem Que Ir, 2018.

O rio S&o Francisco € um elemento natural bastante marcante na historia e na
cultura local, e sempre foi um elemento social imprescindivel no desenvolvimento
das atividades econdémicas no municipio. Junto com o Oceano Atlantico, o rio S&o
Francisco diversifica 0s ecossistemas locais, e traz para os ribeirinhos a
possibilidade de sustento e desenvolvimento (Foto 34).

Foto 34 — Rio Séo Francisco, praia no Porto do Povoado Saramém.

}%};. \ i,
\ d

Fonte: Roberto Pinheiro Oliveira, 2017
Ao longo do seu curso pelo municipio Brejo Grande sao formadas ilhas, croas

e praias que compdem paisagens de forte apelo turistico. A comunidade local tem no
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rio S&o Francisco um recurso de lazer. Nos finais de semana e feriados, os portos de
Brejo Grande recebem um elevado numero de banhistas, em especial o porto do
povoado Saramém, que fica nas imediacdes da comunidade Resina, onde existe
uma ocupacao urbana irregular, com casas de taipa e alvenaria destinadas ao
veraneio.

O Farol Séao Francisco do Norte (Foto 35), parcialmente submerso, foi o que
restou do povoado Cabeco, devastado pelas aguas do mar na década de 1990, num

processo erosivo.

Foto 35 — Farol Sao Francisco do Norte, antigo povoado Cabeco, llha do Arambipe, Brejo Grande/SE.

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2009.

Esse farol € uma das imagens mais vinculadas ao municipio e a foz do rio que
Ihe da o nome. Inaugurado em 1873, constitui num patriménio histérico do municipio,
mas se encontra em avancado estado de degradacéo, pois sua estrutura em ferro
vem sendo corroida desde que foi desativado em 1998 (RIBEIRO JR; RAMBELLI,
SANTOS, 2012).

Como atrativo turistico a ser desenvolvido pelas comunidades do territério
quilombola, o rio Sado Francisco oferece as possibilidades que vao desde a pratica
de esportes aquéaticos, tais como caiaque, stand-up paddle e mergulho, e passeios
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com foco na preservacdo e educagdo ambiental que contemplem as praias, croas,
vegetacao e fauna local.

Na antiga Fazenda Batateiras, onde esta localizada a comunidade Santa
Cruz, e em grande parte do territorio, numa regido entre o rio Parapuca e Parauna,
existe uma vegetacao nativa de grande potencial turistico, tanto por sua diversidade
da flora e fauna como pela sua paisagem e ambiente natural.

A mata na comunidade Santa Cruz (Foto 36) é caracterizada pela vegetacéo
de restinga, com espécies de grande e pequeno porte. Na mata € possivel percorrer
estradas abertas que atualmente servem para a comunidade pegar lenha e acessar
0 manguezal. Estas estradas podem ser utilizadas para fins de visitacéo,

necessitando antes serem devidamente estruturadas.

Foto 36 — Estradas na Mata da Santa Cruz, fazenda Batateiras
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Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2017.
As possibilidades de uso turistico para o local seriam trilhas ecoldgicas de

carater pedagdgico, através das quais os visitantes poderiam ter um maior contato
com esse tipo de vegetacdo, conhecendo as espécies endémicas e sendo

sensibilizados em relagcdo a necessidade de preservacdo da biodiversidade local,
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principalmente dos ecossistemas costeiros, sempre ameacados pela ocupacao
urbana.

Durante a realizacdo da caminhada transversal pela comunidade Santa Cruz,
foi possivel compreender um pouco da diversidade e utilidade das espécies locais,
muitas com fins alimenticio, medicinal e econémico. Através do painel coletivo, a
comunidade identificou as espécies mais utilizadas pela populacéo local.

Na Figura 18, tem-se trés espécies bastante apreciadas pela populacao local
e que estao presente na flora da mata.

Figura 18 — Cambui, ouricuri e ubaia.

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

O cambuizeiro € uma espécie bastante presente na mata e seu fruto de gosto
adocicado é utilizado em drinks alcodlicos, sucos e sorvetes. O ubaia € um fruto
amarelo de forte sabor critico encontrado apena nas matas locais e é utilizado para
fazer suco. J& o fruto de ouricuri, uma palmeira facilmente encontrada, é cozido e
consumido pela populagédo local, também €& comercializado nas feiras locais. As
palha do ouricuri sédo utilizadas na confeccao local de chapéus, bolsa, vassouras,
entre outros.

Entre as plantas medicinais vale destacar a amesca (Foto 37). A amesca €
uma arvore largamente utilizada pela populacdo local, de cheiro muito agradavel,
sua seiva e casca sao utilizadas como incenso e como remédio para dores de
cabeca, de dente, e de barriga e para doengas como a sinusite. Seu fruto, de sabor

adocicado também pode ser consumido.
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Foto 37 — Amesca
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Fonte: Rafaelle Pinéio, 2017.

A insercdo da atividade turistica na mata local, além de um carater educativo,
promove a valorizagdo desse ecossistema de grande importéancia historica, cultural e
ambiental, bem como os saberes locais em relacdo aos usos dados para cada
espécie. Através da visitacdo, foi possivel perceber a relacdo de respeito que a
comunidade estabelece com este meio natural, elucidado a sua importancia como
recurso natural.

Nos ultimos anos, a diminuicdo da vazdo do rio Sdo Francisco, a poluicéo
causada pelo despejo irregular do esgoto das cidades ribeirinhas e dos agrotéxicos
e a destruicdo das matas ciliares do rio Sado Francisco e seus afluentes tem
acarretado mudangas severas na regido que compreende o territério quilombola,
entre elas a salinizacdo e a erosdo das margens do rio e seu consequente
assoreamento.

Frente a nova realidade, as comunidades ribeirinhas, como Saramém e
Resina, ficaram sem acesso a 4gua potavel, sendo necessario o uso de caminh&o
pipa para esses fins. Além do acesso a agua, as comunidades tiveram suas
atividades econbémicas prejudicadas, pois a maioria das familias vive da pesca
artesanal e tiveram quedas bruscas na produgéo.

E de fundamental importancia que as atividades turisticas a serem
desenvolvidas sejam pautadas na gestdo ambiental sustentavel adequada a
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realidade socioeconémica e as demandas locais, através de planos de manejo e da

participacdo comunitaria, com objetivo de preservar o rio como patrimoénio.

4.3.2 Atrativos Culturais

Os atrativos culturais podem ser entendidos como os “elementos da cultura
gue, ao serem utilizados para fins turisticos, passam a atrair fluxo turistico” (MTUR,
2003, p. 27). Os atrativos turisticos culturais podem ser de natureza material ou
imaterial, sendo representados por bens e valores “produzidos pelo homem e
apropriados pelo turismo, da pré-histéria a época atual, como testemunhos de uma
cultura” (MTUR, 2003, p. 27).

Ainda de acordo com o Ministério do Turismo — Mtur (2007), o artesanato, a
gastronomia, as manifestacdes artisticas, as festas e celebracdes, edificacbes
histéricas, entre outros elementos representantes da cultura e historia local podem
ser considerados atrativos turisticos culturais.

Na regiao do territrio existe um patriménio material representado por ruinas
de senzalas, além das sedes de engenhos que podem ser utilizadas como atrativos
turisticos, no entanto sao privados e ndo estdo abertos ao publico.

O municipio tem alguns engenhos com a estrutura arquitetdnica preservada,

como o engenho Capivara, na Resina e o Cajuipe (Figura 19).
Figura 19 — Antigo engenho Cajuipe, 2017.

Sede do antigo engenho Cajuipe, 2017. Foto: Anderson Araujo. Antiga Caldeira do egenho ajuipe, 2017. Foto: Anderson ArUjo

Fonte: Elaboragéo propria, 2018.
No municipio também é possivel identificar algumas ruinas de construcdes do

periodo dos engenhos de acucar. De acordo com os moradores locais, no municipio
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existiram mais de 15 engenhos, essas ruinas provam os relatos dos moradores
(Foto 38).

Foto 38 — Ruinas das estruturas de engenho as margens da Rodovia SE-200, na entrada da cidade
de Brejo Grande, Serglpe.

Dentre os atrativos turisticos culturais encontrados durante a pesquisa, vale

destacar: a gastronomia, o0 artesanato, as festas e celebracbes, as dancas e a
musica.

A gastronomia no territério é influenciada pela diversidade das atividades e
dos recursos naturais disponiveis. Sdo elementos marcantes da gastronomia local:
coco, mandioca, milho, batata doce, leite de vaca e derivados, abobora, quiabo,
maxixe, melancia, peixes, crustaceos, moluscos, manga, jenipapo, banana, caju,
carne (aves, boi e caprinos) entre outros produtos de origem local.

Assim, a gastronomia € historicamente influenciada pela cultura dos indios,
dos africanos e portugueses que habitaram o local, sendo adaptado aos produtos
alimenticios cultivados e extraidos da natureza local.

Pode-se afirmar que grande parte dos pratos da culinaria quilombola do
territério Brejao dos Negros é a base de peixes, mariscos, crustdceos e moluscos

disponiveis na regido (Figura 20), quando transformados em ensopados, o leite do
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coco é o ingrediente necessario. Geralmente esses pratos sdo acompanhados do

arroz, que muitas vezes € cozido no leite de coco, o arroz de coco

Figura 20 — Pratos da Gastronomia quilombola do territério, Santa Cruz
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Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

Largamente cultivado no territério, seja nas propriedades rurais ou nos
quintais produtivos, o coco € um dos elementos marcantes na dieta das
comunidades quilombolas do territorio. O leite de coco fresco € utilizado em diversos
pratos quentes. O coco ralado é ingrediente de doces e bolos tradicionais. Ja o 6leo
do coco caseiro € utilizado para fins medicinais (cicatrizacdo de ferimentos e
gueimaduras), alimenticio (para frituras) e estético (hidratacdo de pele e cabelos).

Pela simplicidade em termos de ingredientes, basicamente coco e agUcar, a
cocada € bastante consumida na localidade. A cocada é feita de diversas formas,
desde a mais tradicional, a base de coco e acucar, até as mais elaboradas, como as
cocadas de forno, que levam ovos, farinha de trigo, aclcar, coco ralado e fermento.
Assim, tem-se a cocada dura (coco cortado em tiras ou ralado) e a cocada mole
(com coco ralado).

No Saramém, h4 quase duas décadas, as doceiras locais viram na cocada
uma oportunidade de trabalho. Através da Associacdo das cocadeiras e artesas do
povoado Saramém, o tradicional doce ganhou novos sabores — como maracuja,
amendoim, goiaba e leite condensado - e passou a ser comercializado para o
publico que visita a Foz do rio S&o Francisco (Foto 39).
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Foto 39 — Cocada comercializada na Foz do Rio Sao Francisco pelas doceiras do povoado Saramém.
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Fonte: Partiu pelo Mundo, 2018. Disponivel em: < http://partiupelomundo.com/passeio-de-barco-foz-
do-rio-sao-francisco/>. Acesso em 13 de ago de 2018.

Além da cocada, beija, tapioca, pé de moleque, sequilho, macazada e outros
quitutes, também séo doces tradicionalmente consumidos e comercializados na feira
local (Foto 40).

Foto 40 — Comercializacdo de quitutes a base de coco na feira de llha das Flores, Sergipe.

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.


http://partiupelomundo.com/passeio-de-barco-foz-do-rio-sao-francisco/
http://partiupelomundo.com/passeio-de-barco-foz-do-rio-sao-francisco/
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O pé de moleque (Figura 21), também conhecido como manué ou pé de
zumbi, € um doce tipico da regido Nordeste. No territério quilombola, o pé de
moleque é preparado a partir da mistura da puba (a massa fermentada da mandioca)
com coco ralado, agucar e cravo. Pequenas por¢cdes da mistura sdo despejadas e
enroladas em folhas de bananeira para serem assadas em chapas de metal sobre o

fogo a lenha.

Figura 21 — Pé de Moleque, doce tradicional feito com coco e mandioca

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

Outros elementos bastantes presentes na culinaria local sdo a mandioca e a
macaxeira. O beneficiamento da mandioca € feito de forma coletiva na Casa de
Farinha Comunitaria (Foto 41). Além da farinha, no local também é feito o no beiju,

alimento muito consumido com o café.

Foto 41 — Casa de Farinha Comunitaria, comunidade Santa Cruz, Brejo Grande-SE.
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Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.
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Além da cocada, os doces de leite (a ambrosia, com leite, ovos, acucar, limao
ou vinagre para “talhar” o leite e cravo), de banana (Casca da banana, banana
cortada em rodelas, acucar e cravo) e de caju (Caju inteiro expremido, sumo do caju,
acucar e cravo) também sédo sobremesas muito consumidas no territorio, utilizando,
em grande parte produtos locais, como o leite, a banana e o caju.

Outro prato da regido € o ribacado, que é feito com arroz branco, feijao de
corda e leite de coco. Outros elementos marcantes da gastronomia local sdo: batata
doce, maxixe, quiabo, milho entre produtos locais da agricultura familiar, cultivados
nos lotes e quintais.

A diversidade da gastronomia tradicional, como elemento cultural pode ser
utilizada e fortalecida como recurso turistico cultural quilombola. Para isso, seria
interessante a realizacao de festivais ou feiras gastronémicas. Esses eventos podem
elucidar as caracteristicas culturais presentes nos ingredientes locais, na elaboracéo
e apresentacao dos pratos, fortalecendo seu carater historico e social.

Este resgate pode ser realizado através de levantamentos e registros,
podendo ser confeccionadas cartilhas ou livretos que contemplem a histéria local e o
folclore.

Além da gastronomia outros elementos culturais imateriais, como o folclore e
outros saberes e fazeres, devem ser resgatados e divulgados, uma vez que, de
acordo com informacdes coletadas durante a pesquisa de campo junto a populagao
local, esses elementos apresentam um certo grau de fragilidade no que diz respeito
a sua preservacao e repasse.

O calendario de festas das comunidades quilombolas do territério € ocupado
por diversos eventos, que em grande parte sao religiosos. Na comunidade Santa
Cruz, as comemoracoes fixas acontecem nos meses de maio e outubro.

Santa Cruz era a antiga padroeira do povoado Brejao, fato histérico que deu
origem ao nome da associagao e, posteriormente, ao da comunidade, que adotou a
Santa Cruz como padroeira local.

Baseada no sincretismo entre a religido catélica e o candomblé, a festa da
Santa Cruz é o principal evento religioso da comunidade, sendo realizada no més de
maio.

A festa é realizada durante 3 dias, conhecido como o trido, as festividades
comecam dois dias antes do Dia da Santa Cruz, 3 de maio, em todos os dias séo

realizadas missas, cada uma com um tema.
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No primeiro dia é realizado um cortejo para o levantamento do mastro em
homenagem a Santa Cruz, o trajeto é realizado ao som das musicas do grupo de

percussdo Quilombatuque Dancaié (Figura 22).

Figura 22 — Imagens do cortejo para o levantamento do Mastro na comunidade quilombola Santa
Cruz

Fonte: Elaborado a partr de video de Jayne Tavares, 2016. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=vrWLtGGaKO8>. Acesso em 13 de ago de 2018.

No mesmo dia também é comemorado o orixa Oxossi, que representa a caca,
as matas, os animais, o sustento e a fartura. No segundo dia acontece apenas uma
missa, e no terceiro dia, o dia da Santa Cruz, além da missa, é realizada uma festa
cultural, com dancas e musicas do Maracatu Raizes do Quilombo e do grupo de
percussao.

No dia 12 de outubro, Dia das Criancas e de Nossa Senhora Aparecida,
padroeira do Brasil, ¢ comemorado Sdo Cosme e Damido, do candomblé. Nesta
data sdo consumidos o bobd de camardo e o caruru, e sao distribuidos doces e
brinquedos para as criangas da comunidade.

Na comunidade Resina, no dia 20 de setembro, € realizada a festa de Santo
André, padroeiro da comunidade (Foto 42). Durante a festa os moradores participam

de uma missa, procissédo e almoco coletivo no barracdo da comunidade.
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Foto 42 — Procissdo da Festa de Santo André na Resina, 2016

Fonte: Renovagdo Carismatica Catdlica Sementes de Vida — Brejo Grande/SE, 2016.

Bom Jesus dos Navegantes também € comemorado pelas familias da Resina,
guando participam das celebracbes organizadas pela comunidade catdlica do
povoado Saramém, durante a festa séo realizadas a missa e procissao sob as aguas
do rio S&o Francisco.

As festas nas comunidades podem agregar valor a experiéncia dos visitantes
locais, sendo necesséria a organizacdo de um calendario festivo que contemple as
festas principais e outras festividades das comunidades préoximas.

Na Resina nado foram registrados grupos de danca ou de musica. O falta de
projetos de resgate cultural na Resina foi uma das problematicas levantadas pelos
participantes durante as oficinas realizadas na comunidade.

Ja na comunidade Santa Cruz, existe o grupo de percussédo e danca afro e o
grupo de maracatu que fazerem apresentacdes em festas e eventos locais (Foto 43),
bem como apresentacdes em outros eventos culturais. Na Foto 44, o grupo de
Maracatu “Raizes do Quilombo *“ faz uma apresentagdo em Aracaju, na Biblioteca
Epifanio Doérea. Vale lembrar que antes mesmo do movimento quilombola, o
municipio ja possuia grupos de dancas tradicionais, como o samba de coco. No

Maracatu os integrantes interpretam os personagens de rei, rainha e embaixadores
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Foto 43 — Apresentacao do grupo Maracatu Raizes do Quilombo, Resina, 2017.

-

Fonte: Eneias Rosa, 2017.
Foto 44 — Apresentacdo do grupo Maracatu Raizes do Quilombo, Aracaju, 2016.

Fonte: Maria Izaltina, 2016.

A partir da luta pelo reconhecimento como remanescentes quilombolas, as
comunidades buscaram o fortalecimento dessa identidade cultural, resgatando
alguns grupos de dancas e mausicas. Assim, surgiram trés grupos: o grupo de
Maracatu Raizes do Quilombo, o grupo de percussdo e danga “Quilombatuque
Dancaié” e a roda de capoeira Mestre Pequeno. Esses grupos sao formados por

criangas, jovens e idosos.
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Durante as visitas técnicas foi possivel ter contato com o grupo de percussao
e danca Quilombatuque Dancaié (Foto 45) ensaiando, pois 0 grupo se relne aos
finais de semana para ensaiar. Na Santa Cruz, a muasica e a danca sao utilizadas na
recepcao daqueles que visitam a comunidade, proporcionando um maior contato e

troca de experiéncias entre a comunidade e os visitantes.

Foto 45 — Apresentacdo do Grupo de Percusséo e Danca Quilombatuque Dancaié, Santa Cruz, 2018

Fonte: Willams Gomes dos Santos, 2018

Os produtos agricolas artesanais, feitos e comercializados pelas comunidades
podem agregar valor e identidade ao turismo loca. Dentre esses produtos, tem
destaque para o mel e o polén de abelha (Foto 46) e o 6leo de coco (Foto 47).

Foto 46 — Mel e Polén de abelha fabricados no Territério Quilombola Brejao dos Negros.

Fonte: Instituto Marcelo Deda, 2011. Disponivel em: < http://www.institutomarcelodeda.com.br/projeto-
do-estado-resgata-autoestima-de-comunidade-quilombola/>. Acesso em 13 de ago de 2018.
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Foto 47 — Oleo de coco artesanal fabricado por mulheres quilombolas do Brejdo dos Negros

Fonte: Eneias Rosa, 2018.

O artesanato local também é um atrativo cultural local e pode ser
representado pela fabricacdo de esteira de junco (piriri) e de chapéu, bolsa e
vassouras a partir das palhas do coqueiro (Foto 48).

Foto 48 — Artesanatos do Territério Quilombola Brejao dos Negros.

N

Fonte: Instituto Marcelo Deda, 2011. Disponivel em: < http://www.institutomarcelodeda.com.br/projeto-
do-estado-resgata-autoestima-de-comunidade-quilombola/>. Acesso em 13 de ago de 2018.
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Outros artesanatos sdo o croché e os bordados de ponto cruz que sao
utilizados na vestimenta, nos itens de cama, mesa e banho, e em itens de utilidades
domeésticas, como pucha-sacos, panos de pratos, passadeiras, tapetes, entre outros
(Foto 49).

Foto 49 — Tapete de croché produzido pela arteséd quilombola Claudeane Bispo, comunidade Santa
Cruz, Brejo Grande, Sergipe.

Fonte: Claudeane Bispo, 2018.

Além da venda dos produtos artesanais, a comunidade pode oferecer cursos
para que os visitantes aprendam a fazer o artesanato local e levem para casa nao
somente algo representativo da cultura quilombola do Brejao dos Negros, mas uma
também experiéncia Unica e inesquecivel. Outra acdo que poderia ser desenvolvida
pelas comunidades era a fabricacdo e comercializacdo de lembrancinhas que

representassem a cultura popular e o modo de vida local.

4.3.3 Servigos ao visitante

Os grupos que atualmente visitam a localidade sdo, em grande maioria,
pesquisadores e técnicos de entidades publicas e privadas que desenvolvem acdes
dentro do territério, com pouco numero de visitantes que se deslocam com a
finalidade principal de descanso, lazer e recreacdo. Na Resina ja existe um fluxo
mais expressivo de pessoas que se deslocam com objetivo de lazer, influenciados

pelo rio Sao Francisco.
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Na Santa Cruz, ainda ndo existe servigcos de hospedagem, quando um grupo
ou individuo pretende pernoitar no local, a comunidade se organiza e consegue
abrigar as pessoas has casas de uso da comunidade, como a Quilomboteca, ou em
suas proprias casas. Na Resina, existe uma moradora que dispde de dois quartos
bem estruturados para acomodar visitantes.

Nas duas comunidades, os servicos de alimentacdo sédo disponibilizados por
grupos de cozinheiras locais, sendo necessaria uma prévia comunicacdo para
contratar esses servicos. O cardapio inclui os itens geralmente consumidos pelos
quilombolas, j& mencionados na caracteriza¢do da gastronomia local.

E necesséario que as comunidades se organizem para decidirem como irédo
desenvolver o turismo e como vao empreender para oferecer a estrutura necessaria
para receber bem seus visitantes e turistas. Os empreendimentos devem estar de
acordo com as condi¢des das comunidades, j& que o investimento em restaurantes e
pousadas exige um grande montante de recursos financeiros que a populacéo local
nao tem disponivel.

Assim, devem ser criadas alternativas de oferta de servi¢cos de alimentacéo e
hospedagem que sejam uma oportunidade atraente e possivel para as comunidades
locais e uma opcdo de qualidade para os visitantes. Entre as opcoes, tem um

restaurante comunitario e o sistema de Cama & Café.

4.4 Andalise ambiental

Para a analise ambiental foi utilizada a ferramenta SWOT, através da qual sao
levantadas as fraquezas, ameacas, fortalezas e oportunidades que séo enfrentadas
pelas comunidades quilombolas Resina e Santa Cruz para o desenvolvimento
Turismo de Base Comunitéria.

Neste contexto, a analise SWOT buscou analisar como as problematicas
atuais podem interferir na conjuntura de um cenario futuro, que seria 0
desenvolvimento do TBC. A analise deu subsidios para a elaboracdo do prognostico
e pode auxiliar a comunidade local nas decisdes sobre o planejamento turistico
local.

Assim, a analise SWOT auxilia na tomada de decisbes do planejamento,
dando base para a formulacdo de acGes que busquem minimizar os pontos fracos e

ameacas e maximizar os pontos fortes e o aproveitamento das oportunidades. Deste



114

modo, a SWOT permite a analise dos ambientes externos e interno das
comunidades, por isso também pode ser denominada de analise ambiental ou de
cenarios.

Na andlise do ambiente externo sao levantados os fatores que sao
incontrolaveis pelo territorio e podem ser classificados como oportunidades ou
ameacas. A identificacdo desses fatores externos possibilita a realizacdo de um
planejamento turistico mais adequado a realidade local, por meio do qual sejam
propostas acdes viaveis em termos econémico, social e ambiental.

As ameacas e oportunidades identificadas nas comunidades estéo

organizadas no Quadro 3

Quadro 3 — Andlise do ambiente externo para o desenvolvimento do TBC no Territério Quilombola
Brejao dos Negros.

Oportunidades Ameacas

e Politicas publicas para as comunidades * Acesso aos servicos de salde publica.

quilombolas. e Acesso aos servicos de educagao publica.

O interesse de pesquisadores de
instituicdes de ensino no desenvolvimento
de pesquisa e extensao no territério.
Editais para financiamento de projetos nas
areas de desenvolvimento social, cultura,
turismo, agricultura familiar, entre outros.
Atuacao de agentes publicos e privados no
territério:  Petrobras-PEAC;  Emdagro;
Incra; universidades e institutos federais;
Comité da Bacia Hidrografica do Séo
Francisco; Camara Consultiva Regional do
Baixo S&o Francisco, entre outros.
Crescimento do mercado de bens e
servicos voltados ao desenvolvimento
sustentavel e a agricultura familiar.
Crescente numero de pessoas com
interesse em vivenciar experiéncias.

Instabilidade politica.

Salinizag¢éo do rio S&o Francisco.
Falta/Inadequacéo de sistema  de
saneamento  basico (destinacdo dos
residuos soélidos e de esgoto).

Especulacdo imobiliaria nas margens do rio
Sao Francisco, proximo ao porto do
povoado Saramém;

Destruicdo dos mangues pelo avanco da
carcinicultura na regiéo;

Sinalizacdo basica e turistica das vias de
acesso ao municipio, SE-204 e SE-100.
Dificuldade nos meios de comunicacao, no
que se refere a cobertura de redes de
telefonia e internet.

Pouca atuacdo do governo municipal no
territério quilombola no que diz respeito ao
turismo.

Fonte: A partir das oficinas participativas, organizado por Rafaelle Pinheiro, 2018.

As ameacas identificadas foram coletadas a partir da arvore de problemas e
da pesquisa de campo. Elas dizem respeito as probleméaticas enfrentadas pelas
comunidades, mas que as origens das mesmas sdo de responsabilidade do poder
publico.

Embora a comunidade ndo possa prover seus proprios sistemas de
transporte, salude, educacdo e saneamento basico, nem mesmo intervir nas acoes

de degradacdo do meio ambiente, a mesma pode viabilizar junto ao poder publico e
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a iniciativa privada projetos que viabilizem acGes de melhoria desses fatores
negativos.

Mesmo enfrentando muitas ameacas no que diz respeito ao desenvolvimento
do turismo, por serem remanescentes de quilombo e estarem organizadas, as
comunidades dispdem de uma gama de oportunidades. As oportunidades
identificadas estdo relacionadas com a possibilidade de acesso a editais e politicas
voltadas as comunidades quilombolas, rurais e ribeirinhas, sendo possivel o
desenvolvimento de projetos que sejam financiados a partir dessas politicas
setoriais.

Além disso, o interesse de pesquisadores e de instituicbes de ensino no
desenvolvimento de trabalhos no territério também contribui para o fortalecimento do
desenvolvimento turistico. Grande parte das melhorias sofridas pelas comunidades
foram conseguidas a partir das oportunidades advindas do fato de serem
guilombolas, litoraneas ou do Baixo S&o Francisco.

Os recursos turisticos disponiveis no territério, aliado ao crescimento do
mercado de bens e servigos voltados ao desenvolvimento sustentavel e a agricultura
familiar e o crescente interesse pela vivéncia no meio rural apresentam-se com
oportunidades de desenvolvimento do turismo rural nas comunidades.

O meio natural, as atividades econ6micas e o modo de vida rural séo os
principais recursos para a estruturagdo do turismo local. Para tanto, é necessario
gue a comunidade seja sensibilizada quanto a importdncia do turismo como
alternativa de renda e sejam capacitadas para serem protagonistas do planejamento
da atividade, assim como ocorre com as atividades que ja sdo desenvolvidas no
territorio.

A andlise do ambiente interno identifica os fatores que representam pontos de
fragueza ou forcas para o desenvolvimento do turismo, tais fatores estdo
diretamente relacionados com o turismo e podem ser controlados pelas
comunidades. O levantamento dos fatores internos serve para que o planejamento
turistico seja capaz de minimizar as fraquezas e maximizem as forcas identificadas
através de ac0Oes estratégicas.

As forcas e fraquezas estédo organizadas no Quadro 4.
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Quadro 4 — Andlise do ambiente interno para o desenvolvimento do TBC no Territdrio Quilombola
Brejdo dos Negros.

Forcas Fraguezas
o Diversidade de recursos naturais e culturais. ~ * Necessidade de diversificacdo das fontes de
e Fazer parte de um territério quilombola. renda.
e Posse da terra. e Falta de comprometimento e interesse de

todos no desenvolvimento do turismo local.

e Falta de projetos de valorizacdo da cultura
local na Resina.

e N&o existe um comité ou associacdo de
turismo no territorio.

e Necessidade de cursos de qualificacéo
profissional na area de turismo: alimentacéo,
hospedagem, atendimento, guiamento.

e Deficiéncias na organizacdo dos servi¢os de
Alimentos e Bebidas, hospedagem e
entretenimento.

¢ |dentidade rural

e Gestdo comunitaria dos recursos locais.

e Preservacao e resgate de grupos de musica
e danca (maracatu) na Santa Cruz.

e Conhecimento sobre o uso de plantas
medicinais.

Fonte: Fonte: A partir das oficinas participativas, organizado por Rafaelle Pinheiro, 2018.

As fraquezas foram identificadas a partir dos dados coletados na aplicacao da
Arvore de Problemas e durante a pesquisa de campo. Nota-se que as comunidades
precisam diversificar a fonte de renda, em especial a Resina, onde a maioria das
familias vive da pesca, que nos ultimos anos esta cada vez mais fraca, e ndo podem
mais cultivar o arroz devido a salinizacéo das aguas do Sao Francisco.

Outra fraqueza relatada pelas comunidades durante a aplicacao das oficinas
de DRP foi a falta de interesse e comprometimento da comunidade para o
desenvolvimento do turismo, o que reflete na pouca estruturacdo turistica. Dentro
dessa perspectiva, € necessario que as acdes que sejam desenvolvidas no territorio
foqguem no estabelecimento de compromisso e interesse dos integrantes das
comunidades para com o desenvolvimento turistico local, mobilizando e
sensibilizando as comunidades sobre a importancia do seu papel como
protagonistas da atividade turisticas.

Dentre os pontos fortes, a variedade e qualidade dos recursos naturais e
culturais disponiveis para o desenvolvimento de um produto turistico e a articulacéo
e organizacgao ja existentes nas comunidades sdo os que merecem destaque para a
proposta de TBC no territério. A autonomia e gestdo comunitaria atuante e os
recursos disponiveis revelam uma forte potencialidade do territério para o
desenvolvimento do Turismo de Base Comunitaria dentro do segmento do Turismo

Rural, numa esfera da agricultura familiar.
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Embora a ruralidade esteja presente como um atrativo principal da localidade,
0 turismo necessita de uma organizacdo e infraestrutura minima para ser
desenvolvido. Diante disso, foram identificadas fragilidades do territério no que diz a
sua organizacdo para na oferta de servigcos de hospedagem e alimentagéo, bem
como a inexisténcia de uma organizagdo local para o turismo, sendo necesséria a
criacdo de um comité ou comissao local que represente 0s interesses turisticos das

comunidades do territorio frente aos agentes do setor.

4.5 ldentificacdo de tendéncias e prospeccao de cenarios para o TBC no

territorio quilombola Brejao dos Negros

A partir do levantamento das dimens®es turisticas e da analise ambiental do
territdrio quilombola Brejédo dos Negros, foi possivel identificar o Turismo Rural como
um dos segmentos que se adequam as particularidades locais e atende aos
principios do Turismo de Base Comunitaria.

O Turismo Rural surge como uma tendéncia para as localidades distantes do
meio urbano e no Brasil vem sendo desenvolvido como uma alternativa viavel de
turismo com baixo impacto ambiental e fator de valorizagdo dos produtos e modos
de vida rural.

De acordo com o Ministério do Turismo, na publicagdo “Turismo Rural:
orientacdes basicas”, de 2010, o consumidor do turismo rural busca a aproximacao
com os ambientes naturais e rurais fora do seu habitat cotidiano, onde possam viver
experiéncias auténticas e diferentes do seu dia-a-dia.

Ainda de acordo com o Mtur (2010), os turistas do segmento rural geralmente

e Originarios dos grandes centros urbanos;

e Possuem entre 20 e 55 anos;

¢ Viajam na companhia de amigos ou parentes;

e Possuem ensino médio ou superior;

e Usam o transporte particular para fazer viagens de curta distancia (até
150km) em finais de semana e feriados;

e QOrganizam suas proprias viagens;
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e A internet e os parentes sado as principais fontes de informacédo sobre o
destino;
e Apreciam a culinaria regional,
e Compram e valorizam a autenticidade dos trabalhos e produtos artesanais do
destino visitado.
O cenario futuro das comunidades sem a adocao de acdes estratégicas para
o0 desenvolvimento do TBC nao € animador. A localidade ja apresenta um apelo
turistico e o aumento do fluxo turistico sem que haja a participacdo e controle da
comunidade local podem gerar os seguintes problemas:
e Poluicdo dos recursos naturais;
e Aumento da degradacédo do meio ambiente;
e Aumento da poluicéo sonora;
e Aumento da violéncia e inseguranca;
e Maior Geracao de lixo e dejetos;
e Sazonalidade de fluxo turistico;
e Turismo de baixo impacto econémico;
e Riscos com desabastecimento local (energia, agua, insumos);
e Desvalorizacdo da cultura local em detrimento do entretenimento turistico.
Levando-se em consideracdo as caracteristicas da demanda do Turismo
Rural e das comunidades quilombolas estudadas, a adocédo de acdes estratégicas
pela comunidade para o desenvolvimento do Turismo de Base Comunitaria, dentro
do segmento do turismo rural, pode gerar diversos beneficios num cenario futuro,
entre eles:
e A diversificacao e fortalecimento da economia social local, através da criacéao
de novos empreendimentos sociais de pequeno porte;
e Geracao de novas oportunidades de trabalho e renda,;
e Incorporacdo da mulher quilombola ao mercado de trabalho remunerado;
e Agregacdao de valor dos produtos agricolas locais;
e A diminuicdo do éxodo rural através da valorizacdo do saber fazer e modos
de vida das comunidades quilombolas;
e Melhoria dos equipamentos, dos bens iméveis e das condigbes de vida das
familias quilombolas;

e Fortalecimento do mercado de turismo interno;
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e Conservacéo e valorizagdo dos recursos naturais e do patrimonio cultural das
comunidades;

e Maior intercambio e enriquecimento cultural promovido pelo contato entre
comunidades e visitantes;

e Integragdo dos recursos naturais e culturais com todas as comunidades
através da valorizacdo e conhecimento dos aspectos locais;

e Resgate da auto-estima dos moradores das comunidades remanescentes de
quilombo do territorio;

e Gestdo comunitaria dos recursos e empreendimentos turisticos locais.

Para que as comunidades do territorio possam alcancar tais beneficios com a
atividade turistica, é necessério o levantamento de diretrizes e prioridades de acordo
com os desafios e oportunidades para o desenvolvimento do TBC na localidade. A
partir das diretrizes e prioridades, sédo elaborados 0s objetivos gerais para 0s quais
sdo destinadas acdes estratégicas, metas e indicadores de monitoramento e
avaliagéo.

Estes elementos configuram um plano de desenvolvimento turistico local, com
caracteristica de longo prazo. Deste modo, levando-se em consideracdo o estagio
de desenvolvimento do turismo no territério e as caracteristicas e peculiaridades
locais, foi elaborado o Projeto “TBC e empreendedorismo social no Quilombo Brejao
dos Negros, Sergipe”, disponivel no Apéndice A deste trabalho.

O projeto é destinado a realizacdo de oficinas de capacitagdo para as
comunidades locais, com o intuito de disseminar o conhecimento acerca do TBC e
sensibilizar as comunidades para a necessidade de exercerem seus papeis de
protagonistas no desenvolvimento do turismo local, tendo em vista que o turismo ja
faz parte da dinamica local e o ndo empoderamento da populagéo local para a
gestdo comunitaria do turismo pode gerar problemas futuros e agravar os ja

existentes.
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CONSIDERACOES FINAIS

Formados por comunidades que foram historicamente excluidas, nas ultimas
duas décadas, os territérios quilombolas tém ganhado destaque na formulagédo de
politicas publicas voltadas ao seu desenvolvimento local. Tais politicas visam a
resolucéo dos problemas sociais, econdémicos, politicos e ambientais ali existentes.

O turismo é um dos setores que podem ser explorados por meio de politicas e
projetos socioecon0micos e ambientais, na busca pela melhoria da realidade
sociocultural, econémica e ambiental das comunidades remanescentes de quilombo.

Embora o turismo venha sendo visto pelas comunidades quilombolas e
gestores publicos locais como uma das alternativas que agregam valor ao seu
patrimbnio cultural ou natural, sendo ele a atividade principal ou secundaria, o
mesmo deve ser estruturado a partir de uma abordagem sistematica do
planejamento turistico que leve em consideracdo as realidades e necessidades
locais.

Visando a garantia do desenvolvimento sustentavel através do envolvimento e
da participagdo da comunidade local nos processos de tomada de deciséo,
buscando um objetivo comum a todos os envolvidos, o TBC viabiliza as
comunidades quilombolas a sua insercdo no mercado turistico através de um
modelo de gestdo inovador que permite o uso sustentavel e a (re)valorizacdo dos
recursos locais em busca do bem-estar coletivo, criando e/ou reforcando lagos de
solidariedade e compromisso entre os membros da comunidade.

E a partir da necessidade de redescobrimento e fortalecimento da identidade
coletiva, que o turismo assume um papel importante na promoc¢ao e valorizacao
econdmica e social dos territérios quilombolas, dando aos recursos locais usos
sustentaveis. Deste modo, o TBC aparece como uma das possibilidades de
contribuicdo a tomada de consciéncia da comunidade em relacdo as alternativas de
desenvolvimento local.

Neste contexto, a partir do desenvolvimento da presente pesquisa dentro da
realidade do Territério Quilombola Brejao dos Negros, foram levantadas as
caracteristicas do territorio, na elaboracdo do diagnostico que deu base para o
estabelecimento das ac¢des necesséarias para a implementacdo do turismo como

alternativa de renda.
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Com base no diagnéstico do territorio, notou-se, a sua vocagdo para 0O
segmento do Turismo Rural, tendo o TBC como modelo de gestdo. No entanto,
apesar do forte potencial turistico, nota-se que o turismo ainda ndo se encontra
estruturado no territorio, sendo necessérias a¢cdes de capacitacdo que permitam que
a comunidade esteja apta a elaborar as solu¢des dos problemas que enfrenta para a
estruturacdo do turismo local.

Assim, sdo necessarias acfes na estruturacdo e organizacdo dos atrativos,
qualificacdo profissional, empreendimentos de servigos e equipamentos turisticos,
bem como na comercializagdo desse produto. ”

Dentre as acfes necessarias, estao:

e Formacgao de comité de turismo local;

e Sensibilizacdo e mobilizacdo das comunidades e agentes locais para o
desenvolvimento do TBC;

e Capacitacdo da comunidade para o TBC, cursos na area de manipulacédo de
alimentos, guiamento turistico, producdo cultural, meios de hospedagem
alternativos, empreendedorismo, economia solidaria, elaboracéo de roteiros;

e Formalizacdo de parcerias com instituicdes de ensino e com o Sistema S para
o desenvolvimento do turismo;

e Estruturacéo de roteiros turisticos;

e Estruturacéo de trilha ecolégica na Mata da comunidade Santa Cruz;

e Melhoria da sinalizacéo basica e turistica das vias de acesso;

e Criacdo de uma rede local de Cama e Café;

e Organizacdo de um restaurante comunitario;

e Organizagcdo de eventos para o fortalecimento cultural, festivais
gastronémicos;

e Criacdo de material e recursos de promoc¢do e comercializacdo do territério
como destino turistico;

e Intercambio e parceria com redes de TBC;

Outras acdes que interferem no turismo e que devem ser desenvolvidas para
a melhoria das condi¢des de vida das comunidades, sao:

e Coleta seletiva de lixo e compostagem;

e Reflorestamento de algumas areas;

e Utilizacdo de fontes de energia renovavel,
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e Aquisicao de selos e certificacdes dos produtos agricolas;
e Adocao de métodos sustentaveis de producéo de alimentos;

Tendo em vista as necessidades de elaboragdo de um produto para o TBC no
Territorio Quilombola Brejao dos Negros, foi elaborado um projeto de capacitacdo
para implantacdo do TBC, levando-se em consideracdo a vocacdo da localidade
para o Turismo Rural.

A capacitacdo também se faz necesséria para que as comunidades sejam
sensibilizadas para a importancia do turismo como uma oportunidade de renda. O
projeto de capacitacdo, intitulado “TBC e empreendedorismo social no territério
quilombola Brejao dos Negros”, tem como um dos objetivos possibilitar que a
comunidade dé inicio ao processo de organizacdo comunitaria para implantacdo do
TBC no territorio.

Durante o desenvolvimento da pesquisa, foi possivel perceber da comunidade
um interesse pelo turismo, mas a falta de conhecimento sobre como se estruturar
para ser um destino turistico foi preocupante. Assim, o projeto, além de capacitar a
comunidade para o desenvolvimento turistico em acordo com o0s principios do TBC,
busca empoderar a comunidade sobre uma nova forma de turismo possivel,
diferente e exequivel para a realidade socioecondbmica em que se encontram as
comunidades.

E recomendavel que o projeto seja implantado, a fim de que as comunidades
possam gozar de alguns beneficios advindos do turismo. Para tanto, existe a
necessidade da formacdo de parcerias com entidades do Sistema S, tais como
Sebrae e Senac, que atuam no turismo, bem como outros 6rgados governamentais e
ndo governamentais e instituicbes de ensino técnico e superior. Tais parcerias sdo
de vital importancia na promoc¢ao da capacitacdo dos membros da comunidade para
o TBC.
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APRESENTACAO

Este trabalho € um dos resultados da pesquisa de mestrado desenvolvida no
Programa de Pos-graduacdo de Mestrado Profissional em Turismo—PPMTUR do
Instituto Federal de Sergipe. A pesquisa foi desenvolvida pela discente Rafaelle
Camilla dos Santos Pinheiro, sob a orientagdo da Prof.2 Dr.2 Irinéia Rosa do

Nascimento.

Com auxilio financeiro da Fundacdo de Apoio a Pesquisa e a Inovacao
Tecnolbégica do Estado de Sergipe — Fapitec/SE, a pesquisa teve como objetivo
geral analisar as potencialidades do Territério Quilombola Brejado dos Negros para o

desenvolvimento do Turismo de Base Comunitaria—TBC.

Neste contexto, o documento tem como objetivo disponibilizar as diretrizes
estratégicas para o desenvolvimento do TBC no territério quilombola Brejao dos
Negros. Este produto também propde ser um meio de divulgacdo dos resultados
obtidos a partir da pesquisa para as comunidades locais e para a comunidade

cientifica.

A pesquisa, de carater exploratorio, foi desenvolvida a partir das pesquisas
bibliografica, documental e de campo, com a adoc¢éo da pesquisa-acdo. Na pesquisa
de campo, foram realizadas visitas técnicas as comunidades Resina e Santa Cruz,
bem como oficinas de Diagnéstico Rapido Participativo— DRP junto aos membros da

comunidade.

Atraveés da pesquisa foi possivel elaborar um Diagnostico Turistico local que revelou
a potencialidade do territério para o desenvolvimento do TBC, tendo o Turismo Rural
como um dos segmentos mais adequados as realidades locais. No entanto,
observou-se a necessidade de um plano de diretrizes que tracasse um caminho que
as comunidades podem seguir para garantir o equilibrio e a sustentabilidade do
desenvolvimento turistico local

Esse material visa a sensibilizacdo e mobilizagdo das comunidades locais para a
organizacdo e estruturacdo deste territorio quilombola como destino de TBC no

estado de Sergipe.



Introducéo

O diagnéstico turistico do
Territério Quilombola Brejdao dos
Negros demonstrou a potencialidade
das comunidades para 0
desenvolvimento do Turismo Rural. No
entanto, a comunidade ndo esta
estruturada e organizada para 0
desenvolvimento  turistico, sendo
necessarias acfes que visem esse
ordenamento inicial.

A configuragdo social do
territério quilombola, no tocante a
cultura de solidariedade e unido na
busca de melhores condi¢cBes de vida
e solucdes para problemas coletivos,
demonstra que o territorio pode adotar
o TBC como um modelo de
desenvolvimento turistico capaz de
trazer novas oportunidades de fonte
de renda para a populacéo local.

Durante as visitas realizadas no
territbrio para a construcdo do
Diagnostico Rapido Participativo, foi
possivel identificar as habilidades e
saberes dos quilombolas do Brejao
dos Negros, em especial, a partir da
aplicacdo da ferramenta metodolégica
“O que essa mao fez e o que é capaz
de fazer”. A partir dessa ferramenta foi
possivel saber o que as comunidades
esperam fazer no futuro e o que ja

fizeram até o momento, informacdes
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gue podem ser usadas na elaboracéo
de projetos e planos de acdo no
territorio.

As informacgdes coletadas foram
relacionadas com os elementos que
compdem a oferta turistica, tais como
servicos de hospedagem, guiamento,
alimentagdo e entretenimento, sendo
detectada a necessidade de ac¢bes de
capacitacdo capazes de despertar
e/ou fortalecer iniciativas
empreendedoras na comunidade.

Levando-se em consideracao
as necessidades de capacitacdo da
comunidade e o0 estagio de
desenvolvimento turistico do territorio,
0 projeto € estruturado num plano de
acdo de capacitagdao para o TBC,
promovendo duas de suas premissas,
que sao o empoderamento e O

protagonismo comunitario.

Justificativa

As comunidades do Territério
Quilombola Brejdo dos Negros sé
poderdo participar efetivamente do
processo de planejamento turistico
local se as mesmas dispuserem do
conhecimento necesséario para tomar
as decisbes adequadas a suas

realidades. O sucesso no



desenvolvimento do TBC no territério
depende da capacitacao das
comunidades para 0 mesmo.

Como principais agentes do
desenvolvimento do turismo e como as
grandes detentoras dos
conhecimentos e saberes locais, as
comunidades quilombolas terédo na
capacitacao para o TBC a
disponibilizacdo de ferramentas e
conhecimentos técnicos que sejam
capazes de instrumentaliza-las na

escolha dos caminhos mais

adequados a realidade local e ao
estdgio de desenvolvimento do
turismo.

Deste modo, 0 presente projeto
busca demonstrar o caminho a ser
tracado para o alcance dos resultados
esperados, tendo como base as
informacbes coletadas durante as
pesquisas de campo, em especial os
dados obtidos através da ferramenta
metodolégica “O que essa méao fez e o

que é capaz de fazer”.

Objetivos

Com base nas caracteristicas
do territério, no perfil do turista que
procura destinos de turismo rural e as

necessidades de estruturacdo local
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para o TBC, o projeto tem como
objetivo geral promover 0
empoderamento comunitario atraveés
de oficinas de capacitagdo para o
TBC. Para alcancar o projeto tracou 0s
seguintes objetivos especificos:

o Sensibilizar e mobilizar
as comunidades quilombolas do
territério sobre a importancia do
turismo como uma alternativa de renda
complementar e agregadora de valor
aos recursos e produtos locais;

o Realizar oficinas  de
capacitacao voltadas ao TBC, atraves
das quais as comunidades poderéo ter
contato com conceitos que permeiam
0 tema, tais como: economia solidaria,
empreendedorismo, producéo cultural,
roteirizacao turistica, administracdo de
meios de hospedagem alternativos,
gestdo de empreendimentos turisticos
coletivos.

o Disponibilizar para as
comunidades ferramentas e técnicas
pelas quais as mesmas conseguirdo
desenvolver e estruturar o TBC no
territorio.

. Oportunizar e prestar
assisténcia as comunidades na
elaboracdo de projetos culturais,
eventos, roteiros, sistemas alternativos
de oferta de servigos de hospedagem

e alimentacdo para visitantes, comité



ou associacdo de turismo no territério,

entre outros.

Caracterizacao e
definicdo do publico
alvo

A caracterizacao do publico alvo
se deu a partir da ferramenta
metodoldgica “O que essa mao jafez e
0 que ela é capaz de fazer?” que teve
como objetivo resgatar o passado dos
participantes ao mesmo tempo em que
os instigaram a falar sobre os seus
sonhos e planos para o futuro,
contribuindo para o autoconhecimento
e autoestima do grupo participante,
bem como o envolvimento e a
participacdo das comunidades. A partir
das respostas foi possivel identificar as
potencialidades e o capital humano
das comunidades, uma vez que 0S
saberes e fazeres individuais e
coletivos séo revelados.

Na aplicacdo dessa ferramenta
metodoldgica nas comunidades
quilombolas foi possivel perceber,
inicialmente, a predominancia do
género feminino dentre 0s

participantes, deixando claro o
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envolvimento e o protagonismo social
das mulheres dentro da comunidade.

As respostas coletadas atraves
da primeira etapa, referente a pergunta
‘o que essa mao ja fez’, demostram
que, em geral, tanto os homens
quanto as mulheres estdo engajados
no desenvolvimento das principais
atividades e econdmicas, que sao as
agricolas - pesca, roca, cultura do
coco e arroz e criacdo de galinhas de
capoeira e d’angola - e as extrativistas
- cata do sururu, caranguejo uca e
guaiamum, nos trabalhos domésticos.
As mulheres, além ter
representatividade no sustento de
suas familias, ainda ficam
responsaveis pelas tarefas
domésticas, como cozinhar, lavar
roupa e limpar casa e na fabricacdo de
artesanatos como o croché e puca
usado na pesca.

Em relacdo as aspiracdes para
o futuro, revelou-se um sentimento
coletivo em relacdo aos verbos: ser,
ter, melhorar, trabalhar, plantar, criar,
fazer, terminar, abrir e estudar. O
Quadro 1 demonstra as expressoes
relacionadas aos verbos nas respostas

obtidas através da ferramenta.



139

Quadro 1 — “O que essa mao € capaz de fazer?”: verbos mais utilizados nas respostas dos

participantes.

Verbos Expressdes relacionadas

Melhorar A vida; o futuro; no artesanato.

Criar Porcos, galinhas.

Trabalhar Construcao civil, manicure, tirando lenha, pegando caranguejo, pegando caju,
vendedor, com viveiros, na roga.

Plantar Feijdo, mandioca, milho, arroz.

Fazer/Realizar

Abrir

Terminar
Estudar/Aprender
Ser

Ter

bolo, projetos, feiras gastrondmicas, 6leo de coco, coxinha de mariscos,
faculdade, tapetes, oficinas para passar os dons que Deus me deu.

Negaocio proprio; soparia.

Os estudos.

mais, croché.

Comunidade mais unida, comerciante,

Futuro melhor, Saude, Felicidade, o melhor para meus filhos e familia, mais
experiéncias, paz, meu préprio negocio, casa propria,

Fonte: Elaborado por Rafaelle Pinheiro a partir da aplicagdo da ferramenta “O que essa mao fez e o
que é capaz de fazer” durante oficinas realizadas nas comunidades Resina e Santa Cruz, Brejo
Grande, Sergipe, 2017.

Nota-se

comunidade

condi¢cdes de vida e de investir seus

em

o] desejo da desenvolvem e em novas atividades. A

melhorar as Figura 1 destaca as palavras mais

citadas pelos participantes, e reafirma

esforcos nas atividades que ja esses desejos.
Figura 1 — Nuvem de palavras mais citadas pelas comunidades.
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Fonte: Rafaelle Pinheiro, Sergipe, 2017.



O projeto de capacitagcédo

destina-se  aos membros  das
comunidades do territorio quilombola
gue tenham idade igual ou superior a

16 anos de idade e que saibam ler e
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Objetivos e conteudos
das Oficinas

A partir das informacdes

coletadas durante a construcdo do

escrever.

diagndstico turistico, foi identificada a
necessidade das seguintes das

oficinas descritas no Quadro 2.

Quadro 2 — Oficinas de capacita¢édo para o TBC no Territorio Quilombola Brejao dos Negros

Nome da Oficina

Objetivo

Economia Solidéria

Empreendedorismo em turismo

Producéo cultural

Gestdao Participativa em
turismo

Elaboracdo de Roteiros
Turisticos

Sistemas de hospedagem
alternativos

Administracdo de pequenos
empreendimentos turisticos

Marketing turistico

Apresentar como a economia solidaria pode ser aplicada no
desenvolvimento do turismo no territdrio.

Despertar acgdes empreendedoras no turismo, dentro da
realidade local.

Disponibilizar as ferramentas necessarias para a elaboracao
de projetos culturais, tais como feiras culturais, gastrondmicas
e agroecolégicas, entre outras.

Destacar como as comunidades podem ser as protagonistas
no desenvolvimento do turismo e a importancia disso.

Levantar os recursos locais e elaborar roteiros de turismo rural
e trilhas ecoldgicas.

Disponibilizar alternativas para a organizacéo e qualificacio de
um sistema de hospedagem alternativo.

Disponibilizar ferramentas de gestdo financeira e de negdcios
para que as comunidades possam elaborar planos de negécios
para futuros empreendimentos turisticos.

Disponibilizar ferramentas de gestdo de marketing e inovacéo
tecnoldgica para negdcios turisticos, dentro da realidade do
mercado de turismo atual.

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

Frente aos objetivos propostos
por cada oficina, foram elaborados
conteudos programaticos para cada
uma delas, levando-se em
consideracao: a tematica do

empreendedorismo social; o]

empoderamento social; as condi¢des
socioeconémicas e ambientais das
comunidades; e a visdo do turismo
como uma das atividades econdmicas

alternativas para o desenvolvimento



local.

conteudos.

Quadro 2 — Contetdos programéticos das oficinas de capacitacdo para o TBC no Territério

Quilombola Brejao dos Negros.

O quadro 3, explana esses

Nome da Oficina

Conteudos programaticos

Economia Solidaria

Empreendedorismo em
turismo

Producéao cultural

Gestao Participativa em

turismo

Elaboracéo de Roteiros

Turisticos

Sistemas de hospedagem
alternativos

Administracdo de pequenos
empreendimentos turisticos

Marketing turistico

) Economia solidéaria: conceitos e histérico.

) Economia solidaria e turismo.

. Cooperagéo e Sociativismo: conceitos e relagdo com o
turismo.

. Mecanismos de cooperacdo e sociativismo no turismo

e seu funcionamento.

. Empreendedorismo: conceito.

) Empreendedorismo em turismo.

o Empreendedorismo e inovagéo.

. Empreendedorismo social e turismo.

. TBC e empreendedorismo social.

) Cultura e patrimdnio: conceito e legislacéo.

o Projeto cultural: conceito e fungdes.

. Elaboracéo de projetos culturais.

. Turismo: conceitos e tipologias.

) Turismo de Base Comunitéria: conceito e aplicacéo.

. Empoderamento e protagonismo comunitario na
gestdo do turismo.

o Mecanismos e funcionamento de instancias de

governanca na gestdo do turismo: comité, camaras e

associacoes de turismo.

. Roteiros turisticos: conceitos e tipologias.

. Elaboracéo de roteiros turisticos.

. Estruturacdo de roteiros turisticos.

. Comercializagdo e promocao de roteiros turisticos

. Meios de hospedagem: conceito e tipologias.

. Hospitalidade.

) Técnicas de servi¢os de hospedagem.

. Meios de hospedagem alternativos.

o Projeto para meios de hospedagem alternativos.

o Técnicas de atendimento ao turista e visitante.

. Gestédo de empreendimentos turisticos.

. Elaboracéo de projetos de pequenos
empreendimentos turisticos.

. Marketing turistico: conceitos.

. Plano de marketing turistico para pequenos
empreendimentos.

° Recursos tecnolégicos e turismo: tipos e aplicacao.

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.



Resultados
esperados

Espera-se que a capacitacdo da
comunidade local para o TBC seja
capaz de estimular iniciativas
empreendedoras e inovadoras ha
estruturacdo de um produto turistico
local diferenciado, uma vez que para o
TBC a participagcdo nao se trata de
uma mera consulta publica, mas de
um processo de construcdo onde a
comunidade € a protagonista e
principal empreendedora.

Assim, os resultados esperados
com a realizacdo do projeto séo:

o Elaboracdo de projetos
culturais pelas comunidades para o
fortalecimento e valorizacéo da cultura
local e incremento da atividade
turistica no territorio.

o Elaboracgao roteiros

turisticos viaveis;
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o Criacdo de sistemas
alternativos de oferta de servigcos de
hospedagem e alimentacdo para
visitantes.

o Criacdo de comité ou
associacao de turismo no territério.

o Sensibilizacéo da
comunidade acerca do
desenvolvimento do turismo, em
especial aos preceitos do TBC.

o Criacéo de novas
oportunidades de renda através do
turismo.

o Fortalecimento da
participacdo das comunidades no

desenvolvimento turistico local.

Etapas e Acdes de
Execucéo

O quadro 4 abaixo traz as
etapas do projeto e as acgdes
pertinentes a cada etapa, bem como o

periodo de execucao.

Quadro 4 — Etapas de execucdo do projeto de capacitacdo para o TBC no Territério Quilombola

Brejdo dos Negros

Etapa

Acbes Periodo

Formacéo de equipe
operacional e

parcerias e
oficinas.

Selecéo dos profissionais que vao ministrar as oficinas;

6 meses

Elaboracdo e Avaliacdo dos planos de ensino das

Formacdo de parceria com a Prefeitura local e com as
associacdes das comunidades do territério

Sensibilizacéo e
mobilizacéo local

Divulgacao da realizacdo das oficinas

Matricula dos interessados

2 meses

Esclarecimentos sobre o calendario e outras demandas

administrativas
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Realizacéo das Desenvolvimento das oficinas e dos respectivos projetos. 12 meses

oficinas Emissao de certificado e encerramento das oficinas

Avaliacao Avaliacdo do alcance aos objetivos e resultados do 4 meses
projeto

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

pela avaliagdo mensal do andamento

Monitoramento

o) acompanhamento e

. . ~ levando-se
monitoramento do projeto se dardo

Acompanhamento e das acdes desenvolvidas, bem como
das necessidades de adaptacdo do

cronograma. Cada etapa sera avaliada

em consideracdo 0s

indicadores elencados no Quadro 5.

Quadro 5 — Indicadores de acompanhamento e monitoramento do projeto de capacitacéo para o TBC

no Territério Quilombola Brejao dos Negros

Atividades Indicadores Meios de verificacéo
Realizacdo de 1 oficina a Quantidade de oficinas realizadas; | Lista de presenca;
cada més para 30 Quantidade de participantes que Projetos elaborados;
integrantes das concluiram a oficina; Fotos;

comunidades. Quantidade e qualidade dos Relatorios;

projetos elaborados.

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.
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APEDICE B

RELATORIO DE APLICACAO DAS OFICINAS PARTICIPATIVAS NAS
COMUNIDADES RESINA E SANTA CRUZ
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TECNICA DO “PAINEL COLETIVO”

A escolha da técnica do “Painel coletivo” se deu pela sua complementaridade
a “Caminhada Transversal’, uma vez que ambas buscam o levantamento das
caracteristicas do meio comunitario.

Durante a aplicacdo da técnica do Painel Coletivo foi possivel notar o
engajamento das comunidades na construcdo de uma imagem que estivesse de
acordo com o imaginario coletivo.

Para a construcdo do painel foi solicitado aos participantes que

representassem a comunidade deles numa espécie de mapa mental, identificando
os locais mais importantes. Os participantes, além de representar os locais mais
importantes, também destacaram os aspectos relacionados ao seu cotidiano.

Os painéis de cada comunidade revelaram a estreita relacdo das
comunidades com o meio ambiente. Com a aplicacdo do Painel Coletivo foi possivel
levantar diversos dados sobre o estilo de moradia, o uso da terra, as espécies da

fauna e da flora, as atividades agricolas, dentre outros dados.

Nota-se que na Santa Cruz (Foto 1), o manguezal e a mata sao os principais
recursos naturais. Na mata séo coletados diversos frutos comestiveis e produtos

naturais com fins terapéuticos e medicinais. Ja do Manguezal séo retirados madeira,
caranguejo, siri e peixe.

Foto 1 — Painel coletivo da comunidade Santa Cruz
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Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2017.
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No painel coletivo da Resina (Foto 2), o rio Sdo Francisco, as lagoas, 0s
coqueiros e cajueiros foram os elementos naturais que mais ganharam destaque.
Também é destacado o barco, meio de transporte e trabalho para a camunidade

ribeirinha.

Foto 2 — Painel coletivo da comunidade Resina

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

Em complementariedade com a pesquisa documental e com os resultados
das outras ferramentas metodologicas participativas, essa ferramenta participativa
forneceu dados importantes que foram analisados e sistematizados para a

construcdo do diagnadstico turistico.

TECNICA “ARVORE DE PROBLEMAS”

A “Arvore de problemas” auxiliou e complementou a elaboracdo da analise
SWOT. Durante a aplicacdo dessa técnica foi solicitado que a comunidade
escrevesse 0S problemas que podem afetar, direta ou indiretamente, o
desenvolvimento do turismo local, a fim de que priorizassem as probleméticas
relacionadas a atividade em questdo. Em seguida, eles deveriam pensar nas causas
desses problemas e coloca-las na raiz da arvore.

Na comunidade Santa Cruz (Foto 3) foi possivel perceber diversas
preocupacdes da comunidade em relacdo a qualificacdo profissional, ao

saneamento basico, a geracdo de residuos, os servicos de hospedagem e
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alimentacdo, a organizacao e protagonismo da comunidade para o desenvolvimento

do turismo, a estruturacéo de atrativos locais e as vias de acesso.

Foto 3 — Construcéo da arvore de problemas pela comunidade Santa Cruz

Fonte: Adriele Bispo, 2017.

No que se refere as causas, a comunidade relacionou as problematicas a falta
de investimentos no setor do turismo pelo poder publico municipal e estadual, a falta
de comprometimento da comunidade para o desenvolvimento do turismo e a falta de
recursos financeiros para empreender. Os participantes da Resina (Foto 4) também

expuseram as dificuldades que enfrentavam cotidianamente.

Foto 4 — Arvore de problemas elaborada na comunidade Resina

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.
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Dentre as problematicas levantadas pela comunidade Resina, estdo: a falta
de saneamento basico; salinizacdo do rio; falta de estrada para o povoado;
condicOes de habitacéo; dificuldades no acesso a educacao e saude; dificuldades na
organizag&o dos moradores locais; fonte de renda; pouca valorizag&o cultural.

Os dados coletados através da aplicagdo da arvore de problemas, além de
possibilitarem a compreensao das problematicas locais para o desenvolvimento do
turismo, permitiram entender a relacdo entre a comunidade e o turismo,
principalmente como a mesma pretende desenvolve-lo, auxiliando no levantamento

das a¢Oes necessérias para isto.

“CAMINHADA TRANSVERSAL”

O reconhecimento dos aspectos ambientais e produtivos das areas estudadas
se deu através da ferramenta “Caminhada Transversal’ ou “Travessia”. Conforme
Souza (2009), a Caminhada Transversal consiste em percorrer uma determinada
area, acompanhado de informantes locais e que conhegam bem a regiao.

Nesta caminhada é possivel observar e descrever todo o ambiente por onde
se passa. Além de permitir o reconhecimento da area através dos usos, da
ocupacado do solo, dos recursos naturais e das limitacdes ambientais (FURTADO,;
FURTADO, 2000; VERDEJO, 2010), a caminhada transversal permite identificar os
problemas ambientais, situacdo no passado, realidade presente e perspectivas.

Foto 5 — Caminhada Transversal na Santa Cruz

”*2‘“—&? o |

20K i .

Fonte: Adriele Bispo, 2017



149

A Foto 5 mostra a aplicacdo da caminhada transversal na comunidade Santa
Cruz, que teve como informante local o morador conhecido como Sr. Cabo, um
senhor que conhece muito bem a regido, identificando as espécies nativas e 0s
lugares de forte representagéo local. A caminhada foi realizada com a finalidade de
conhecer a mata local, identificando as espécies existentes e analisando a
possibilidade de uso turistico.

Na Resina, a caminhada transversal teve como informantes locais dois
moradores, Eneias Rosa dos Santos e José Francisco Possidonio dos Santos, este
altimo é conhecido na comunidade como Chicdo (Foto 6). Durante a caminhada foi
possivel fazer anotacdes e observacdes sobre 0os usos da area percorrida e sobre a

histéria da comunidade através dos relatos dos informantes.

Foto 6 — Caminhada Transversal na Resina

Fonte: Rafaelle Pinheiro, 2018.

Assim, as caminhadas permitiram a realizacdo de um percurso pelo espaco
geografico das comunidades estudadas através do qual foi possivel conhecer as
vérias areas, com usos e recursos diferentes. Ao longo da caminhada foram
anotados 0s aspectos que surgiram pela observacao dos participantes em cada uma
das diferentes areas, o que possibilitou a coleta de informacdes indicadas na forma
de diagrama e o levantamento de novas possibilidades de uso turistico para

determinadas areas com potencial.
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“O QUE ESSA MAO JA FEZ E O QUE E CAPAZ DE FAZER?”

No intuito de obter dados sobre a légica social das comunidades foi utilizada a

ferramenta “O que essa méao ja fez e o que é capaz de fazer?” (Foto 7).

Foto 7 — Aplicacéo da ferramenta “O que essa mao ja fez e o que é capaz de fazer?”

Fonte: Adriele Bispo, 2017.

A técnica permite o resgate da historia de vida dos participantes, através da
identificacdo de suas habilidades e experiéncias de vida, contribuindo para sua
autoestima e autoconhecimento e proporcionando uma integracdo entre o0s
participantes, ao aumentar o vinculo entre eles.

A identificacdo das habilidades e experiéncias de vida possibilitou um
levantamento mais detalhado sobre o capital humano da comunidade. Foi possivel
relacionar as experiéncias e conhecimentos da comunidade com as atividades
necessarias para o desenvolvimento da cadeia local do turismo, tais como Alimentos
e Bebidas, Hospedagem e atendimento ao turista, identificando as ag¢0es

necessarias em termos de capacitacao local para o turismo.
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ANEXO 1 - Descrigcao da ferramenta Caminhada Transversal

OBJETIVO

Busca-se a participagdo de forma dindmica, pelo convite que se faz de uma

caminhada pela area em foco. Promove a interacdo entre o ambiente fisico e as

atividades humanas no tempo e no espaco. E importante para identificar as

caracteristicas naturais da comunidade, atuais e do ponto de vista historico.
PROCESSO

1)

2)

3)

4)

Convida-se os participantes a um “bate-papo” no campo, a escolherem
locais importantes, para que juntos caminhe a estes locais, conversando
sobre o que eles tinham escolhido para mostrar, e o porqué da escolha.
Discutir com o grupo a atividade. A equipe deve dividir-se para locais
diferentes;

Observa-se tudo em volta e faz-se perguntas sobre o que é observado,
sobre a histéria, a tradicdo, a luta do assentamento ou da comunidade, a
situacdo hoje, e outras perguntas que a observagdo possa suscitar, ao
mesmo tempo em que se observa o solo, as culturas, os pontos de agua,
o relevo, areas de preservacao natural, etc.;

E importante fazer anotagdes ao longo da caminhada, deixando claro o
interesse de saber sobre o assentamento. Também pode-se aproveitar
para fazer pequenas entrevistas;

No final do exercicio, compilar as notas tomadas e fazer um perfil
aproximado da utilizagdo da terra. Os outros dados podem ser usados
posteriormente para ajudar no levantamento dos problemas e das

possiveis solucdes.

Fonte: Furtado; Furtado (2000, p. 93-94).
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ANEXO 2 - Descri¢cao da ferramenta Painel Coletivo

OBJETIVO

Levar o grupo a construir uma imagem coletiva da comunidade ou do
assentamento, para perceber, mediante perguntas que Ihes serdo feitas, que ainda
h& coisas que ndo conhecem.

PROCESSO

1) Afixa-se uma folha de papel na parede e pede-se a um dos participantes

gue desenhe o seu terreno (o imével), ou a comunidade;

2) Pede-se ao grupo para fazer comentarios sobre o desenho, verificando se

esté falando alguma coisa;

3) A partir das questdes surgidas (incluindo as dos técnicos), espera-se que

percebam que algumas coisas estao faltando; percebem que conhecem
‘um pouco” da realidade fisica da comunidade, porque algumas questbes
nao sabiam como responder ou haviam esquecido.

4) Por meio de perguntas, tenta-se estimular o grupo a conhecer melhor sua

realidade.

Fonte: Furtado; Furtado (2000, p. 81).
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ANEXO 3 - Descricdo da ferramenta “O que essa mao fez e o que € capaz de

fazer?”

OBJETIVOS

Resgatar a historia de vida dos participantes, contribuindo para sua auto-

estima e autoconhecimento;

Propiciar uma integracdo entre os participantes, contribuindo para o aumento

do vinculo entre eles.

Resgatar a visdo de futuro dos participantes contribuindo para seu

protagonismo e engajamento social,

Propiciar uma integracdo entre os participantes, contribuindo para o aumento

do vinculo entre eles;

Numero de participantes:Quantas forem necessarias

Duracao:Aproximadamente 1h40min.

Materiais necessarios: Folhas sulfites e canetinhas coloridas

DESENVOLVIMENTO

12 Parte: O que essa mao ja fez?

1.

Pedir para que cada participante faca na folha sulfite um molde de uma de

suas maos;

Em seguida solicitar que os participantes escrevam: O gue essa méao ja fez?

(Exemplo: cozinhou, assou, etc).

Reflexbes e discussbes propostas

Cada participante ira mostrar o desenho de sua mao e ler sobre “0 que essa
mao ja fez”;
Perguntar para os participantes o que acharam da experiéncia de falar sobre

a “sua mao” e de conhecer a “méo” dos outros participantes.

22 Parte: O que essa mao € capaz de fazer?

1. Pedir para que cada participante faca na folha sulfite um molde de uma de
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suas maos;

2. Em seguida solicitar que os participantes escrevam: O que essa mao é capaz

de fazer?
Reflexdes e discussbes propostas

e Cada participante ira mostrar o desenho de sua méo e ler sobre “0 que essa

mao é capaz de fazer?”;

e Perguntar para os participantes o que acharam da experiéncia de falar sobre
a sua mao e se sentiram alguma semelhanca ou diferenca em relacdo a

dindmica “O que essa mao ja fez?”

e Aprofundar a discussdo sobre as muitas capacidades que apareceram e 0S

protagonismos possiveis nos grupos comunitarios

Fonte: Teixeira; Duarte; Morimoto (2017, p. 84-85)".

" TEIXEIRA, Débora de Lima; DUARTE, Mariana Ferraz; MORIMOTO, Pamela. Manual de
metodologias participativas para o desenvolvimento comunitario. Sdo Paulo: Instituto Ecoar:
York University: Universidade de S&o Paulo: Canadian International Development Agency.Disponivel
em:
<http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/saude/ems/PDF%20D0OS%20PROGRAMA
S/MANUAL _DE_METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS.pdf>. Acesso em: 17 mar. 2017.
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ANEXO 4 - Descricéo da ferramenta Arvore de problemas

OBJETIVO

Discutir os problemas coletivamente para que as decisfes também sejam
tomadas dessa forma, além de fazé-los pensar nas suas causas.
PROCESSO

1) Depois de todo o trabalho de levantamento da realidade, pergunta-se ao
grupo quais os problemas, e eles espontaneamente se manifestam;

2) Ao exporem os problemas um a um, questiona-se se aquele € mesmo um
problema, para ouvir as justificativas;

3) Depois da confirmacdo do problema pelo grupo, pergunta-se quais as
causas, e assim monta-se uma “arvore” onde os galhos séo os problemas
e as raizes suas causas;

4) Apdés a construcdo da “arvore dos problemas”, tenta-se levar os
participantes a priorizar os problemas. Parte-se para classificar estes
problemas em ordem de importancia, levando em consideracdo serem de
curto, médio ou longo prazo para as suas solucdes (para determinar as

atividades do plano de desenvolvimento sustentavel).

Fonte: FURTADO; FURTADO (2000, p. 106).



